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พันธกิจ 

พระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสํานักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ 

(องคการมหาชน) (ฉบับที่  2) พ.ศ. 2562 กําหนดให สทอภ. มีวัตถุประสงค 

ดังตอไปนี้ 

1. พัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศใหเปนความรูที่ไรพรมแดน

และเกิดประโยชนแกสวนรวม 

2. ศึกษาวิเคราะหขอมูลจากภาพถายดาวเทียม และเปนศูนยขอมูลดาน

ภูมิสารสนเทศจากขอมูลดาวเทียม และขอมูลสํารวจจากแหลงอื่นๆ 

3. ใหบริการขอมูลที่ไดจากเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ ซึง่รวมทั้ง

การจัดทําแผนที่และบริการอ่ืนที่เกี่ยวของ 

4. ใหบริการจัดหาเครื่องมือ ออกแบบ หรือบริการใดๆ โดยใชความรู 

ดานเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศใหแกหนวยงานของรัฐ 

5. ใหบริการใหคําปรึกษาและพัฒนาบุคลากรในดานเทคโนโลยีอวกาศ

และภูมิสารสนเทศ 

6. ศึกษา คนควา วิจัย พัฒนา และดําเนินการอื่นที่เกี่ยวของหรือตอเนื่อง

กับเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ ซึ่ งรวมทั้ งการจัดหา  

การพัฒนา และการสรางระบบดาวเทียม 

7. กําหนดมาตรฐานกลางดานภูมิสารสนเทศ และใหบริการรับตรวจสอบ

การดําเนินการตามมาตรฐานดังกลาว รวมถึงสงเสริมการนํามาตรฐาน

ดานเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศไปใช 

8. สงเสริมความรวมมือและใหบรกิารดานเทคโนโลยีอวกาศและ 

ภูมิสารสนเทศทัง้ในประเทศและตางประเทศ  
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การจัดทํายุทธศาสตร สทอภ. เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาองคกรดวย
นวัตกรรมจากเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ และสรางความตอเนื่อง
ของภารกิจจากแผนยุทธศาสตร สทอภ. ฉบับที่ผานมา (พ.ศ. 2563 - 2565) 
โดยใหความสําคัญใน 4 ประเด็น ไดแก  

1. การสงเสริมเศรษฐกิจอวกาศองครวมและหวงโซคุณคาดวย
เทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ 

2. การนําภูมิสารสนเทศไปใชเปนเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการ
วาระสําคญัของประเทศ และเกดิประโยชนและคณุคากบัประชาชนทกุคน  

3. การขยายผลการใชประโยชนเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ
โดยกลไกของการกําหนดนโยบายและมาตรการสงเสริม 

4. การพัฒนาองคกรเพื่อตอบสนองตอสภาวะที่โลกมีการเปลี่ยนแปลง
อยางรวดเร็วและมีการแขงขันที่เพ่ิมขึ้นมาก  

ในการจัดทําแผนยุทธศาสตรเปนการวิเคราะหปจจัยแนวโนมการ
เปลี่ยนแปลงและการสรางความมีสวนรวมกับ Stakeholder มีหลักสําคัญใน
การดําเนินการ 6 ดาน 

1) ประเมินผลการดําเนินงาน ปญหา อุปสรรค จากแผนยุทธศาสตร
ฉบับท่ีผานมา 

2) ความเชื่อมโยงสอดคลองกับแผนระดับชาติ 
3) วิเคราะหขอมูลปจจัยภายนอกและภายในองคกร เชน สถานการณ

การเปลี่ยนแปลงและแนวโนมดาน Space/GI นโยบายรัฐบาล 
ขอมูลองคกร เชน ผลิตภัณฑ/บริการ กลุมลูกคา ความพรอม/
ประสิทธิภาพของบุคลากร 

4) การสรางความมีสวนรวมจากภายในองคกร: จัด focus group 
ภารกิจตางๆ การสัมภาษณระดับเจาหนาที่ การเสนอผูบริหาร 
สทอภ. ใหขอคิดเห็น 

5) การวิเคราะห SWOT, Stakeholder Analysis และกําหนดกลยุทธ 
6) การสื่อสารกับภายในและภายนอกองคกร  

หลักการจัดทําแผนปฏิบัตริาชการ สทอภ. ระยะ 5 ป  
(พ.ศ. 2566 - 2570) 
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กรอบยุทธศาสตร และความเชื่อมโยงกับแผนระดับชาติ 

แผนปฏิบัติราชการ สทอภ. ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) มีความเชื่อมโยงสอดคลองกับ 
แผนยุทธศาสตรชาติ รวมถึงแผนพัฒนาประเทศในระดับตางๆ เพื่อรองรับการขับเคลื่อนประเทศ
ที่สอดคลองกันในทุกระดับ ดังนี้  

แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป และแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาต ิ
แผนปฏิบัติราชการ สทอภ. ระยะ 5 ป มีความสอดคลองเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติ  

4 ดาน และเชื่อมโยงกับแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 11 ประเด็น ดังนี ้
 ยุทธศาสตรที่ 2 การสรางความสามารถในการแขงขัน และเชื่อมโยงกับแผนแมบท 

จํานวน 7 ประเด็น ประกอบดวย (3)เกษตร (4)อุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต 
(6 )พื้ นที่ แ ละ เมื อ ง  ( 7 ) โ คร งสร า งพื้ น ฐ าน  ระบบ โลจิ สติ ก ส  และดิ จิ ทั ล 
(8)ผูประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมยุคใหม (9)เขตเศรษฐกิจ
พิเศษ (23)การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

 ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย และเชื่อมโยงกับ
แผนแมบท จํานวน 1 ประเด็น ไดแก (11)การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต 

 ยุทธศาสตรที่ 5 การสรางการเติบโต บนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม และ
เชื่อมโยงกับแผนแมบท จํานวน 2 ประเด็น ประกอบดวย (18)การเติบโตอยางยั่งยืน 
(19)การบริหารจัดการน้ําทั้งระบบ 

 ยทุธศาสตรที ่6  การปรบัสมดลุและพฒันาระบบการบรหิารจดัการภาครฐั และเชือ่มโยงกบั
แผนแมบท จํานวน 1 ประเดน็ ไดแก (20)การบรกิารประชาชนและประสทิธภิาพภาครฐั 

13 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที ่13 

เพือ่สรางคณุคาทีม่คีวามสําคญัและเปนสวนหนึ่งตอการพลิกโฉมประเทศไทยสู สังคมกาวหนา 
เศรษฐกิจสรางมูลคาอยางยั่งยืน ตามจุดมุงหมายของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิ 
แผนปฏิบัติราชการ สทอภ. ระยะ 5 ป มีความสอดคลองเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13  
7 หมดุหมาย ประกอบดวย  (1)ไทยเปนประเทศชั้นนําดานสินคาเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลคาสูง  
(7)ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมที่เขมแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแขงขันได    
(8)ไทยมีพื้นที่และเมืองอัจฉริยะที่นาอยู ปลอดภัย เติบโตไดอยางยั่งยืน (10)ไทยมีเศรษฐกิจ
หมนุเวยีนและสงัคมคารบอนต่ํา  (11)ไทยสามารถลดความเสีย่งและผลกระทบจากภยัธรรมชาติและ
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  (12)ไทยมีกําลังคนสมรรถนะสูง มุงเรียนรูอยางตอเนื่อง ตอบ
โจทยการพฒันาแหงอนาคต  (13)ไทยมภีาครฐัทีท่นัสมยั มปีระสทิธภิาพ และตอบโจทยประชาชน 

นโยบายและยุทธศาสตรการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ.2563-2570  
แผนปฏิบัติราชการ สทอภ. ระยะ 5 ป มีความสอดคลองกับแผน อววน. ตามเปาประสงค 

ของการพัฒนาทั้ง 4 ดาน ไดแก การพัฒนากําลังคนและสถาบันความรู, การวิจัยและสราง
นวัตกรรมเพื่อตอบโจทยทาทายของสังคม, การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
การแขงขัน และการวิจัยและสรางนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และลดความเหลื่อมล้ํา  

ยุทธศาสตรชาติ 
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SWOT Analysis 
ในการวิเคราะห SWOT ของ สทอภ. ไดมีการพิจารณาปจจัย
ภายใน (ใชปจจัยในการประเมินระบบฯ ที่เสนอโดย TRIS Corp.) 
และปจจัยภายนอกดวยเครื่องมือ PESTEL 
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Strength จุดแข็ง/ขอไดเปรียบ 

 เปนฝายเลขาคณะกรรมการภูมิสารสนเทศแหงชาติ และคณะกรรมการนโยบายอวกาศ

แหงชาติ ทําใหสามารถผลักดันประเด็นนโยบายดานอวกาศและภูมิสารสนเทศเพื่อนําเสนอ

ระดับนโยบายตัดสินใจได 

 มีบุคลากรที่มีประสบการณสรางดาวเทียมระดับ Industrial grade จากโครงการ THEOS-2  

รวมไปถึงบุคลากรที่มีความรูความสามารถดานการปฏิบัติการและบํารุงรักษาสถานี

ภาคพื้นดินที่สามารถพัฒนานวัตกรรมและถายทอดองคความรู เพ่ือรองรับการพัฒนาและ

เติบโตของเศรษฐกิจอวกาศ 

 มีโครงสรางพื้นฐานดานอวกาศ เชน ศูนยทดสอบและประกอบดาวเทียม (Assembly  

Integration and Testing – AIT) ที่ไดมาตรฐานสากลแหงแรกของประเทศไทย  

สถานีภาคพื้นดินปฏิบัติการควบคุมและรับสัญญานดาวเทียมและพื้นที่อุทยานรังสรรค

นวัตกรรมอวกาศ ซึ่งไดรับการสงเสริมการลงทุนจาก BOI โดยกําหนดใหเปนเขตวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี (Science and Technology Park) สงผลใหกิจการที่มาตั้งในพื้นที่ไดรับสิทธิ

ประโยชนในการประกอบกิจการ เปนการสงเสริมใหเกิดเศรษฐกิจอวกาศ และสนับสนุนการ

พัฒนาผูประกอบการไทย 

 มีผลผลิตจากโครงการ THEOS-2 ซึ่งนําไปตอยอดไดอยางเปนรูปธรรมทั้งในดานการสราง  

Solution ไดแก ระบบ Actionable Intelligence Policy Platform (AIP), Innovative  

Singularity Platform (ISP) และองคความรูดานระบบดาวเทียมที่ไดรับการถายทอดอยาง

เปนมาตรฐาน จากบริษัทที่มมีาตรฐานสากลระดับโลก ไดแก Airbus (ฝรั่งเศส), Surrey 

Satellite Technology Ltd. (อังกฤษ)  
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Weakness จุดออน/ขอเสียเปรียบ 

 ระบบการทํางานยังไมเปน Digital ที่มคีวามคลองตัว และขาดการสื่อสารขอมูลในมิตติางๆ 

ใหเจาหนาที่ภายในองคกรรับรู ทําใหการทํางานของแตละสวนงานไมเชื่อมโยงกัน 

 Application ของ สทอภ. ยังไมสามารถเขาถึงประชาชนไดอยางแพรหลาย 

 ไมมีแนวทางทีช่ัดเจนและเปนระบบในการพัฒนาและบริหารบุคลากร เพื่อรองรับการแขงขัน

และการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีในปจจุบันและอนาคต ทําใหมีแนวโนมสญูเสียบุคลากร 

ที่มีความสามารถ และไมสามารถดึงดูดคนรุนใหมที่มีศักยภาพเขามาทํางานรวมกันได  

 ขาดแนวทางที่ชดัเจนในการสงเสริมการพัฒนาเทคโนโลยีและนวตักรรมที่พึ่งพาตนเองได 

จากภายในองคกร 

 การใหความสําคัญกับการสงมอบผลผลิต (Output) ของงาน โดยยงัไมไดมีระบบติดตาม 

การเกิดผลสัมฤทธิ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) อาจจะสงผลให สทอภ.  

ยังไมบรรลุตามเปาหมายวิสัยทัศนที่ตองการ สงมอบคุณคาไปสูสังคมและประชาชน  
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Opportunity โอกาส 

 ราง พรบ. กิจการอวกาศ รางแผนแมบทดานอวกาศ/ภูมิสารสนเทศแหงชาติฯ จะชวยเสริม

บทบาทในการเปนหนวยงานหลักดานกิจการอวกาศของประเทศ  

 ขอมูลดาวเทียมสํารวจทรัพยากรมีราคาถูกลง รวมถึงมีการใหบริการฟรี [ในชุดขอมูลที่มีความ

ละเอียดปานกลาง] ทําให สทอภ. มีโอกาสในการพัฒนาผลิตภัณฑที่ตอบโจทยความตองการใน

ดานตาง ๆ เชน การเกษตร ทรัพยากรธรรมชาติ Climate change เปนตน 

 การตื่นตัวดาน New Space Economy ในทุกภาคสวนทั้งภาครัฐและเอกชน มีการลงทุนใน

กิจการอวกาศของประเทศมากขึ้น ทําใหเกิดการสรางความรวมมือระหวางหนวยงานในการ

แลกเปลี่ยนเทคโนโลยีและองคความรู เพ่ิมโอกาสสรางผลิตภัณฑใหมๆ 

 เทคโนโลยดีาวเทยีมขนาดเลก็ รวมถงึแนวโนมของ LEO Mega Constellation ทําใหตนทนุในการพฒันา

ดาวเทยีมลดลง เพิม่ความถีใ่นการไดขอมลู รวมถงึใชประโยชนจากองคความรูและเทคโนโลยทีีม่อียู 

 เทคโนโลยี Digital มีการพัฒนาอยางตอเนื่องและรวดเร็ว ทําให สทอภ. สามารถมีแนวทางใน

การสรางคุณคาแกผูใชงานในทุกกลุมไดตามความเหมาะสม 

 Climate change เปนประเดน็ทีท่ัว่โลกใหความสําคญั สทอภ. สามารถชามเปนผูนําและองคความรูดาน 

ภมูสิารสนเทศเขาไปมบีทบาทสําคญัในการผลกัดนัและประสานงานกบัเวทรีะดบันานาชาต ิ 

 

 เปนหนวยงานรัฐที่อยูภายใตระบบติดตามผลงานและตรวจสอบ ไมเอื้อตอการทํา R&D 

ดานอวกาศขั้นสูงที่เปนโจทยยากและมีโอกาสลมเหลวสงู 

 การที่เทคโนโลยีอวกาศพัฒนาอยางรวดเร็ว ตนทุนต่ําลง สงผลใหมีผูประกอบรายใหมๆ  

เขาสูตลาดไดมากขึ้นและทําให สทอภ. อาจเผชิญคูแขงเพิ่มขึ้น 

 การพิจารณา พรบ.กิจการอวกาศใชระยะเวลานาน ทําใหเกิดความลาชา ในขณะที่เทคโนโลยี

อวกาศมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วอาจมีความเสี่ยงที่กฎหมายที่ออกมามคีวามลาสมัย  

ไมทันสถานการณ 

 ความไมแนนอนทางการเมืองของประเทศไทย หากรัฐบาลใหมมีทิศทางนโยบายที่แตกตางไป

จากเดิม อาจจะสงผลตอการทําโครงการและสรางความตอเนื่องในนโยบายและทิศทางพัฒนา

กิจการอวกาศของประเทศ  

Threat อุปสรรค 
T 



 

 

พัฒนาและสงเสริมเศรษฐกิจอวกาศ 

(Build up Space Economy) 

ยุทธศาสตร 

1 

เพิ่มขีดความสามารถภูมิสารสนเทศเพื่อบริหาร

สถานการณสําคัญของประเทศ 

(Enhance Geoinformatics for Nation - GI for All) 

ยุทธศาสตร 

2 

ผลักดันนโยบายประเทศดานอวกาศและภูมิสารสนเทศ 

(Strengthen Policy Promotion) 

ยุทธศาสตร 

3 

พัฒนา สทอภ. ใหเปน Healthy Organization  

(Transform GISTDA to be the Healthy  

Organization) 

ยุทธศาสตร 

4 

แผนปฏบิัติราชการ สทอภ. 
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พัฒนาและสงเสริมเศรษฐกิจอวกาศ 

(Build up Space Economy) 

ยุทธศาสตรที่ 1 

สาระสําคัญ 
สรางระบบนิเวศอวกาศ (Space Ecosystem) อันประกอบดวย การพัฒนา

โครงสรางพื้นฐาน องคความรู บุคลากร การเปนศูนยสงเสริมบริการดานกิจการ

อวกาศ เพื่อเปนกลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจอวกาศของประเทศไทย ใหสามารถ

พัฒนาประเทศทั้งในดานเศรษฐกิจ สังคม และความเปนอยูที่ดีขึ้นของประชาชน  

Flagship 1.1  พัฒนาระบบดาวเทียมมาตรฐานอุตสาหกรรม 

(Develop Industrial grade Satellite System)  

Objective 1.1:  มีศักยภาพในการสรางระบบดาวเทียมมาตรฐาน
อุตสาหกรรม (Industrial grade Satellite System) ที่พัฒนาและ
ออกแบบโดยบุคลากร สทอภ. 

KR1.1.1: ดาวเทียมที่ออกแบบโดยบุคลากร สทอภ. โดยใชเทคโนโลยี

ตนแบบจาก THEOS-2A ที่มีโครงสรางหรือชิ้นสวนที่ผลติขึ้น

ภายในประเทศไมนอยกวา 10% ของมูลคาดาวเทียม จํานวน 

1 ดวง ภายในป 2570 

KR1.1.2: ระบบปฏิบัติการภาคพืน้ดินของ สทอภ. ที่ไดรับการพัฒนาตอ

ยอดใหรองรับการทํางานของดาวเทียม 

KR1.1.3: จํานวนผูประกอบการทีม่ีผลติภณัฑผานมาตรฐานการใชงานใน

อวกาศ (Space grade) ไมนอยกวา 15 รายตอป 

KR1.1.4: มีการตอยอดผลผลิตจากงานวิจัยและพัฒนาไปสูการใชงานจริง 
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Flagship 1.2  เพ่ิมขีดความสามารถการศึกษาดานอวกาศ (Enhance 

and Localize Space Education Capability)  

Objective 1.2:  จัดตั้ง Space Academy เพื่อพัฒนาองคความรูและ
บุคลากรของประเทศไทยดานเทคโนโลยีอวกาศใหทัดเทียมกับประเทศ
ในอาเซียนและระดับสากล  

KR1.2.1: จํานวนผูสําเรจ็การศึกษาในหลักสตูรสาขาเทคโนโลยีอวกาศ
เพิ่มขึ้น 250 คนตอป  

KR1.2.2: มีชุดสื่อการสอนดานเทคโนโลยีอวกาศ เพื่อสงเสริมการเขาถึง
สื่อการเรียนรูในพ้ืนที่หางไกลและสรางความเชื่อมโยงระหวาง
อวกาศกับการดําเนินชีวิตประจําวนั  

KR1.2.3: มีกิจกรรมสงเสรมิและใหความรูดานเทคโนโลยีอวกาศ จํานวน
ไมนอยกวา 4 กิจกรรมตอป  

KR1.2.4: ดาวเทียมขนาดเล็กเชน CanSat, CubeSat(1U-3U) ที่พัฒนา
โดยภาคการศึกษา ถูกสงขึ้นสูอวกาศ เพื่อปฏิบัติภารกิจตามที่
ไดออกแบบไว ไมนอยกวา 1 ภารกิจตอป 

KR1.2.5: มีหลักสูตรดานเทคโนโลยีอวกาศรวมกับหนวยงานอวกาศช้ัน
นําและมหาวิทยาลยัทั้งในและตางประเทศ 

Flagship 1.3  จัดตั้งศูนยสงเสริมและบริการดานกิจการอวกาศ 
(Establish Space Affairs Promotion and  
Services Center)  

Objective 1.3:  สทอภ. เปนศูนยกลางดานอวกาศของประเทศ ทํา
หนาที่สงเสริม สนบัสนุน และพัฒนากิจการอวกาศ  

KR1.3.1: ศูนยสงเสริมและบริการดานกิจการอวกาศ 1 ศูนย พรอมเปด
ใหบริการภายในป 2567  

KR1.3.2: จํานวนผูประกอบการทีไ่ดประโยชนจากการใชบริการศูนย
สงเสริมและบริการดานกิจการอวกาศ ไมนอยกวา 15 รายตอป  

KR1.3.3: สทอภ. มีโครงสรางดานการทดสอบดาวเทียม (AIT) ที่ไดรบั
การรับรองระบบคณุภาพมาตรฐานระดับสากล  
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 ดาวเทียมท่ีพัฒนาในประเทศและระบบปฏิบัติการ

ภาคพื้นดิน 

 Space Academy 

 ศูนยสงเสริมและบริการดานกิจการอวกาศ 

 เทคโนโลยีและองคความรูดานดาวเทียม 

 มีการถายทอดองคความรูดานอวกาศ 

และความรวมมือกับสถาบันการศึกษา 

 มีผูประกอบการอุตสาหกรรมอวกาศ 

 สราง Space Economy ในประเทศ  

บนฐานการพัฒนาเทคโนโลยี องคความรู  

และอุตสาหกรรม  

Output 

Outcome 

Impact 

พัฒนาและสงเสริมเศรษฐกิจอวกาศ 

(Build up Space Economy) 

ยุทธศาสตร 

1 
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ยุทธศาสตรที่ 2 

เพิ่มขีดความสามารถภูมิสารสนเทศเพื่อบริหาร

สถานการณสําคัญของประเทศ 

(Enhance Geoinformatics for Nation - GI for All) 

สาระสําคัญ 
มุงพัฒนาภูมิสารสนเทศ เปนเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการวาระสําคัญ
ของประเทศซึ่งมีผลกระทบตอคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ ความเปนอยูของ
ประชาชน ท้ังการวางแผนเพื่อพัฒนาและแกไขสถานการณสําคัญ เพื่อใหบรรลุ
เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของประเทศไทย สงมอบประโยชนและคุณคา 
ไปใหถึงมือประชาชน 

Flagship 2.1  จัดตั้งศูนยภูมิสารสนเทศ (Establish Geospatial 

Intelligence Center)  

Objective 2.1: สทอภ. เปนศูนยภูมิสารสนเทศของประเทศ ที่ใหบริการ
ขอมูลจากดวยระบบสํารวจโลก (Earth Observation System: EOS) 
และขอมูลทางวิทยาศาสตรระบบโลก (Earth Science System: ESS) ที่
เชื่อถือได โดยการพัฒนาและตอยอดการใช ISP/AIP เปนการประยุกตใช
นวัตกรรมเพื่อรังสรรคนโยบายที่นําไปสูการปฏิบัติไดจริง จากโครงการ
ดาวเทียม THEOS-2 และเพื่อการพัฒนาและสรางการใชประโยชนและ
ใหบริการในดานภัยธรรมชาติ ทรัพยากรธรรมชาติ ระบบนิเวศและ
สิ่งแวดลอม การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การเกษตร การจัดการน้ํา 
และการใชที่ดิน  
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KR2.1.1: ศู น ย ภู มิ ส า ร ส น เ ท ศ  ( Geospatial Intelligence Center)  
เพื่อเปนศูนยกลางขอมูลพรอมใหคําปรึกษาดาน GI และ ESS  
1) ศูนยขอมูลภูมิสารสนเทศและวิทยาศาสตรระบบโลกเพื่อการ

จัดการการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Space for ESS 
Knowledge and Climate Action Center) พ ร อม เป ด
ภายในป 2566 

2) ศูนยขอมูลภูมิสารสนเทศเพื่อการวางแผน (Actionable 
Intelligence Center) พรอมเปดภายในป 2567 

KR2.1.2: Open Geospatial Platform เพื่อเปนศูนยกลางเชื่อมโยงและ
ใหบริการขอมูลและเครื่องมือดานภูมิสารสนเทศแบบครบวงจร 
แ ล ะ ร อ ง รั บ ก า ร พั ฒ น า แ บ บ จํ า ล อ ง  เ ค รื่ อ ง มื อ  แ ล ะ  
Applications ดานภูมิสารสนเทศ ตอบสนองนโยบาย Digital 
Government และ Open Data โดยมีจํานวนผูใชงานเพิ่มขึ้นป
ละไมต่ํากวา 10% (จาก Baseline ป 2566)  

KR2.1.3: Applications/Solutions สําหรับผูใชงานทุกระดับ (GI for All) 
ไดแก 
1) ผูบริหาร/หนวยงานระดับนโยบาย: เพื่อตอบสนองตอ

สถานการณที่เปนวาระสําคัญของประเทศหรือนานาชาติ   
ไมต่ํากวา 1 ประเด็นตอป  

2) ประชาชน: เพื่อตอบสนองตอคุณภาพชีวิตความเปนอยูของ
ประชาชน ไมต่ํากวา 1 เรื่องตอป โดยมีจํานวนผูใชงาน  
ไมนอยกวา 30% ของกลุมเปาหมาย  

KR2.1.4: Applications ด านภู มิ ส า รสน เทศ ที่ เ จ าหน าที่  สทอภ .  
มีสวนรวมในการพัฒนาไมนอยกวา 50% 
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 ศูนยภูมิสารสนเทศ (GI, ESS, AIP) 

 Open Geospatial Platform 

 Applications/ Solutions ที่บุคลากร สทอภ.  

มีสวนรวมในการพัฒนา    

 การนําขอมูลภูมิสารสนเทศที่แมนยํา  

ไปประยุกตใชเพื่อสรางนโยบายท่ีนําไปสูการ

ปฏิบัติไดจริง 

 หนวยงานภาครัฐและประชาชนสามารถเขาถึง

และใชประโยชนขอมูลภูมิสารสนเทศ  

 บุคลากร สทอภ. มีเทคโนโลยีและองคความรู 

ในการพัฒนานวัตกรรมดาน GI  

 การตดัสนิใจเชงินโยบายเพือ่แกปญหาระดบัประเทศ 

มปีระสทิธภิาพ ความถกูตองสงู จากการใชขอมลู

ภมูสิารสนเทศมาประกอบการตดัสนิใจ  

 ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นจากการใชขอมูล

ภมูสิารสนเทศ เชน การประกอบอาชพี (การเกษตร) 

หรือ การไดรับการแจงเตือนลวงหนากอนเกิด 

ภัยพิบัติ เปนตน  

Output 

Outcome 

Impact 

เพิ่มขีดความสามารถภูมิสารสนเทศเพื่อบริหาร

สถานการณสําคัญของประเทศ 

(Enhance Geoinformatics for Nation - GI for All) 

ยุทธศาสตร 

2 
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ผลักดันนโยบายประเทศดานอวกาศ 

และภูมิสารสนเทศ 

(Strengthen Policy Promotion) 

ยุทธศาสตรที่ 3 

สาระสําคัญ ขยายผลการใชประโยชนเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศไปสูประเทศ 
และประชาชน โดยใชกลไกของการกําหนดนโยบายและมาตรการสงเสริม 

เพื่อใหเกิดการนําเทคโนโลยีไปใชในกิจการตางๆ ในทุกภาคสวน ยกระดับ 
การใชประโยชนเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศไปสูการพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคม  

Flagship 3.1  พัฒนานโยบายสงเสริมเศรษฐกิจอวกาศและภมูิสารสนเทศ  

(Formulate the Space and Geoinformatics  

Promotion policy) 

Objective 3.1:  มีนโยบาย มาตรการสงเสริมความรวมมือ เพื่อเพิ่ม
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ร ะ บ บ นิ เ ว ศ ด า น อ ว ก า ศ  ( Space Ecosystem)  
ไมต่ํากวา 5 ความรวมมือ/มาตรการ  

KR3.1.1: มีนโยบาย มาตรการสงเสริมความรวมมือ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ

ระบบนิเวศดานอวกาศ (Space Ecosystem)  

ไมต่ํากวา 5 ความรวมมือ/มาตรการ  

KR3.1.2: มีนโยบาย มาตรการสงเสริมความรวมมือ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ

ระบบนิเวศดานภมูิสารสนเทศ (GI Ecosystem)  

ไมต่ํากวา 5 ความรวมมือ/มาตรการ  

KR3.1.3: ผลักดันใหเกิด Platform ดานเทคโนโลยีอวกาศและภมูิสารสนเทศ

ที่เปดใหสาธารณะสามารถเขาถึงขอมูลและนําไปใชได โดยไมมี

คาใชจาย (open data) ไมต่าํกวา 3 platform  

KR3.1.4: ผลักดันใหมีประกาศใช พรบ.กิจการอวกาศ แผนแมบทอวกาศ

แหงชาติ และแผนแมบทภูมสิารสนเทศแหงชาติ  
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 นโยบาย/มาตรการ/กฎหมาย/ 

แผนแมบทดานอวกาศ 

 นโยบาย/มาตรการ/แผนแมบทดานภูมิสารสนเทศ 

 หนวยงานดานอวกาศและภูมิสารสนเทศมีแนว

ทางการดําเนินงานพัฒนาโครงการที่บูรณาการ 

ลดความซ้ําซอน 

 ประเทศเกิดการพัฒนาดานเทคโนโลยีอวกาศและ

ภูมิสารสนเทศอยางมีทิศทางและเปาหมายที่

ชัดเจน  

 ภาคเอกชนมีความมั่นใจในการลงทุนดานอวกาศ

และภูมิสารสนเทศ เพิ่มขึ้น จากนโยบายสงเสริม

จากภาครัฐที่ชัดเจน  

Output 

Outcome 

Impact 

ผลักดันนโยบายประเทศดานอวกาศและภูมิสารสนเทศ 

(Strengthen Policy Promotion) 

ยุทธศาสตร 

3 
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พัฒนา สทอภ. ใหเปน Healthy Organization  

(Transform GISTDA to be the Healthy  

 Organization) 

ยุทธศาสตรที่ 4 

สาระสําคัญ 
กําหนดแนวทางในการพัฒนาไปสูองคกรที่มีความยืดหยุนคลองตัว ทันสมัย 
สามารถตอบสนองตอสภาวะที่โลกมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ซึ่งมุงเนน
สุขภาวะ 3 ดานท่ีสําคัญ ไดแก 
1) ดานบุคลากร (Employee health) 

2) ดานองคกร (Organization health) 
3) ดานสภาพแวดลอม (Environmental health) 

Flagship 4.1  มุงพัฒนาสูองคกรประสิทธิภาพสูงระดับสากล  

(Aim to be the International High-

Performance Organization) 

Objective 4.1:  สทอภ. เปนองคกรประสิทธิภาพสูงมีมาตรฐาน
เทียบเทาหนวยงานอวกาศระดับสากล  

KR4.1.1: มีกิจกรรมปรับปรุงสภาพแวดลอมการทํางานใหมีประสิทธิภาพและ

ทันสมัยทั้งกายภาพและวิธีการทํางาน รวมไปถึงมีกิจกรรมเสรมิสราง

วัฒนธรรมองคกรและการทํางานรวมกัน  

"ONE GISTDA, ONE TEAM" ไมนอยกวา 5 กิจกรรม/ป  

KR4.1.2: มีการพัฒนาขีดความสามารถ และสรางขวัญกําลังใจใหกับบุคลากร 

ดังนี้  

- มีการพัฒนาทักษะทั้งดาน soft skill และ hard skill สอดคลอง

กับ competency ของตําแหนงงาน เชน management skill, 

leadership skill, foresight, การใชภาษาตางประเทศ การเขยีน

โปรแกรม การวิเคราะหขอมูล เปนตน 
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- มีการนําผลสมัฤทธ์ิของการพัฒนาทักษะมาใชในการประเมิน 

KPI และการพิจารณาปรับอัตราเงนิเดือน 

- มีการคัดเลือกเจาหนาที่ใหมจากลูกจาง สทอภ./ลูกจาง

โครงการ ที่มีคณุสมบัตติาม competency ของตําแหนงงาน

เปนลําดับแรก  

KR4.1.3: มีมาตรการเพิ่ มประสิทธิภาพกระบวนงาน (Process)  
ดวย Digital Transformation และการแก ไขกฎระเบียบ  
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานของเจาหนาที่ สทอภ.  

KR4.1.4: มี แนวทา งก า รบริ ห า ร  Talent Management System  
และให รางวัลแก เจ าหน าที่ มีทักษะ/  ประสิทธิภาพสู ง  
(High-talent/ High-performance employees)  

KR4.1.5: สรางระบบการทํางานที่ยืดหยุนสําหรับเจาหนาที่ เพื่อนําไปสู
ประสิทธิภาพขององคกร เชน ระบบงานรองรับการเขาใชงาน
แบบระยะไกล (Working from anyplace)  

KR4.1.6: สงเสริมการมีสุขภาวะ (Well-being) ของเจาหนาที่ (Mental 
and physical) ความมีสวนรวมในองคกร การมีสุขภาพทาง
การเงินที่ดี เชน ใหความรูทางการเงินสวนบุคคล การเขาถึง
แหลงเงินทุน เปนตน  

KR4.1.7: มีชองทางการสื่อสาร ประชาสัมพันธ และใหบริการที่มี
ประสิทธิภาพ สรางการรับรูตอสาธารณะ รวมไปถึงการสราง
ประสบการณที่ดีตอผูมีสวนไดสวนเสีย ภายในป 2566  

KR4.1.8: มีกรอบการวิเคราะหประเด็นยุทธศาสตร/กลยุทธเพื่อนําเสนอ
ผูบริหารในการตัดสินใจและรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต
ตามหลัก Evidence-based และมีการทบทวนอยางนอยปละ
หนึ่งครั้ง  

KR4.1.9: มีกิจกรรมการพัฒนา และสงเสริมการอยูรวมกันระหวาง 
สทอภ. กับชุมชนและทองถ่ิน  
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Flagship 4.2  สรางโมเดลธุรกิจใหมในการสรางคุณคาและรายได  

(Create a New Business Model for income  

and value creation) 

Objective 4.2:  มีโมเดลการสรางคุณคาและรูปแบบธุรกิจในการหา
รายไดบนสินทรัพย (Asset) ของ สทอภ. ท่ีทันตอการเปลี่ยนแปลง
เทคโนโลยีและความตองการของผูใชงาน 

KR4.2.1: สรางคุณคาโดยมีเปาหมาย SROI ไมนอยกวา 4.0 ในป 2570 และ

รายไดสุทธิจากผลิตภัณฑ บริการ ไมนอยกวา 100 ลบ. ภายในป 

2566 โดยมีอัตราการเติบโตเพิ่มขึ้นไมนอยกวารอยละ 10 ตอป  

KR4.2.2: พัฒนารูปแบบธุรกิจ ผลิตภัณฑ บริการ และเครือขายพันธมิตร 

ของ สทอภ. ทั้งในและตางประเทศที่ตอบโจทยผูใชงาน และการ

บริหารจัดการทรัพยากรตางๆ เชน ตนทุน/รายได/บุคลากร  

อยางมีประสิทธิภาพ  

KR4.2.3: สรางวัฒนธรรมที่คํานึงถึงความคุมคาของการลงทุน เชน  

ยกเลิกระบบ, products, services ที่ไมตอบโจทย ไมมผีูใชบริการ  
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 ปรับปรุงสภาพแวดลอมการทํางาน 

 มีระบบการทํางานแบบ Digital 

 Talent Management System  

 มาตรการสงเสริมการมีสุขภาวะที่ดีแกเจาหนาที่  

 โมเดลธุรกิจเพื่อการหารายได รวมไปถึงมาตรการ

ลดรายจายองคกร 

 สทอภ. มีความคลองตัวและกระบวนงานมีความ

รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ  

 เจาหนาที่มีสุขภาวะที่ดี มีแรงจูงใจในการทํางาน

อยางเต็มศักยภาพ มีการพัฒนาทักษะ ความคิด

สรางสรรค และรูสึกถึงการเอาใจใสใจจากองคกร  

 ลดอัตราการลาออกของบุคลากรที่มี

ความสามารถ 

 เพิ่มรายได ลดรายจายองคกร  

 สทอภ.เปนหนวยงานดานอวกาศระดับสากลที่มี

ความม่ันคงยั่งยืนทางดานการเงิน, ความรู

เทคโนโลยี, และบุคลากร 

 บุคลากร และองคกร มีการเติบโตไปดวยกัน  

Output 

Outcome 

Impact 

พัฒนา สทอภ. ใหเปน Healthy Organization 

(Transform GISTDA to be the Healthy  

Organization) 

ยุทธศาสตร 

4 
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การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ สทอภ. ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 
- 2570) สูการปฏิบัติ สทอภ. ใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของ
ผูบริหาร และเจาหนาที่ สทอภ. ทุกระดับ ในการผนึกกําลังความ
รวมมือเพื่อขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรไปสูเปาหมาย เกิดผลอยางเปน
รูปธรรม และมีการติดตามประเมินผลอยางเปนระบบ โดยผูบริหาร
ระดับสูง (ระดับ รอง ผสทอภ.) จะเปนผูรับผิดชอบผลลัพธเปาหมาย
ตามประเด็นยุทธศาสตร และผูอํานวยการสํานักฯ รับผิดชอบเปน 
Goal Leader ของแตละ Key Result ตามภารกิจ ดังนี้  

การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการใหบรรลุเปาหมาย 

ยุทธศาสตร/Flagship KR 

Leaders Flagship OKR 

ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาและสงเสริมเศรษฐกิจอวกาศ (Build up Space Economy)  

O1.1: มีศักยภาพในการสรางระบบดาวเทียมมาตรฐานอุตสาหกรรม 

(Industrial grade Satellite System) ที่พัฒนาและออกแบบโดย

บุคลากร สทอภ.  

KR1.1.1: ดาวเทียมที่ออกแบบโดยบุคลากร สทอภ.  
โดยใชเทคโนโลยีตนแบบจาก THEOS-2A ที่มีโครงสราง
หรือชิ้นสวนที่ผลิตขึ้นภายใน ประเทศไมนอยกวา 10% 
ของมูลคาดาวเทียม จํานวน 1 ดวง ภายในป 2570 

สธอ.-2 
สปท. 
สพก. 

  

1.1 พัฒนาระบบดาวเทียม

มาตรฐานอุตสาหกรรม  

(Develop Industrial grade 

Satellite System) 
 

 

ผูรับผิดชอบผลลัพธเปาหมาย 

 รอง ผสทอภ. (พีร ชูศรี) 

 รอง ผสทอภ. 

(ดํารงฤทธิ์ เนียมหมวด) 

 

 

(สธอ.-2)   

KR1.1.2: ระบบปฏิบัติการภาคพื้นดินของ สทอภ. ที่ไดรับ
การพัฒนาตอยอดใหรองรับการทาํงานของดาวเทียม 

สธอ.-2 
สปท. 

KR1.1.3: จํานวนผูประกอบการที่มีผลิตภัณฑผาน
มาตรฐานการใชงานในอวกาศ (Space graded)  
ไมนอยกวา 15 รายตอป 

สพก. 

KR1.1.4: มีการตอยอดผลผลิตจากงานวิจัยและพัฒนา
ไปสูการใชงานจริง 

สธอ.-2 
สปท. 
สพก. 
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ยุทธศาสตร/Flagship KR 

Leaders Flagship OKR 

ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาและสงเสริมเศรษฐกิจอวกาศ (Build up Space Economy)  

1.2 เพิ่มขดีความสามารถ
การศึกษาดานอวกาศ 
(Enhance and Localize 
Space Education  
Capability) 
 
 
ผูรับผิดชอบผลลัพธเปาหมาย 
 รอง ผสทอภ.  

(ตติยะ ชื่นตระกูล) 
 
 

(สคร.)  

O1.2: จัดตั้ง Space Academy เพื่อพัฒนาองคความรูและบุคลากรของ
ประเทศไทยดานเทคโนโลยีอวกาศใหทดัเทียมกับประเทศในอาเซียน 
และระดับสากล 

KR1.2.1: จํานวนผูสําเร็จการศึกษาในหลักสูตรสาขา
เทคโนโลยีอวกาศเพิ่มขึ้น 250 คนตอป 

สคร. 

KR1.2.2: มีชุดสื่อการสอนดานเทคโนโลยีอวกาศ  
เพื่อสงเสริมการเขาถึงสื่อการเรียนรูในพืน้ที่หางไกลและ
สรางความเชื่อมโยงระหวางอวกาศกับการดําเนิน
ชีวิตประจําวัน เชน ชุดความรูดานเทคโนโลยีดาวเทียม  
ชุด Satellite Kit สําหรับการสรางดาวเทียม CanSat, 
CubeSat และสื่อการสอนตางๆ เปนตน 

สคร. 

KR1.2.3: มีกิจกรรมสงเสริมและใหความรูดานเทคโนโลยี
อวกาศ จํานวนไมนอยกวา 4 กิจกรรมตอป 

สคร. 

KR1.2.4: ดาวเทยีมขนาดเลก็เชน CanSat, CubeSat(1U-3U)  
ที่พัฒนาโดยภาคการศึกษา ถูกสงขึ้นสูอวกาศ เพือ่ปฏบิัติ
ภารกิจตามที่ไดออกแบบไว ไมนอยกวา 1 ภารกิจตอป 

สธอ.-2 
สพก. 

KR1.2.5: มีหลักสูตรดานเทคโนโลยีอวกาศรวมกับ
หนวยงานอวกาศชั้นนําและมหาวิทยาลยัทั้งในและ
ตางประเทศ 

สสพ. 
สคร. 

O1.3:  สทอภ. เปนศูนยกลางดานอวกาศของประเทศ ทําหนาที่สงเสริม 
สนับสนุน และพัฒนากิจการอวกาศ   

KR1.3.1: ศูนยสงเสริมและบริการดานกิจการอวกาศ  
1 ศูนย พรอมเปดใหบริการภายในป 2567 

สพก. 

1.3 จัดตั้งศูนยสงเสรมิและ

บริการดานกิจการอวกาศ 

(Establish Space Affairs 

Promotion and Services 

Center) 
 

ผูรับผิดชอบผลลัพธเปาหมาย 

 รอง ผสทอภ.  

(ดํารงฤทธิ์ เนียมหมวด) 
 

(สพก.)  

KR1.3.2: จํานวนผูประกอบการที่ไดประโยชนจากการใช
บริการศูนยสงเสริมและบริการดานกิจการอวกาศ  
ไมนอยกวา 15 รายตอป 

สพก. 

KR1.3.3: สทอภ. มีโครงสรางดานการทดสอบดาวเทียม 
(AIT) ที่ไดรับการรับรองระบบคุณภาพมาตรฐานระดับ
สากล 

สธอ.-2 
สพก. 
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ยุทธศาสตร/Flagship KR 

Leaders Flagship OKR 

ยุทธศาสตรที่ 2 เพิ่มขีดความสามารถภูมิสารสนเทศเพื่อบริหารสถานการณสําคัญของประเทศ 

(Enhance Geoinformatics for Nation - GI for All)  

2.1 จัดตั้งศูนยภูมสิารสนเทศ 

(Establish Geospatial  

Intelligence Center) 
 

 

ผูรับผิดชอบผลลัพธเปาหมาย 

 รอง ผสทอภ. 

(กานดาศรี ลิมปาคม)  

 

 

(สปภ. / สพน.) 

O2.1: สทอภ. เปนศูนยภูมิสารสนเทศของประเทศ ที่ใหบริการขอมูล

จากดวยระบบสํารวจโลก (Earth Observation System: EOS) และ

ขอมูลทางวิทยาศาสตรระบบโลก (Earth Science System: ESS)  

ที่ เชื่อถือได  โดยการพัฒนาและตอยอดการใช  ISP/AIP เปนการ

ประยุกตใชนวัตกรรมเพื่อรังสรรคนโยบายที่นําไปสูการปฏิบัติไดจริง  

จากโครงการดาวเทียม THEOS-2 และเพื่อการพัฒนาและสรางการใช

ประโยชนและใหบริการในดานภัยธรรมชาติ ทรัพยากรธรรมชาติ  

ระบบนิ เวศและสิ่ งแวดลอม การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

การเกษตร การจัดการน้ํา และการใชที่ดิน  

KR2.1.1: ศูนยภูมิสารสนเทศ (Geospatial Intelligence 
Center) เพื่อเปนศูนยกลางขอมูลพรอมใหคําปรึกษาดาน 
GI และ ESS 

1) ศูนยขอมูลภูมิสารสนเทศและวิทยาศาสตรระบบโลก
เพื่อการจัดการการเปลีย่นแปลงสภาพภมูิอากาศ 
(Space for ESS Knowledge and Climate  
Action Center) พรอมเปดภายในป 2566 

2) ศูนยขอมูลภูมิสารสนเทศเพื่อการวางแผน 
(Actionable Intelligence Center) พรอมเปด
ภายในป 2567 

สปภ. 
สพน. 

 

KR2.1.2: Open Geospatial Platform เพื่อเปน
ศูนยกลางเชื่อมโยงและใหบริการขอมูลและเคร่ืองมือดาน
ภูมิสารสนเทศแบบครบวงจร และรองรบัการพัฒนา
แบบจําลอง เครื่องมือ และแอพพลิเคชั่น ดานภูมิ
สารสนเทศ ตอบสนองนโยบาย Digital Government 
และ Open Data โดยมีจํานวนผูใชงานเพิ่มขึ้นปละไมต่ํา
กวา 10% (จาก Baseline ป 2566)  

สปภ. 
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ยุทธศาสตร/Flagship KR 

Leaders Flagship OKR 

ยุทธศาสตรที่ 2 เพิ่มขีดความสามารถภูมิสารสนเทศเพื่อบริหารสถานการณสําคัญของประเทศ 

(Enhance Geoinformatics for Nation - GI for All)  

 KR2.1.3: Applications/Solutions สําหรับผูใชงานทุก
ระดับ (GI for All) ไดแก 
 1) ผูบริหาร/หนวยงานระดับนโยบาย: เพื่อตอบสนองตอ
สถานการณที่เปนวาระสําคัญของประเทศหรือนานาชาต ิ
ไมต่ํากวา 1 ประเด็นตอป 
 2) ประชาชน: เพื่อตอบสนองตอคุณภาพชีวิตความเปนอยู
ของประชาชน ไมต่ํากวา 1 เรื่องตอป โดยมีจํานวน
ผูใชงานไมนอยกวา 30% ของกลุมเปาหมาย 

สปภ. 
สพน. 

KR2.1.4: Applications ดานภูมิสารสนเทศ ที่เจาหนาที่ 
สทอภ. มีสวนรวมในการพัฒนาไมนอยกวา 50% 

สปภ. 
สพน. 

แผนปฏิบตัิราชการ สทอภ. ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) 23 



 

 

ยุทธศาสตร/Flagship KR 

Leaders Flagship OKR 

ยุทธศาสตรที่ 3 ผลักดันนโยบายประเทศดานอวกาศและภูมิสารสนเทศ  

(Strengthen Policy Promotion)  

3.1 พัฒนานโยบายสงเสรมิ

เศรษฐกิจอวกาศและ 

ภูมิสารสนเทศ  

(Formulate the Space and 

Geoinformatics Promotion 

policy)  
 

 

ผูรับผิดชอบผลลัพธเปาหมาย 

 รอง ผสทอภ. (พีร ชูศรี) 

 

 

(สยศ.) 

O3.1: สทอภ. เปนกลไกของคณะกรรมการนโยบายดานอวกาศและ 

ภูมิสารสนเทศแหงชาติ  ตลอดจนคณะกรรมการแหงชาติอื่นๆ  

เพื่ อขับ เคลื่ อนมาตรการ นโยบายส ง เสริมกิ จการอวกาศและ 

ภูมิสารสนเทศใหเกิดประโยชนสูงสุดกับประเทศ  

KR3.1.1: มีนโยบาย มาตรการสงเสริมความรวมมือ  
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพระบบนิเวศดานอวกาศ  
(Space Ecosystem)  
ไมต่ํากวา 5 ความรวมมือ/มาตรการ 

สยศ. 
สพก. 
สสพ. 

KR3.1.2: มีนโยบาย มาตรการสงเสริมความรวมมือ  
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพระบบนิเวศดานภมูิสารสนเทศ  
(GI Ecosystem)  
ไมต่ํากวา 5 ความรวมมือ/มาตรการ 

สยศ. 
สปภ. 
สสพ. 

KR3.1.3: ผลักดันใหเกิด Platform ดานเทคโนโลยีอวกาศ
และภูมิสารสนเทศที่เปดใหสาธารณะสามารถเขาถึงขอมูล
และนําไปใชได โดยไมมีคาใชจาย (open data)  
ไมต่ํากวา 3 platform 

สปภ. 

KR3.1.4: ผลักดันใหมีประกาศใช พรบ.กิจการอวกาศ 
แผนแมบทอวกาศแหงชาติ และแผนแมบทภูมิสารสนเทศ
แหงชาต ิ

สธอ.-2 
สยศ. 
สปท. 
สพก. 
สปภ. 
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ยุทธศาสตร/Flagship KR 

Leaders Flagship OKR 

ยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนา สทอภ. ใหเปน Healthy Organization  

(Transform GISTDA to be the Healthy Organization)  

4.1 มุงพัฒนาสูองคกร

ประสิทธภิาพสูงระดับสากล 

(Aim to be the Interna-

tional High Performance 

Organization)  
 

 

ผูรับผิดชอบผลลัพธเปาหมาย 

 รอง ผสทอภ.  

(ศิริลักษณ พฤกษปตกิุล) 

 รอง ผสทอภ. (พีร ชูศรี) 

 

 

(สจก. / สยศ.) 

O4.1: สทอภ. เปนองคกรประสิทธิภาพสูงมีมาตรฐานเทียบเทา

หนวยงานอวกาศระดับสากล  

KR4.1.1: ปรับปรุงสภาพแวดลอมการทาํงานใหมี
ประสิทธิภาพและทันสมยัทั้งกายภาพและวิธีการทํางาน 
รวมไปถึงมีกิจกรรมเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรและการ
ทํางานรวมกัน "ONE GISTDA, ONE TEAM"  
ไมนอยกวา 5 กิจกรรม/ป 

สยศ. 
สจก. 
สจอ. 

KR4.1.2: มีการพัฒนาขีดความสามารถ และสรางขวัญ
กําลังใจใหกับบุคลากร ดังน้ี 

มีการพัฒนาทักษะทั้งดาน soft skill และ hard skill 
สอดคลองกับ competency ของตําแหนงงาน เชน  
management skill, leadership skill, foresight, การ
ใชภาษาตางประเทศ การเขียนโปรแกรม การวิเคราะห
ขอมูล เปนตน 

มีการนําผลสัมฤทธิข์องการพัฒนาทักษะมาใชในการ
ประเมิน KPI และการพิจารณาปรับอัตราเงินเดือน 
มีการคัดเลือกเจาหนาที่ใหมจากลูกจาง สทอภ./ลูกจาง
โครงการ ที่มีคุณสมบัติตาม competency ของตําแหนง
งานเปนลําดับแรก 

สยศ. 
สจก. 

KR4.1.3: มีมาตรการเพิ่มประสิทธภิาพกระบวนงาน 
(Process) ดวย Digital Transformation และการแกไข
กฎระเบียบ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทาํงานของ
เจาหนาที่ สทอภ 

สจอ. 

KR4.1.4: มีแนวทางการบรหิาร Talent Management 
System และใหรางวัลแกเจาหนาที่มีทกัษะ/ 
ประสิทธิภาพสูง (High-talent/ High-performance 
employees) 

สยศ. 
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ยุทธศาสตร/Flagship KR 

Leaders Flagship OKR 

ยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนา สทอภ. ใหเปน Healthy Organization  

(Transform GISTDA to be the Healthy Organization)  

 KR4.1.5: สรางระบบการทํางานทีย่ืดหยุนสําหรับ
เจาหนาที่ เพื่อนําไปสูประสิทธิภาพขององคกร เชน 
ระบบงานรองรับการเขาใชงานแบบระยะไกล (Working 
from anyplace) 

สยศ. 
สจก. 

KR4.1.6: สงเสริมการมีสุขภาวะ (Well-being) ของ
เจาหนาที่ (Mental and physical) ความมีสวนรวมใน
องคกร การมีสุขภาพทางการเงินที่ดี เชน ใหความรู
ทางการเงินสวนบุคคล การเขาถึงแหลงเงินทุน เปนตน 

สจก. 

KR4.1.7: มีชองทางการสื่อสาร ประชาสัมพันธ และ
ใหบริการที่มีประสิทธิภาพ สรางการรับรูตอสาธารณะ รวม
ไปถึงการสรางประสบการณที่ดีตอผูมีสวนไดสวนเสีย 
ภายในป 2566 

สสพ. 

KR4.1.8: มีกรอบการวิเคราะหประเด็นยุทธศาสตร/กล
ยุทธเพื่อนาํเสนอผูบริหารในการตัดสินใจและรองรับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคตตามหลัก Evidence-based และมี
การทบทวนอยางนอยปละหนึ่งคร้ัง 

สยศ. 

KR4.1.9: มีกิจกรรมการพัฒนา และสงเสริมการอยูรวมกัน
ระหวาง สทอภ. กับชุมชนและทองถิ่น 

สจอ. 
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ยุทธศาสตร/Flagship KR 

Leaders Flagship OKR 

ยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนา สทอภ. ใหเปน Healthy Organization  

(Transform GISTDA to be the Healthy Organization)  

4.2 สรางโมเดลธุรกิจใหมในการ

สรางคุณคาและรายได  

(Invent a New Business 

Model for income and 

value creation)  
 

 

ผูรับผิดชอบผลลัพธเปาหมาย 

 รอง ผสทอภ.  

(ตติยะ ชื่นตระกูล  

 

 

(สสพ.) 

O4.2: มีโมเดลการสรางคุณคาและรูปแบบธุรกิจในการหารายไดบน

สินทรัพย (Asset) ของ สทอภ. ที่ทันตอการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี

และความตองการของผูใชงาน  

KR4.2.1: สรางคุณคาโดยมีเปาหมาย SROI ไมนอยกวา 
4.0 ในป 2570 และรายไดสุทธิจากผลิตภัณฑ บริการ ไม
นอยกวา 100 ลบ. ภายในป 2566 โดยมีอัตราการเติบโต
เพิ่มขึ้นไมนอยกวารอยละ 10 ตอป 

สสพ. 

KR4.2.2: พัฒนารูปแบบธุรกิจ ผลิตภัณฑ บริการ และ
เครือขายพันธมิตรของ สทอภ. ทั้งใน และตางประเทศที่
ตอบโจทยผูใชงาน และการบริหารจัดการทรัพยากรตางๆ 
เชน ตนทุน/รายได/บุคลากร อยางมีประสิทธิภาพ 

สสพ. 

KR4.2.3: สรางวัฒนธรรมที่คํานึงถึงความคุมคาของการ
ลงทุน เชน ยกเลิกระบบ product, services ที่ไมตอบ
โจทย ไมมีผูใชบริการ 

สยศ. 
สสพ. 
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Appendix   
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มติที่ 65/65: เห็นชอบในหลักการ (ราง) แผนปฏิบัติราชการ สทอภ. ระยะ 5 ป  
พ.ศ. 2566 – 2570 และใหรับไปดําเนินการตามขอคิดเห็นของท่ีประชุมในประเด็นดงัน้ี 

1)  ใหพิจารณากําหนดทิศทางและบทบาทในการดําเนินงานของ สทอภ.  
ในอนาคตอีก 5 ปขางหนา ทั้งในเชิงการบริหารและในเชิงผลสัมฤทธิ์ขององคกร เพื่อ
นํามาใชประกอบการกําหนดยุทธศาสตรในการขับเคลื่อนหนวยงานในระยะ 5 ป (พ.ศ. 
2566 – 2570) ใหมีความชัดเจนยิ่งขึ้น และใหกําหนดผลผลิต (Output) ผลลัพธ 
(Outcome) และผลกระทบ (Impact) ที่เกิดขึ้นในแตละยุทธศาสตรใหชัดเจน รวมทั้ง
พิจารณาจัดทํากรอบโครงการและงบประมาณเบื้องตนที่จะใชเพื่อขับเคลื่อนการ
ดําเนินงานไปสูเปาหมายและผลกระทบที่ตองการ เพื่อใหเห็นภาพวิธีการเคลื่อนตัวของ 
สทอภ. ไปสูเปาหมายในระยะ 5 ปขางหนา 

2)  ใหนําโครงการภายใตยุทธศาสตรของแผนพัฒนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของ สทอภ. ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) มาพิจารณาผสานรวมไวในแผนปฏิบัติ
การ สทอภ. ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) เพื่อใหการดําเนินงานดานเทคโนโลยี
สารสนเทศของ สทอภ. สามารถตอบสนองตอเปาหมายการขับเคลื่อนองคกรและ
ดําเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน 

3)  ในอีกประมาณ 2 เดือนขางหนา ให สทอภ. จัดสัมมนาเพื่อรวมกันพิจารณา
รายละเอียดของ (ราง) แผนปฏิบัติการ สทอภ. ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ตามที่
ไดดําเนินการตามขอคิดเห็นของที่ประชุมแลว เพื่อใหครอบคลุมการดําเนินงานของ 
สทอภ. ทุกมิติ 

สรุปมติท่ีประชุมคณะกรรมการ สทอภ.  
ครั้งท่ี 11/2565 วันศุกรที่ 23 กันยายน 2565  

วาระขออนุมัติ (ราง) แผนปฏิบัติราชการ สทอภ. ระยะ 5 ป  
(พ.ศ. 2566 – 2570) 



 

 

1. ประเด็นยุทธศาสตร 

2. แผนริเริ่มสําคัญตามประเด็นยุทธศาสตร (Flagship) 

3. เปาหมายความสําเร็จของ Flagship (Objective: O) 

4. ตัวช้ีวัดการบรรลุเปาหมาย (Key Result: KR) 

โครงรางของแผนปฏิบัติราชการ สทอภ.  
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1. คําอธิบายประเด็นยุทธศาสตร และ Flagship 

ยุทธศาสตร/Flagship คําอธิบาย 

ยุทธศาสตรที่ 1.  

พัฒนาและสงเสริมเศรษฐกิจอวกาศ 

(Build up Space Economy) 

เศรษฐกิจอวกาศ (Space Economy) หมายถึง กิจกรรมและการใช

ทรัพยากรที่เกี่ยวของกับการสํารวจ, คนควาวิจัย, ศึกษา, การจัดการ, 

และใชประโยชนจากอวกาศซึ่งครอบคลุมตั้งแตกิจกรรมตนน้ําไปจนถึง

การใชประโยชนขอมูล เพื่อการสรางคุณคาและประโยชนแกมนุษยชาติ 

(อางอิงจาก The Organisation for Economic Co-operation and 

Development - OECD) ที่ในระยะ 5 ป สทอภ. มีเปาหมายในการ

สรางระบบนิเวศอวกาศ (Space Ecosystem) ซึ่งประกอบดวยการ

พัฒนาโครงสรางพื้นฐาน องคความรู บุคลากร การเปนศูนยสงเสริม

บริการดานกิจการอวกาศ (One-Stop Services) เพื่อเปนกลไก

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจอวกาศของประเทศไทย ใหสามารถพัฒนาประเทศ

ทั้งในดานเศรษฐกิจ สังคม และความเปนอยูที่ดีขึ้นของประชาชน  

Flagship 1.1. 
พัฒนาระบบดาวเทียมมาตรฐาน
อุตสาหกรรม (Develop Industrial 
grade Satellite System) 
  

พัฒนาตอยอดขีดความสามารถดานเทคโนโลยีอวกาศดวยการพัฒนา
ระบบดาวเทียมระดับปฏิบัติการที่ผานมาตรฐานดานอวกาศสากล 
(Industrial grade Satellite System) ซึ่งพัฒนา ออกแบบ และสราง
โดยคนไทย และใชโครงสรางพื้นฐานที่ สทอภ. มี เชน AIT Facility, 
GALAXI, Astrolab และมี in-country development (% of local 
content) ตอบสนองตอความตองการใชขอมูลดาวเทียม และโจทยทา
ทายของประเทศในดานตางๆ เชน ไฟปาหมอกควัน การสรางเศรษฐกิจ
ชุมชน การจัดการรับมือสภาพภูมิอากาศแปรปรวน การจัดการน้ํา 
การเกษตร เปนตน 

Flagship 1.2. 
เพิ่มขีดความสามารถการศึกษาดาน
อวกาศ (Enhance and Localize 
Space Education Capability) 

เพื่อสรางความตระหนักถงึการใชประโยชนอวกาศที่เชื่อมโยงกับ
ชีวิตประจาํวัน และพฒันาบุคลากรดานเทคโนโลยีอวกาศในระดับภาค
การศกึษามัธยมจนถึงมหาวทิยาลัย ผานกจิกรรมอวกาศ เชน การ
พัฒนาดาวเทียมขนาดเล็ก เพื่อเตรียมความพรอมสาํหรับการพัฒนา
กําลังคนเพื่อรองรับอุตสาหกรรมอวกาศ เชน อุตสาหกรรมระบบ
ดาวเทียม อุตสาหกรรม Data Services เปนตน 
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ยุทธศาสตร/Flagship คําอธิบาย 

Flagship 1.3. 
จัดตั้งศูนยสงเสริมและบริการดาน
กิจการอวกาศ (Establish Space 
Affairs Promotion and Services 
Center) 
  

เพื่อเปนศูนยที่สนับสนุนให สทอภ. เปนศูนยกลางดานอวกาศของ
ประเทศ (Space Active Facilitator) เพื่อทําหนาที่สงเสริม สนับสนุน
กิจการอวกาศภายในประเทศ เชน การสรางดาวเทียมวงโคจรต่ํา (Low 
Earth Orbit Satellite) การประกอบทดสอบ และใหบริการขอมูล
ดาวเทียมของประเทศ รวมทั้งกิจกรรมอวกาศอื่นๆ ในดานกฎระเบียบ 
ขั้นตอนการขอใบอนุญาต การกําหนดมาตรฐาน และดานเทคนิค เพื่อ
สงเสริมผูประกอบการอุตสาหกรรมอวกาศ และสถาบันการศึกษา 

ยุทธศาสตรที่ 2. 

เพิ่มขีดความสามารถภูมิสารสนเทศ
เพื่อบริหารสถานการณสําคัญ 
ของประเทศ  
(Enhance Geoinformatics  
for Nation - GI for All) 

 

มุงพัฒนาภูมิสารสนเทศ (Geo-Informatics) เปนเครื่องมือหลักในการ
บริหารจัดการวาระสําคัญของประเทศซึ่งมีผลกระทบตอคุณภาพชีวิต 
เศรษฐกิจ ความเปนอยูของประชาชน ทั้งการวางแผนเพื่อพัฒนาและ
แกไขสถานการณสําคัญ เพื่อใหบรรลุเปาหมายการพัฒนาที่ย่ังยืนของ
ประเทศไทย สงมอบประโยชนและคุณคาไปใหถึงมือประชาชน 
  

Flagship 2.1. 
จัดตั้งศูนยภูมิสารสนเทศ (Establish 
Geospatial Intelligence Center) 

  

สทอภ. เปนศูนยปฏิบัติการดานภูมิสารสนเทศที่ใหขอมูลที่มีความ
ถูกตองและสามารถนําไปใชประโยชน  ตอบโจทยสถานการณ
ร ะดั บปร ะ เทศ  โ ดยมุ ง เ น น  5  ด านสํ า คัญ  คื อ  ก า ร เ กษต ร 
ทรัพยากรธรรมชาติ การจัดการน้ํา การบริหารจัดการเมือง และภัย
พิบัติ ผานการพัฒนาตอยอด ISP/AIP จากระบบดาวเทียม THEOS-2 
รวมกับระบบขอมูลดาวเทียม และขอมูลภาคสนามอื่นๆ โดยสงมอบ 
Application ในการสนับสนุนการตัดสินใจใหกับผูบริหารระดับ
นโยบายไดทันตอเวลาและสถานการณ และสรางการเขาถึงของ
ประชาชนในวงกวางใหสามารถใชงานไดงายและสะดวกในประเด็น
สําคัญๆ อาทิเชน เกษตร, Climate Change, ฝุน PM2.5, การแจง
เตือนภัยพิบัติลวงหนา (Early warning system) เปนตน 
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ยุทธศาสตร/Flagship คําอธิบาย 

ยุทธศาสตรที่ 3. 

ผลักดันนโยบายประเทศดานอวกาศ
และภูมสิารสนเทศ (Strengthen 
Policy Promotion) 
 

ขยายผลการใชประโยชนเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศไปสู
ประเทศและประชาชน โดยใชกลไกของการกําหนดนโยบายและ
มาตรการสงเสรมิ เพือ่ใหเกดิการนําเทคโนโลยีไปใชในกิจการตางๆ ใน
ทุกภาคสวน ยกระดับการใชประโยชนเทคโนโลยีอวกาศและภูมิ
สารสนเทศไปสูการพัฒนาเศรษฐกจิและสังคม 

Flagship 3.1. 
พัฒนานโยบายสงเสริมเศรษฐกิจอวกาศ
และภูมิสารสนเทศ 
(Formulate the Space and Geoin-
formatics Promotion policy) 

เพื่อสงเสริม และสราง Ecosystem ใหผูประกอบการดานเทคโนโลยี
อวกาศและภมูิสารสนเทศสามารถเขาถึง Platform โครงสรางพืน้ฐาน 
และขอมูลของหนวยงานภาครฐั รวมถึง สทอภ. เพือ่ผลกัดันการสราง
นวัตกรรม และเศรษฐกิจภูมสิารสนเทศเชิงพื้นทีท่ี่ประชาชนสามารถ
เขาถึง และใชประโยชนเชิงสาธารณะ 

ยุทธศาสตรที่ 4.  

พัฒนา สทอภ. ใหเปน Healthy 

Organization  

(Transform GISTDA to a 

Healthy Organization) 

  

ประเดน็ยุทธศาสตร Healthy Organization เพื่อกําหนดแนวทางใน
การพัฒนาไปสูองคกรที่มีความยืดหยุนคลองตัว ทนัสมัย สามารถ
ตอบสนองตอสภาวะที่โลกมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ซึ่งมุงเนนสขุ
ภาวะ 3 ดานที่สําคญั ไดแก 

- ดานบุคลากร (Employee health) 
- ดานองคกร (Organization health) 
- ดานสภาพแวดลอม (Environmental health) 

โดยทั้ง 3 ดานจะตองมีความสัมพนัธกันอยางสมดุล ผานการบริหาร
จัดการ การสือ่สารที่มีประสิทธิภาพ การยึดมั่นในหลกัจริยธรรม การ
พัฒนาบุคลากร องคกร และสิ่งแวดลอมไปพรอมกัน และความสมัพันธ
อันสมดุลนีจ้ะกอใหเกิดการพัฒนาและเติบโตอยางมีสวนรวมระหวาง
บุคลากร องคกร และสังคม 
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Flagship 4.1. 
มุงพัฒนาสูองคกรประสิทธิภาพสูงระดับ
สากล (Aim to be the International 
High-Performance Organization) 
  

พัฒนา สทอภ. ใหเปนองคกรที่มีประสทิธิภาพสูงระดับสากล มีความ
ยืดหยุน พรอมตอการปรับตวั ในสถานการณที่โลกมีความเปลี่ยนแปลง
อยางรวดเร็ว โดยมีจุดที่มุงเปาหมายตามแนวทางของ Healthy or-
ganization ดังนี ้
ดานบุคลากร (Employee health) 
- สงเสริมประเด็นที่บุคลากรใหความสําคญั เชน ระบบ Perfor-

mance Management System, การสงเสริมระบบ Talent 
Management, สวัสดกิาร สุขภาพ 

- สงเสริมการเพิม่ผลิตภาพ (productivity) ของบุคลากร โดยลดการ
ทํางานที่ซ้ําซอน เพิ่มประสทิธิภาพของ Working process โดยใช
ประโยชนจากเทคโนโลยีดิจทิัล 

- พัฒนาบุคลากรใหพรอมตอการเปลี่ยนแปลงปจจัยตางๆ เพือ่ให
พรอมในการทํางานรวมกับหนวยงานภายในและตางประเทศ 

ดานองคกร (Organization health) 
- สรางระบบการบริหารจัดการทีม่ีประสทิธภิาพ เชน ยุทธศาสตร  

กลยุทธ ทีท่ันตอสถานการณ มีสถานะการเงินอยางย่ังยืน 
โครงสรางองคกรที่มีความยืดหยุน เพือ่ใหสามารถบรรลุพนัธกิจ 
และเปาหมายองคกร 

- สงเสริมการสรางผลงานวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม เพื่อมุง
ประโยชนในการปรับปรุงประสทิธิภาพการทํางานและการบรกิาร
ขององคกร และการสรางผลงานวจิัยขั้นสูงที่ไดรับการยอมรับใน
ระดับประเทศหรอืนานาชาต ิ

ดานสภาพแวดลอม (Environmental health) 
- สงเสริมแนวทาง GISTDA Go Green และการเปนองคกรสีเขียว 

(Green office) ที่ใชทรัพยากรอยางคุมคา เพิ่มประสทิธิภาพของ
ระบบโครงสรางพื้นฐานและสาธารณูปโภค 

- ใหความสําคัญกับผูมีสวนไดสวนเสีย ซึ่ง สทอภ. ตองสรางสมดลุ
ความสัมพนัธทีท่ั้งดานผลประโยชนและความชวยเหลือดานอืน่ๆ 

Flagship 4.2. 
สรางโมเดลธุรกิจใหมในการสรางคุณคา
และรายได 
 (Create a New Business Model 
for income and value creation) 
  

การพัฒนาโมเดลธรุกิจใหมของ สทอภ. มีความสําคัญรองรับเปาหมายสู
องคกรสุขภาวะ ในดาน Organization health สอดคลองกับการ
เปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยอีวกาศ เทคโนโลยีดิจิทัล และการแขงขนั
ของภาคเอกชนที่เพิ่มสูงขึ้น รวมถึงแสวงหาเครื่องมือ เทคโนโลยี และ
ชองทางในการสรางคณุคาและรายไดในรูปแบบใหมๆ ที่สอดคลองกับ
ความตองการที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว รวมถึงการใชประโยชน
จากทรัพยสิน หรือ เทคโนโลยีที่มอียูใหเกิดความคุมคา 
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