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พันธกิจ 

พระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสํานักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ 

(องคการมหาชน) (ฉบับที่  2) พ.ศ. 2562 กําหนดให สทอภ. มีวัตถุประสงค 

ดังตอไปนี้ 

1. พัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศใหเปนความรูที่ไรพรมแดน

และเกิดประโยชนแกสวนรวม 

2. ศึกษาวิเคราะหขอมูลจากภาพถายดาวเทียม และเปนศูนยขอมูลดาน

ภูมิสารสนเทศจากขอมูลดาวเทียม และขอมูลสํารวจจากแหลงอื่นๆ 

3. ใหบริการขอมูลที่ไดจากเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ ซึง่รวมทั้ง

การจัดทําแผนที่และบริการอ่ืนที่เกี่ยวของ 

4. ใหบริการจัดหาเครื่องมือ ออกแบบ หรือบริการใดๆ โดยใชความรู 

ดานเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศใหแกหนวยงานของรัฐ 

5. ใหบริการใหคําปรึกษาและพัฒนาบุคลากรในดานเทคโนโลยีอวกาศ

และภูมิสารสนเทศ 

6. ศึกษา คนควา วิจัย พัฒนา และดําเนินการอื่นที่เกี่ยวของหรือตอเนื่อง

กับเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ ซึ่ งรวมทั้ งการจัดหา  

การพัฒนา และการสรางระบบดาวเทียม 

7. กําหนดมาตรฐานกลางดานภูมิสารสนเทศ และใหบริการรับตรวจสอบ

การดําเนินการตามมาตรฐานดังกลาว รวมถึงสงเสริมการนํามาตรฐาน

ดานเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศไปใช 

8. สงเสริมความรวมมือและใหบรกิารดานเทคโนโลยีอวกาศและ 

ภูมิสารสนเทศทัง้ในประเทศและตางประเทศ  
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การจัดทํายุทธศาสตร สทอภ. เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาองคกรดวย
นวัตกรรมจากเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ และสรางความตอเนื่อง
ของภารกิจจากแผนยุทธศาสตร สทอภ. ฉบับที่ผานมา (พ.ศ. 2563 - 2565) 
โดยใหความสําคัญใน 4 ประเด็น ไดแก  

1. การสงเสริมเศรษฐกิจอวกาศองครวมและหวงโซคุณคาดวย
เทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ 

2. การนําภูมิสารสนเทศไปใชเปนเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการ
วาระสําคญัของประเทศ และเกดิประโยชนและคณุคากบัประชาชนทกุคน  

3. การขยายผลการใชประโยชนเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ
โดยกลไกของการกําหนดนโยบายและมาตรการสงเสริม 

4. การพัฒนาองคกรเพื่อตอบสนองตอสภาวะที่โลกมีการเปลี่ยนแปลง
อยางรวดเร็วและมีการแขงขันที่เพ่ิมขึ้นมาก  

ในการจัดทําแผนยุทธศาสตรเปนการวิเคราะหปจจัยแนวโนมการ
เปลี่ยนแปลงและการสรางความมีสวนรวมกับ Stakeholder มีหลักสําคัญใน
การดําเนินการ 6 ดาน 

1) ประเมินผลการดําเนินงาน ปญหา อุปสรรค จากแผนยุทธศาสตร
ฉบับท่ีผานมา 

2) ความเชื่อมโยงสอดคลองกับแผนระดับชาติ 
3) วิเคราะหขอมูลปจจัยภายนอกและภายในองคกร เชน สถานการณ

การเปลี่ยนแปลงและแนวโนมดาน Space/GI นโยบายรัฐบาล 
ขอมูลองคกร เชน ผลิตภัณฑ/บริการ กลุมลูกคา ความพรอม/
ประสิทธิภาพของบุคลากร 

4) การสรางความมีสวนรวมจากภายในองคกร: จัด focus group 
ภารกิจตางๆ การสัมภาษณระดับเจาหนาที่ การเสนอผูบริหาร 
สทอภ. ใหขอคิดเห็น 

5) การวิเคราะห SWOT, Stakeholder Analysis และกําหนดกลยุทธ 
6) การสื่อสารกับภายในและภายนอกองคกร  

หลักการจัดทําแผนปฏิบัตริาชการ สทอภ. ระยะ 5 ป  
(พ.ศ. 2566 - 2570) 
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กรอบยุทธศาสตร และความเชื่อมโยงกับแผนระดับชาติ 

แผนปฏิบัติราชการ สทอภ. ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) มีความเชื่อมโยงสอดคลองกับ 
แผนยุทธศาสตรชาติ รวมถึงแผนพัฒนาประเทศในระดับตางๆ เพื่อรองรับการขับเคลื่อนประเทศ
ที่สอดคลองกันในทุกระดับ ดังนี้  

แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป และแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาต ิ
แผนปฏิบัติราชการ สทอภ. ระยะ 5 ป มีความสอดคลองเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติ  

4 ดาน และเชื่อมโยงกับแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 11 ประเด็น ดังนี ้
 ยุทธศาสตรที่ 2 การสรางความสามารถในการแขงขัน และเชื่อมโยงกับแผนแมบท 

จํานวน 7 ประเด็น ประกอบดวย (3)เกษตร (4)อุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต 
(6 )พื้ นที่ แ ละ เมื อ ง  ( 7 ) โ คร งสร า งพื้ น ฐ าน  ระบบ โลจิ สติ ก ส  และดิ จิ ทั ล 
(8)ผูประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมยุคใหม (9)เขตเศรษฐกิจ
พิเศษ (23)การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

 ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย และเชื่อมโยงกับ
แผนแมบท จํานวน 1 ประเด็น ไดแก (11)การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต 

 ยุทธศาสตรที่ 5 การสรางการเติบโต บนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม และ
เชื่อมโยงกับแผนแมบท จํานวน 2 ประเด็น ประกอบดวย (18)การเติบโตอยางยั่งยืน 
(19)การบริหารจัดการน้ําทั้งระบบ 

 ยทุธศาสตรที ่6  การปรบัสมดลุและพฒันาระบบการบรหิารจดัการภาครฐั และเชือ่มโยงกบั
แผนแมบท จํานวน 1 ประเดน็ ไดแก (20)การบรกิารประชาชนและประสทิธภิาพภาครฐั 

13 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที ่13 

เพือ่สรางคณุคาทีม่คีวามสําคญัและเปนสวนหนึ่งตอการพลิกโฉมประเทศไทยสู สังคมกาวหนา 
เศรษฐกิจสรางมูลคาอยางยั่งยืน ตามจุดมุงหมายของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิ 
แผนปฏิบัติราชการ สทอภ. ระยะ 5 ป มีความสอดคลองเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13  
7 หมดุหมาย ประกอบดวย  (1)ไทยเปนประเทศชั้นนําดานสินคาเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลคาสูง  
(7)ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมที่เขมแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแขงขันได    
(8)ไทยมีพื้นที่และเมืองอัจฉริยะที่นาอยู ปลอดภัย เติบโตไดอยางยั่งยืน (10)ไทยมีเศรษฐกิจ
หมนุเวยีนและสงัคมคารบอนต่ํา  (11)ไทยสามารถลดความเสีย่งและผลกระทบจากภยัธรรมชาติและ
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  (12)ไทยมีกําลังคนสมรรถนะสูง มุงเรียนรูอยางตอเนื่อง ตอบ
โจทยการพฒันาแหงอนาคต  (13)ไทยมภีาครฐัทีท่นัสมยั มปีระสทิธภิาพ และตอบโจทยประชาชน 

นโยบายและยุทธศาสตรการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ.2563-2570  
แผนปฏิบัติราชการ สทอภ. ระยะ 5 ป มีความสอดคลองกับแผน อววน. ตามเปาประสงค 

ของการพัฒนาทั้ง 4 ดาน ไดแก การพัฒนากําลังคนและสถาบันความรู, การวิจัยและสราง
นวัตกรรมเพื่อตอบโจทยทาทายของสังคม, การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
การแขงขัน และการวิจัยและสรางนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และลดความเหลื่อมล้ํา  

ยุทธศาสตรชาติ 
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SWOT Analysis 
ในการวิเคราะห SWOT ของ สทอภ. ไดมีการพิจารณาปจจัย
ภายใน (ใชปจจัยในการประเมินระบบฯ ที่เสนอโดย TRIS Corp.) 
และปจจัยภายนอกดวยเครื่องมือ PESTEL 

แผนปฏิบตัิราชการ สทอภ. ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) 4 

Strength จุดแข็ง/ขอไดเปรียบ 

 เปนฝายเลขาคณะกรรมการภูมิสารสนเทศแหงชาติ และคณะกรรมการนโยบายอวกาศ

แหงชาติ ทําใหสามารถผลักดันประเด็นนโยบายดานอวกาศและภูมิสารสนเทศเพื่อนําเสนอ

ระดับนโยบายตัดสินใจได 

 มีบุคลากรที่มีประสบการณสรางดาวเทียมระดับ Industrial grade จากโครงการ THEOS-2  

รวมไปถึงบุคลากรที่มีความรูความสามารถดานการปฏิบัติการและบํารุงรักษาสถานี

ภาคพื้นดินที่สามารถพัฒนานวัตกรรมและถายทอดองคความรู เพ่ือรองรับการพัฒนาและ

เติบโตของเศรษฐกิจอวกาศ 

 มีโครงสรางพื้นฐานดานอวกาศ เชน ศูนยทดสอบและประกอบดาวเทียม (Assembly  

Integration and Testing – AIT) ที่ไดมาตรฐานสากลแหงแรกของประเทศไทย  

สถานีภาคพื้นดินปฏิบัติการควบคุมและรับสัญญานดาวเทียมและพื้นที่อุทยานรังสรรค

นวัตกรรมอวกาศ ซึ่งไดรับการสงเสริมการลงทุนจาก BOI โดยกําหนดใหเปนเขตวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี (Science and Technology Park) สงผลใหกิจการที่มาตั้งในพื้นที่ไดรับสิทธิ

ประโยชนในการประกอบกิจการ เปนการสงเสริมใหเกิดเศรษฐกิจอวกาศ และสนับสนุนการ

พัฒนาผูประกอบการไทย 

 มีผลผลิตจากโครงการ THEOS-2 ซึ่งนําไปตอยอดไดอยางเปนรูปธรรมทั้งในดานการสราง  

Solution ไดแก ระบบ Actionable Intelligence Policy Platform (AIP), Innovative  

Singularity Platform (ISP) และองคความรูดานระบบดาวเทียมที่ไดรับการถายทอดอยาง

เปนมาตรฐาน จากบริษัทที่มมีาตรฐานสากลระดับโลก ไดแก Airbus (ฝรั่งเศส), Surrey 

Satellite Technology Ltd. (อังกฤษ)  



 

 แผนปฏิบตัิราชการ สทอภ. ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) 5 

Weakness จุดออน/ขอเสียเปรียบ 

 ระบบการทํางานยังไมเปน Digital ที่มคีวามคลองตัว และขาดการสื่อสารขอมูลในมิตติางๆ 

ใหเจาหนาที่ภายในองคกรรับรู ทําใหการทํางานของแตละสวนงานไมเชื่อมโยงกัน 

 Application ของ สทอภ. ยังไมสามารถเขาถึงประชาชนไดอยางแพรหลาย 

 ไมมีแนวทางทีช่ัดเจนและเปนระบบในการพัฒนาและบริหารบุคลากร เพื่อรองรับการแขงขัน

และการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีในปจจุบันและอนาคต ทําใหมีแนวโนมสญูเสียบุคลากร 

ที่มีความสามารถ และไมสามารถดึงดูดคนรุนใหมที่มีศักยภาพเขามาทํางานรวมกันได  

 ขาดแนวทางที่ชดัเจนในการสงเสริมการพัฒนาเทคโนโลยีและนวตักรรมที่พึ่งพาตนเองได 

จากภายในองคกร 

 การใหความสําคัญกับการสงมอบผลผลิต (Output) ของงาน โดยยงัไมไดมีระบบติดตาม 

การเกิดผลสัมฤทธิ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) อาจจะสงผลให สทอภ.  

ยังไมบรรลุตามเปาหมายวิสัยทัศนที่ตองการ สงมอบคุณคาไปสูสังคมและประชาชน  



 

 แผนปฏิบตัิราชการ สทอภ. ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) 6 

Opportunity โอกาส 

 ราง พรบ. กิจการอวกาศ รางแผนแมบทดานอวกาศ/ภูมิสารสนเทศแหงชาติฯ จะชวยเสริม

บทบาทในการเปนหนวยงานหลักดานกิจการอวกาศของประเทศ  

 ขอมูลดาวเทียมสํารวจทรัพยากรมีราคาถูกลง รวมถึงมีการใหบริการฟรี [ในชุดขอมูลที่มีความ

ละเอียดปานกลาง] ทําให สทอภ. มีโอกาสในการพัฒนาผลิตภัณฑที่ตอบโจทยความตองการใน

ดานตาง ๆ เชน การเกษตร ทรัพยากรธรรมชาติ Climate change เปนตน 

 การตื่นตัวดาน New Space Economy ในทุกภาคสวนทั้งภาครัฐและเอกชน มีการลงทุนใน

กิจการอวกาศของประเทศมากขึ้น ทําใหเกิดการสรางความรวมมือระหวางหนวยงานในการ

แลกเปลี่ยนเทคโนโลยีและองคความรู เพ่ิมโอกาสสรางผลิตภัณฑใหมๆ 

 เทคโนโลยดีาวเทยีมขนาดเลก็ รวมถงึแนวโนมของ LEO Mega Constellation ทําใหตนทนุในการพฒันา

ดาวเทยีมลดลง เพิม่ความถีใ่นการไดขอมลู รวมถงึใชประโยชนจากองคความรูและเทคโนโลยทีีม่อียู 

 เทคโนโลยี Digital มีการพัฒนาอยางตอเนื่องและรวดเร็ว ทําให สทอภ. สามารถมีแนวทางใน

การสรางคุณคาแกผูใชงานในทุกกลุมไดตามความเหมาะสม 

 Climate change เปนประเดน็ทีท่ัว่โลกใหความสําคญั สทอภ. สามารถชามเปนผูนําและองคความรูดาน 

ภมูสิารสนเทศเขาไปมบีทบาทสําคญัในการผลกัดนัและประสานงานกบัเวทรีะดบันานาชาต ิ 

 

 เปนหนวยงานรัฐที่อยูภายใตระบบติดตามผลงานและตรวจสอบ ไมเอื้อตอการทํา R&D 

ดานอวกาศขั้นสูงที่เปนโจทยยากและมีโอกาสลมเหลวสงู 

 การที่เทคโนโลยีอวกาศพัฒนาอยางรวดเร็ว ตนทุนต่ําลง สงผลใหมีผูประกอบรายใหมๆ  

เขาสูตลาดไดมากขึ้นและทําให สทอภ. อาจเผชิญคูแขงเพิ่มขึ้น 

 การพิจารณา พรบ.กิจการอวกาศใชระยะเวลานาน ทําใหเกิดความลาชา ในขณะที่เทคโนโลยี

อวกาศมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วอาจมีความเสี่ยงที่กฎหมายที่ออกมามคีวามลาสมัย  

ไมทันสถานการณ 

 ความไมแนนอนทางการเมืองของประเทศไทย หากรัฐบาลใหมมีทิศทางนโยบายที่แตกตางไป

จากเดิม อาจจะสงผลตอการทําโครงการและสรางความตอเนื่องในนโยบายและทิศทางพัฒนา

กิจการอวกาศของประเทศ  

Threat อุปสรรค 
T 



 

 

พัฒนาและสงเสริมเศรษฐกิจอวกาศ 

(Build up Space Economy) 

ยุทธศาสตร 

1 

เพิ่มขีดความสามารถภูมิสารสนเทศเพื่อบริหาร

สถานการณสําคัญของประเทศ 

(Enhance Geoinformatics for Nation - GI for All) 

ยุทธศาสตร 

2 

ผลักดันนโยบายประเทศดานอวกาศและภูมิสารสนเทศ 

(Strengthen Policy Promotion) 

ยุทธศาสตร 

3 

พัฒนา สทอภ. ใหเปน Healthy Organization  

(Transform GISTDA to be the Healthy  

Organization) 

ยุทธศาสตร 

4 

แผนปฏบิัติราชการ สทอภ. 

ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) 



 

 

พัฒนาและสงเสริมเศรษฐกิจอวกาศ 

(Build up Space Economy) 

ยุทธศาสตรที่ 1 

สาระสําคัญ 
สรางระบบนิเวศอวกาศ (Space Ecosystem) อันประกอบดวย การพัฒนา

โครงสรางพื้นฐาน องคความรู บุคลากร การเปนศูนยสงเสริมบริการดานกิจการ

อวกาศ เพื่อเปนกลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจอวกาศของประเทศไทย ใหสามารถ

พัฒนาประเทศทั้งในดานเศรษฐกิจ สังคม และความเปนอยูที่ดีขึ้นของประชาชน  

Flagship 1.1  พัฒนาระบบดาวเทียมมาตรฐานอุตสาหกรรม 

(Develop Industrial grade Satellite System)  

Objective 1.1:  มีศักยภาพในการสรางระบบดาวเทียมมาตรฐาน
อุตสาหกรรม (Industrial grade Satellite System) ที่พัฒนาและ
ออกแบบโดยบุคลากร สทอภ. 

KR1.1.1: ดาวเทียมที่ออกแบบโดยบุคลากร สทอภ. โดยใชเทคโนโลยี

ตนแบบจาก THEOS-2A ที่มีโครงสรางหรือชิ้นสวนที่ผลติขึ้น

ภายในประเทศไมนอยกวา 10% ของมูลคาดาวเทียม จํานวน 

1 ดวง ภายในป 2570 

KR1.1.2: ระบบปฏิบัติการภาคพืน้ดินของ สทอภ. ที่ไดรับการพัฒนาตอ

ยอดใหรองรับการทํางานของดาวเทียม 

KR1.1.3: จํานวนผูประกอบการทีม่ีผลติภณัฑผานมาตรฐานการใชงานใน

อวกาศ (Space grade) ไมนอยกวา 15 รายตอป 

KR1.1.4: มีการตอยอดผลผลิตจากงานวิจัยและพัฒนาไปสูการใชงานจริง 

แผนปฏิบตัิราชการ สทอภ. ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) 8 



 

 

Flagship 1.2  เพ่ิมขีดความสามารถการศึกษาดานอวกาศ (Enhance 

and Localize Space Education Capability)  

Objective 1.2:  จัดตั้ง Space Academy เพื่อพัฒนาองคความรูและ
บุคลากรของประเทศไทยดานเทคโนโลยีอวกาศใหทัดเทียมกับประเทศ
ในอาเซียนและระดับสากล  

KR1.2.1: จํานวนผูสําเรจ็การศึกษาในหลักสตูรสาขาเทคโนโลยีอวกาศ
เพิ่มขึ้น 250 คนตอป  

KR1.2.2: มีชุดสื่อการสอนดานเทคโนโลยีอวกาศ เพื่อสงเสริมการเขาถึง
สื่อการเรียนรูในพ้ืนที่หางไกลและสรางความเชื่อมโยงระหวาง
อวกาศกับการดําเนินชีวิตประจําวนั  

KR1.2.3: มีกิจกรรมสงเสรมิและใหความรูดานเทคโนโลยีอวกาศ จํานวน
ไมนอยกวา 4 กิจกรรมตอป  

KR1.2.4: ดาวเทียมขนาดเล็กเชน CanSat, CubeSat(1U-3U) ที่พัฒนา
โดยภาคการศึกษา ถูกสงขึ้นสูอวกาศ เพื่อปฏิบัติภารกิจตามที่
ไดออกแบบไว ไมนอยกวา 1 ภารกิจตอป 

KR1.2.5: มีหลักสูตรดานเทคโนโลยีอวกาศรวมกับหนวยงานอวกาศช้ัน
นําและมหาวิทยาลยัทั้งในและตางประเทศ 

Flagship 1.3  จัดตั้งศูนยสงเสริมและบริการดานกิจการอวกาศ 
(Establish Space Affairs Promotion and  
Services Center)  

Objective 1.3:  สทอภ. เปนศูนยกลางดานอวกาศของประเทศ ทํา
หนาที่สงเสริม สนบัสนุน และพัฒนากิจการอวกาศ  

KR1.3.1: ศูนยสงเสริมและบริการดานกิจการอวกาศ 1 ศูนย พรอมเปด
ใหบริการภายในป 2567  

KR1.3.2: จํานวนผูประกอบการทีไ่ดประโยชนจากการใชบริการศูนย
สงเสริมและบริการดานกิจการอวกาศ ไมนอยกวา 15 รายตอป  

KR1.3.3: สทอภ. มีโครงสรางดานการทดสอบดาวเทียม (AIT) ที่ไดรบั
การรับรองระบบคณุภาพมาตรฐานระดับสากล  

แผนปฏิบตัิราชการ สทอภ. ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) 9 



 

 

 ดาวเทียมท่ีพัฒนาในประเทศและระบบปฏิบัติการ

ภาคพื้นดิน 

 Space Academy 

 ศูนยสงเสริมและบริการดานกิจการอวกาศ 

 เทคโนโลยีและองคความรูดานดาวเทียม 

 มีการถายทอดองคความรูดานอวกาศ 

และความรวมมือกับสถาบันการศึกษา 

 มีผูประกอบการอุตสาหกรรมอวกาศ 

 สราง Space Economy ในประเทศ  

บนฐานการพัฒนาเทคโนโลยี องคความรู  

และอุตสาหกรรม  

Output 

Outcome 

Impact 

พัฒนาและสงเสริมเศรษฐกิจอวกาศ 

(Build up Space Economy) 

ยุทธศาสตร 

1 

แผนปฏิบตัิราชการ สทอภ. ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) 10 



 

 

ยุทธศาสตรที่ 2 

เพิ่มขีดความสามารถภูมิสารสนเทศเพื่อบริหาร

สถานการณสําคัญของประเทศ 

(Enhance Geoinformatics for Nation - GI for All) 

สาระสําคัญ 
มุงพัฒนาภูมิสารสนเทศ เปนเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการวาระสําคัญ
ของประเทศซึ่งมีผลกระทบตอคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ ความเปนอยูของ
ประชาชน ท้ังการวางแผนเพื่อพัฒนาและแกไขสถานการณสําคัญ เพื่อใหบรรลุ
เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของประเทศไทย สงมอบประโยชนและคุณคา 
ไปใหถึงมือประชาชน 

Flagship 2.1  จัดตั้งศูนยภูมิสารสนเทศ (Establish Geospatial 

Intelligence Center)  

Objective 2.1: สทอภ. เปนศูนยภูมิสารสนเทศของประเทศ ที่ใหบริการ
ขอมูลจากดวยระบบสํารวจโลก (Earth Observation System: EOS) 
และขอมูลทางวิทยาศาสตรระบบโลก (Earth Science System: ESS) ที่
เชื่อถือได โดยการพัฒนาและตอยอดการใช ISP/AIP เปนการประยุกตใช
นวัตกรรมเพื่อรังสรรคนโยบายที่นําไปสูการปฏิบัติไดจริง จากโครงการ
ดาวเทียม THEOS-2 และเพื่อการพัฒนาและสรางการใชประโยชนและ
ใหบริการในดานภัยธรรมชาติ ทรัพยากรธรรมชาติ ระบบนิเวศและ
สิ่งแวดลอม การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การเกษตร การจัดการน้ํา 
และการใชที่ดิน  
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KR2.1.1: ศู น ย ภู มิ ส า ร ส น เ ท ศ  ( Geospatial Intelligence Center)  
เพื่อเปนศูนยกลางขอมูลพรอมใหคําปรึกษาดาน GI และ ESS  
1) ศูนยขอมูลภูมิสารสนเทศและวิทยาศาสตรระบบโลกเพื่อการ

จัดการการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Space for ESS 
Knowledge and Climate Action Center) พ ร อม เป ด
ภายในป 2566 

2) ศูนยขอมูลภูมิสารสนเทศเพื่อการวางแผน (Actionable 
Intelligence Center) พรอมเปดภายในป 2567 

KR2.1.2: Open Geospatial Platform เพื่อเปนศูนยกลางเชื่อมโยงและ
ใหบริการขอมูลและเครื่องมือดานภูมิสารสนเทศแบบครบวงจร 
แ ล ะ ร อ ง รั บ ก า ร พั ฒ น า แ บ บ จํ า ล อ ง  เ ค รื่ อ ง มื อ  แ ล ะ  
Applications ดานภูมิสารสนเทศ ตอบสนองนโยบาย Digital 
Government และ Open Data โดยมีจํานวนผูใชงานเพิ่มขึ้นป
ละไมต่ํากวา 10% (จาก Baseline ป 2566)  

KR2.1.3: Applications/Solutions สําหรับผูใชงานทุกระดับ (GI for All) 
ไดแก 
1) ผูบริหาร/หนวยงานระดับนโยบาย: เพื่อตอบสนองตอ

สถานการณที่เปนวาระสําคัญของประเทศหรือนานาชาติ   
ไมต่ํากวา 1 ประเด็นตอป  

2) ประชาชน: เพื่อตอบสนองตอคุณภาพชีวิตความเปนอยูของ
ประชาชน ไมต่ํากวา 1 เรื่องตอป โดยมีจํานวนผูใชงาน  
ไมนอยกวา 30% ของกลุมเปาหมาย  

KR2.1.4: Applications ด านภู มิ ส า รสน เทศ ที่ เ จ าหน าที่  สทอภ .  
มีสวนรวมในการพัฒนาไมนอยกวา 50% 
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 ศูนยภูมิสารสนเทศ (GI, ESS, AIP) 

 Open Geospatial Platform 

 Applications/ Solutions ที่บุคลากร สทอภ.  

มีสวนรวมในการพัฒนา    

 การนําขอมูลภูมิสารสนเทศที่แมนยํา  

ไปประยุกตใชเพื่อสรางนโยบายท่ีนําไปสูการ

ปฏิบัติไดจริง 

 หนวยงานภาครัฐและประชาชนสามารถเขาถึง

และใชประโยชนขอมูลภูมิสารสนเทศ  

 บุคลากร สทอภ. มีเทคโนโลยีและองคความรู 

ในการพัฒนานวัตกรรมดาน GI  

 การตดัสนิใจเชงินโยบายเพือ่แกปญหาระดบัประเทศ 

มปีระสทิธภิาพ ความถกูตองสงู จากการใชขอมลู

ภมูสิารสนเทศมาประกอบการตดัสนิใจ  

 ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นจากการใชขอมูล

ภมูสิารสนเทศ เชน การประกอบอาชพี (การเกษตร) 

หรือ การไดรับการแจงเตือนลวงหนากอนเกิด 

ภัยพิบัติ เปนตน  

Output 

Outcome 

Impact 

เพิ่มขีดความสามารถภูมิสารสนเทศเพื่อบริหาร

สถานการณสําคัญของประเทศ 

(Enhance Geoinformatics for Nation - GI for All) 

ยุทธศาสตร 

2 
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ผลักดันนโยบายประเทศดานอวกาศ 

และภูมิสารสนเทศ 

(Strengthen Policy Promotion) 

ยุทธศาสตรที่ 3 

สาระสําคัญ ขยายผลการใชประโยชนเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศไปสูประเทศ 
และประชาชน โดยใชกลไกของการกําหนดนโยบายและมาตรการสงเสริม 

เพื่อใหเกิดการนําเทคโนโลยีไปใชในกิจการตางๆ ในทุกภาคสวน ยกระดับ 
การใชประโยชนเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศไปสูการพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคม  

Flagship 3.1  พัฒนานโยบายสงเสริมเศรษฐกิจอวกาศและภมูิสารสนเทศ  

(Formulate the Space and Geoinformatics  

Promotion policy) 

Objective 3.1:  มีนโยบาย มาตรการสงเสริมความรวมมือ เพื่อเพิ่ม
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ร ะ บ บ นิ เ ว ศ ด า น อ ว ก า ศ  ( Space Ecosystem)  
ไมต่ํากวา 5 ความรวมมือ/มาตรการ  

KR3.1.1: มีนโยบาย มาตรการสงเสริมความรวมมือ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ

ระบบนิเวศดานอวกาศ (Space Ecosystem)  

ไมต่ํากวา 5 ความรวมมือ/มาตรการ  

KR3.1.2: มีนโยบาย มาตรการสงเสริมความรวมมือ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ

ระบบนิเวศดานภมูิสารสนเทศ (GI Ecosystem)  

ไมต่ํากวา 5 ความรวมมือ/มาตรการ  

KR3.1.3: ผลักดันใหเกิด Platform ดานเทคโนโลยีอวกาศและภมูิสารสนเทศ

ที่เปดใหสาธารณะสามารถเขาถึงขอมูลและนําไปใชได โดยไมมี

คาใชจาย (open data) ไมต่าํกวา 3 platform  

KR3.1.4: ผลักดันใหมีประกาศใช พรบ.กิจการอวกาศ แผนแมบทอวกาศ

แหงชาติ และแผนแมบทภูมสิารสนเทศแหงชาติ  
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 นโยบาย/มาตรการ/กฎหมาย/ 

แผนแมบทดานอวกาศ 

 นโยบาย/มาตรการ/แผนแมบทดานภูมิสารสนเทศ 

 หนวยงานดานอวกาศและภูมิสารสนเทศมีแนว

ทางการดําเนินงานพัฒนาโครงการที่บูรณาการ 

ลดความซ้ําซอน 

 ประเทศเกิดการพัฒนาดานเทคโนโลยีอวกาศและ

ภูมิสารสนเทศอยางมีทิศทางและเปาหมายที่

ชัดเจน  

 ภาคเอกชนมีความมั่นใจในการลงทุนดานอวกาศ

และภูมิสารสนเทศ เพิ่มขึ้น จากนโยบายสงเสริม

จากภาครัฐที่ชัดเจน  

Output 

Outcome 

Impact 

ผลักดันนโยบายประเทศดานอวกาศและภูมิสารสนเทศ 

(Strengthen Policy Promotion) 

ยุทธศาสตร 

3 

แผนปฏิบตัิราชการ สทอภ. ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) 15 



 

 

พัฒนา สทอภ. ใหเปน Healthy Organization  

(Transform GISTDA to be the Healthy  

 Organization) 

ยุทธศาสตรที่ 4 

สาระสําคัญ 
กําหนดแนวทางในการพัฒนาไปสูองคกรที่มีความยืดหยุนคลองตัว ทันสมัย 
สามารถตอบสนองตอสภาวะที่โลกมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ซึ่งมุงเนน
สุขภาวะ 3 ดานท่ีสําคัญ ไดแก 
1) ดานบุคลากร (Employee health) 

2) ดานองคกร (Organization health) 
3) ดานสภาพแวดลอม (Environmental health) 

Flagship 4.1  มุงพัฒนาสูองคกรประสิทธิภาพสูงระดับสากล  

(Aim to be the International High-

Performance Organization) 

Objective 4.1:  สทอภ. เปนองคกรประสิทธิภาพสูงมีมาตรฐาน
เทียบเทาหนวยงานอวกาศระดับสากล  

KR4.1.1: มีกิจกรรมปรับปรุงสภาพแวดลอมการทํางานใหมีประสิทธิภาพและ

ทันสมัยทั้งกายภาพและวิธีการทํางาน รวมไปถึงมีกิจกรรมเสรมิสราง

วัฒนธรรมองคกรและการทํางานรวมกัน  

"ONE GISTDA, ONE TEAM" ไมนอยกวา 5 กิจกรรม/ป  

KR4.1.2: มีการพัฒนาขีดความสามารถ และสรางขวัญกําลังใจใหกับบุคลากร 

ดังนี้  

- มีการพัฒนาทักษะทั้งดาน soft skill และ hard skill สอดคลอง

กับ competency ของตําแหนงงาน เชน management skill, 

leadership skill, foresight, การใชภาษาตางประเทศ การเขยีน

โปรแกรม การวิเคราะหขอมูล เปนตน 
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- มีการนําผลสมัฤทธ์ิของการพัฒนาทักษะมาใชในการประเมิน 

KPI และการพิจารณาปรับอัตราเงนิเดือน 

- มีการคัดเลือกเจาหนาที่ใหมจากลูกจาง สทอภ./ลูกจาง

โครงการ ที่มีคณุสมบัตติาม competency ของตําแหนงงาน

เปนลําดับแรก  

KR4.1.3: มีมาตรการเพิ่ มประสิทธิภาพกระบวนงาน (Process)  
ดวย Digital Transformation และการแก ไขกฎระเบียบ  
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานของเจาหนาที่ สทอภ.  

KR4.1.4: มี แนวทา งก า รบริ ห า ร  Talent Management System  
และให รางวัลแก เจ าหน าที่ มีทักษะ/  ประสิทธิภาพสู ง  
(High-talent/ High-performance employees)  

KR4.1.5: สรางระบบการทํางานที่ยืดหยุนสําหรับเจาหนาที่ เพื่อนําไปสู
ประสิทธิภาพขององคกร เชน ระบบงานรองรับการเขาใชงาน
แบบระยะไกล (Working from anyplace)  

KR4.1.6: สงเสริมการมีสุขภาวะ (Well-being) ของเจาหนาที่ (Mental 
and physical) ความมีสวนรวมในองคกร การมีสุขภาพทาง
การเงินที่ดี เชน ใหความรูทางการเงินสวนบุคคล การเขาถึง
แหลงเงินทุน เปนตน  

KR4.1.7: มีชองทางการสื่อสาร ประชาสัมพันธ และใหบริการที่มี
ประสิทธิภาพ สรางการรับรูตอสาธารณะ รวมไปถึงการสราง
ประสบการณที่ดีตอผูมีสวนไดสวนเสีย ภายในป 2566  

KR4.1.8: มีกรอบการวิเคราะหประเด็นยุทธศาสตร/กลยุทธเพื่อนําเสนอ
ผูบริหารในการตัดสินใจและรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต
ตามหลัก Evidence-based และมีการทบทวนอยางนอยปละ
หนึ่งครั้ง  

KR4.1.9: มีกิจกรรมการพัฒนา และสงเสริมการอยูรวมกันระหวาง 
สทอภ. กับชุมชนและทองถ่ิน  
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Flagship 4.2  สรางโมเดลธุรกิจใหมในการสรางคุณคาและรายได  

(Create a New Business Model for income  

and value creation) 

Objective 4.2:  มีโมเดลการสรางคุณคาและรูปแบบธุรกิจในการหา
รายไดบนสินทรัพย (Asset) ของ สทอภ. ท่ีทันตอการเปลี่ยนแปลง
เทคโนโลยีและความตองการของผูใชงาน 

KR4.2.1: สรางคุณคาโดยมีเปาหมาย SROI ไมนอยกวา 4.0 ในป 2570 และ

รายไดสุทธิจากผลิตภัณฑ บริการ ไมนอยกวา 100 ลบ. ภายในป 

2566 โดยมีอัตราการเติบโตเพิ่มขึ้นไมนอยกวารอยละ 10 ตอป  

KR4.2.2: พัฒนารูปแบบธุรกิจ ผลิตภัณฑ บริการ และเครือขายพันธมิตร 

ของ สทอภ. ทั้งในและตางประเทศที่ตอบโจทยผูใชงาน และการ

บริหารจัดการทรัพยากรตางๆ เชน ตนทุน/รายได/บุคลากร  

อยางมีประสิทธิภาพ  

KR4.2.3: สรางวัฒนธรรมที่คํานึงถึงความคุมคาของการลงทุน เชน  

ยกเลิกระบบ, products, services ที่ไมตอบโจทย ไมมผีูใชบริการ  

แผนปฏิบตัิราชการ สทอภ. ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) 18 



 

 

 ปรับปรุงสภาพแวดลอมการทํางาน 

 มีระบบการทํางานแบบ Digital 

 Talent Management System  

 มาตรการสงเสริมการมีสุขภาวะที่ดีแกเจาหนาที่  

 โมเดลธุรกิจเพื่อการหารายได รวมไปถึงมาตรการ

ลดรายจายองคกร 

 สทอภ. มีความคลองตัวและกระบวนงานมีความ

รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ  

 เจาหนาที่มีสุขภาวะที่ดี มีแรงจูงใจในการทํางาน

อยางเต็มศักยภาพ มีการพัฒนาทักษะ ความคิด

สรางสรรค และรูสึกถึงการเอาใจใสใจจากองคกร  

 ลดอัตราการลาออกของบุคลากรที่มี

ความสามารถ 

 เพิ่มรายได ลดรายจายองคกร  

 สทอภ.เปนหนวยงานดานอวกาศระดับสากลที่มี

ความม่ันคงยั่งยืนทางดานการเงิน, ความรู

เทคโนโลยี, และบุคลากร 

 บุคลากร และองคกร มีการเติบโตไปดวยกัน  

Output 

Outcome 

Impact 

พัฒนา สทอภ. ใหเปน Healthy Organization 

(Transform GISTDA to be the Healthy  

Organization) 

ยุทธศาสตร 

4 
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การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ สทอภ. ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 
- 2570) สูการปฏิบัติ สทอภ. ใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของ
ผูบริหาร และเจาหนาที่ สทอภ. ทุกระดับ ในการผนึกกําลังความ
รวมมือเพื่อขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรไปสูเปาหมาย เกิดผลอยางเปน
รูปธรรม และมีการติดตามประเมินผลอยางเปนระบบ โดยผูบริหาร
ระดับสูง (ระดับ รอง ผสทอภ.) จะเปนผูรับผิดชอบผลลัพธเปาหมาย
ตามประเด็นยุทธศาสตร และผูอํานวยการสํานักฯ รับผิดชอบเปน 
Goal Leader ของแตละ Key Result ตามภารกิจ ดังนี้  

การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการใหบรรลุเปาหมาย 

ยุทธศาสตร/Flagship KR 

Leaders Flagship OKR 

ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาและสงเสริมเศรษฐกิจอวกาศ (Build up Space Economy)  

O1.1: มีศักยภาพในการสรางระบบดาวเทียมมาตรฐานอุตสาหกรรม 

(Industrial grade Satellite System) ที่พัฒนาและออกแบบโดย

บุคลากร สทอภ.  

KR1.1.1: ดาวเทียมที่ออกแบบโดยบุคลากร สทอภ.  
โดยใชเทคโนโลยีตนแบบจาก THEOS-2A ที่มีโครงสราง
หรือชิ้นสวนที่ผลิตขึ้นภายใน ประเทศไมนอยกวา 10% 
ของมูลคาดาวเทียม จํานวน 1 ดวง ภายในป 2570 

สธอ.-2 
สปท. 
สพก. 

  

1.1 พัฒนาระบบดาวเทียม

มาตรฐานอุตสาหกรรม  

(Develop Industrial grade 

Satellite System) 
 

 

ผูรับผิดชอบผลลัพธเปาหมาย 

 รอง ผสทอภ. (พีร ชูศรี) 

 รอง ผสทอภ. 

(ดํารงฤทธิ์ เนียมหมวด) 

 

 

(สธอ.-2)   

KR1.1.2: ระบบปฏิบัติการภาคพื้นดินของ สทอภ. ที่ไดรับ
การพัฒนาตอยอดใหรองรับการทาํงานของดาวเทียม 

สธอ.-2 
สปท. 

KR1.1.3: จํานวนผูประกอบการที่มีผลิตภัณฑผาน
มาตรฐานการใชงานในอวกาศ (Space graded)  
ไมนอยกวา 15 รายตอป 

สพก. 

KR1.1.4: มีการตอยอดผลผลิตจากงานวิจัยและพัฒนา
ไปสูการใชงานจริง 

สธอ.-2 
สปท. 
สพก. 
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ยุทธศาสตร/Flagship KR 

Leaders Flagship OKR 

ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาและสงเสริมเศรษฐกิจอวกาศ (Build up Space Economy)  

1.2 เพิ่มขดีความสามารถ
การศึกษาดานอวกาศ 
(Enhance and Localize 
Space Education  
Capability) 
 
 
ผูรับผิดชอบผลลัพธเปาหมาย 
 รอง ผสทอภ.  

(ตติยะ ชื่นตระกูล) 
 
 

(สคร.)  

O1.2: จัดตั้ง Space Academy เพื่อพัฒนาองคความรูและบุคลากรของ
ประเทศไทยดานเทคโนโลยีอวกาศใหทดัเทียมกับประเทศในอาเซียน 
และระดับสากล 

KR1.2.1: จํานวนผูสําเร็จการศึกษาในหลักสูตรสาขา
เทคโนโลยีอวกาศเพิ่มขึ้น 250 คนตอป 

สคร. 

KR1.2.2: มีชุดสื่อการสอนดานเทคโนโลยีอวกาศ  
เพื่อสงเสริมการเขาถึงสื่อการเรียนรูในพืน้ที่หางไกลและ
สรางความเชื่อมโยงระหวางอวกาศกับการดําเนิน
ชีวิตประจําวัน เชน ชุดความรูดานเทคโนโลยีดาวเทียม  
ชุด Satellite Kit สําหรับการสรางดาวเทียม CanSat, 
CubeSat และสื่อการสอนตางๆ เปนตน 

สคร. 

KR1.2.3: มีกิจกรรมสงเสริมและใหความรูดานเทคโนโลยี
อวกาศ จํานวนไมนอยกวา 4 กิจกรรมตอป 

สคร. 

KR1.2.4: ดาวเทยีมขนาดเลก็เชน CanSat, CubeSat(1U-3U)  
ที่พัฒนาโดยภาคการศึกษา ถูกสงขึ้นสูอวกาศ เพือ่ปฏบิัติ
ภารกิจตามที่ไดออกแบบไว ไมนอยกวา 1 ภารกิจตอป 

สธอ.-2 
สพก. 

KR1.2.5: มีหลักสูตรดานเทคโนโลยีอวกาศรวมกับ
หนวยงานอวกาศชั้นนําและมหาวิทยาลยัทั้งในและ
ตางประเทศ 

สสพ. 
สคร. 

O1.3:  สทอภ. เปนศูนยกลางดานอวกาศของประเทศ ทําหนาที่สงเสริม 
สนับสนุน และพัฒนากิจการอวกาศ   

KR1.3.1: ศูนยสงเสริมและบริการดานกิจการอวกาศ  
1 ศูนย พรอมเปดใหบริการภายในป 2567 

สพก. 

1.3 จัดตั้งศูนยสงเสรมิและ

บริการดานกิจการอวกาศ 

(Establish Space Affairs 

Promotion and Services 

Center) 
 

ผูรับผิดชอบผลลัพธเปาหมาย 

 รอง ผสทอภ.  

(ดํารงฤทธิ์ เนียมหมวด) 
 

(สพก.)  

KR1.3.2: จํานวนผูประกอบการที่ไดประโยชนจากการใช
บริการศูนยสงเสริมและบริการดานกิจการอวกาศ  
ไมนอยกวา 15 รายตอป 

สพก. 

KR1.3.3: สทอภ. มีโครงสรางดานการทดสอบดาวเทียม 
(AIT) ที่ไดรับการรับรองระบบคุณภาพมาตรฐานระดับ
สากล 

สธอ.-2 
สพก. 
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ยุทธศาสตร/Flagship KR 

Leaders Flagship OKR 

ยุทธศาสตรที่ 2 เพิ่มขีดความสามารถภูมิสารสนเทศเพื่อบริหารสถานการณสําคัญของประเทศ 

(Enhance Geoinformatics for Nation - GI for All)  

2.1 จัดตั้งศูนยภูมสิารสนเทศ 

(Establish Geospatial  

Intelligence Center) 
 

 

ผูรับผิดชอบผลลัพธเปาหมาย 

 รอง ผสทอภ. 

(กานดาศรี ลิมปาคม)  

 

 

(สปภ. / สพน.) 

O2.1: สทอภ. เปนศูนยภูมิสารสนเทศของประเทศ ที่ใหบริการขอมูล

จากดวยระบบสํารวจโลก (Earth Observation System: EOS) และ

ขอมูลทางวิทยาศาสตรระบบโลก (Earth Science System: ESS)  

ที่ เชื่อถือได  โดยการพัฒนาและตอยอดการใช  ISP/AIP เปนการ

ประยุกตใชนวัตกรรมเพื่อรังสรรคนโยบายที่นําไปสูการปฏิบัติไดจริง  

จากโครงการดาวเทียม THEOS-2 และเพื่อการพัฒนาและสรางการใช

ประโยชนและใหบริการในดานภัยธรรมชาติ ทรัพยากรธรรมชาติ  

ระบบนิ เวศและสิ่ งแวดลอม การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

การเกษตร การจัดการน้ํา และการใชที่ดิน  

KR2.1.1: ศูนยภูมิสารสนเทศ (Geospatial Intelligence 
Center) เพื่อเปนศูนยกลางขอมูลพรอมใหคําปรึกษาดาน 
GI และ ESS 

1) ศูนยขอมูลภูมิสารสนเทศและวิทยาศาสตรระบบโลก
เพื่อการจัดการการเปลีย่นแปลงสภาพภมูิอากาศ 
(Space for ESS Knowledge and Climate  
Action Center) พรอมเปดภายในป 2566 

2) ศูนยขอมูลภูมิสารสนเทศเพื่อการวางแผน 
(Actionable Intelligence Center) พรอมเปด
ภายในป 2567 

สปภ. 
สพน. 

 

KR2.1.2: Open Geospatial Platform เพื่อเปน
ศูนยกลางเชื่อมโยงและใหบริการขอมูลและเคร่ืองมือดาน
ภูมิสารสนเทศแบบครบวงจร และรองรบัการพัฒนา
แบบจําลอง เครื่องมือ และแอพพลิเคชั่น ดานภูมิ
สารสนเทศ ตอบสนองนโยบาย Digital Government 
และ Open Data โดยมีจํานวนผูใชงานเพิ่มขึ้นปละไมต่ํา
กวา 10% (จาก Baseline ป 2566)  

สปภ. 
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ยุทธศาสตร/Flagship KR 

Leaders Flagship OKR 

ยุทธศาสตรที่ 2 เพิ่มขีดความสามารถภูมิสารสนเทศเพื่อบริหารสถานการณสําคัญของประเทศ 

(Enhance Geoinformatics for Nation - GI for All)  

 KR2.1.3: Applications/Solutions สําหรับผูใชงานทุก
ระดับ (GI for All) ไดแก 
 1) ผูบริหาร/หนวยงานระดับนโยบาย: เพื่อตอบสนองตอ
สถานการณที่เปนวาระสําคัญของประเทศหรือนานาชาต ิ
ไมต่ํากวา 1 ประเด็นตอป 
 2) ประชาชน: เพื่อตอบสนองตอคุณภาพชีวิตความเปนอยู
ของประชาชน ไมต่ํากวา 1 เรื่องตอป โดยมีจํานวน
ผูใชงานไมนอยกวา 30% ของกลุมเปาหมาย 

สปภ. 
สพน. 

KR2.1.4: Applications ดานภูมิสารสนเทศ ที่เจาหนาที่ 
สทอภ. มีสวนรวมในการพัฒนาไมนอยกวา 50% 

สปภ. 
สพน. 
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ยุทธศาสตร/Flagship KR 

Leaders Flagship OKR 

ยุทธศาสตรที่ 3 ผลักดันนโยบายประเทศดานอวกาศและภูมิสารสนเทศ  

(Strengthen Policy Promotion)  

3.1 พัฒนานโยบายสงเสรมิ

เศรษฐกิจอวกาศและ 

ภูมิสารสนเทศ  

(Formulate the Space and 

Geoinformatics Promotion 

policy)  
 

 

ผูรับผิดชอบผลลัพธเปาหมาย 

 รอง ผสทอภ. (พีร ชูศรี) 

 

 

(สยศ.) 

O3.1: สทอภ. เปนกลไกของคณะกรรมการนโยบายดานอวกาศและ 

ภูมิสารสนเทศแหงชาติ  ตลอดจนคณะกรรมการแหงชาติอื่นๆ  

เพื่ อขับ เคลื่ อนมาตรการ นโยบายส ง เสริมกิ จการอวกาศและ 

ภูมิสารสนเทศใหเกิดประโยชนสูงสุดกับประเทศ  

KR3.1.1: มีนโยบาย มาตรการสงเสริมความรวมมือ  
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพระบบนิเวศดานอวกาศ  
(Space Ecosystem)  
ไมต่ํากวา 5 ความรวมมือ/มาตรการ 

สยศ. 
สพก. 
สสพ. 

KR3.1.2: มีนโยบาย มาตรการสงเสริมความรวมมือ  
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพระบบนิเวศดานภมูิสารสนเทศ  
(GI Ecosystem)  
ไมต่ํากวา 5 ความรวมมือ/มาตรการ 

สยศ. 
สปภ. 
สสพ. 

KR3.1.3: ผลักดันใหเกิด Platform ดานเทคโนโลยีอวกาศ
และภูมิสารสนเทศที่เปดใหสาธารณะสามารถเขาถึงขอมูล
และนําไปใชได โดยไมมีคาใชจาย (open data)  
ไมต่ํากวา 3 platform 

สปภ. 

KR3.1.4: ผลักดันใหมีประกาศใช พรบ.กิจการอวกาศ 
แผนแมบทอวกาศแหงชาติ และแผนแมบทภูมิสารสนเทศ
แหงชาต ิ

สธอ.-2 
สยศ. 
สปท. 
สพก. 
สปภ. 
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ยุทธศาสตร/Flagship KR 

Leaders Flagship OKR 

ยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนา สทอภ. ใหเปน Healthy Organization  

(Transform GISTDA to be the Healthy Organization)  

4.1 มุงพัฒนาสูองคกร

ประสิทธภิาพสูงระดับสากล 

(Aim to be the Interna-

tional High Performance 

Organization)  
 

 

ผูรับผิดชอบผลลัพธเปาหมาย 

 รอง ผสทอภ.  

(ศิริลักษณ พฤกษปตกิุล) 

 รอง ผสทอภ. (พีร ชูศรี) 

 

 

(สจก. / สยศ.) 

O4.1: สทอภ. เปนองคกรประสิทธิภาพสูงมีมาตรฐานเทียบเทา

หนวยงานอวกาศระดับสากล  

KR4.1.1: ปรับปรุงสภาพแวดลอมการทาํงานใหมี
ประสิทธิภาพและทันสมยัทั้งกายภาพและวิธีการทํางาน 
รวมไปถึงมีกิจกรรมเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรและการ
ทํางานรวมกัน "ONE GISTDA, ONE TEAM"  
ไมนอยกวา 5 กิจกรรม/ป 

สยศ. 
สจก. 
สจอ. 

KR4.1.2: มีการพัฒนาขีดความสามารถ และสรางขวัญ
กําลังใจใหกับบุคลากร ดังน้ี 

มีการพัฒนาทักษะทั้งดาน soft skill และ hard skill 
สอดคลองกับ competency ของตําแหนงงาน เชน  
management skill, leadership skill, foresight, การ
ใชภาษาตางประเทศ การเขียนโปรแกรม การวิเคราะห
ขอมูล เปนตน 

มีการนําผลสัมฤทธิข์องการพัฒนาทักษะมาใชในการ
ประเมิน KPI และการพิจารณาปรับอัตราเงินเดือน 
มีการคัดเลือกเจาหนาที่ใหมจากลูกจาง สทอภ./ลูกจาง
โครงการ ที่มีคุณสมบัติตาม competency ของตําแหนง
งานเปนลําดับแรก 

สยศ. 
สจก. 

KR4.1.3: มีมาตรการเพิ่มประสิทธภิาพกระบวนงาน 
(Process) ดวย Digital Transformation และการแกไข
กฎระเบียบ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทาํงานของ
เจาหนาที่ สทอภ 

สจอ. 

KR4.1.4: มีแนวทางการบรหิาร Talent Management 
System และใหรางวัลแกเจาหนาที่มีทกัษะ/ 
ประสิทธิภาพสูง (High-talent/ High-performance 
employees) 

สยศ. 
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ยุทธศาสตร/Flagship KR 

Leaders Flagship OKR 

ยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนา สทอภ. ใหเปน Healthy Organization  

(Transform GISTDA to be the Healthy Organization)  

 KR4.1.5: สรางระบบการทํางานทีย่ืดหยุนสําหรับ
เจาหนาที่ เพื่อนําไปสูประสิทธิภาพขององคกร เชน 
ระบบงานรองรับการเขาใชงานแบบระยะไกล (Working 
from anyplace) 

สยศ. 
สจก. 

KR4.1.6: สงเสริมการมีสุขภาวะ (Well-being) ของ
เจาหนาที่ (Mental and physical) ความมีสวนรวมใน
องคกร การมีสุขภาพทางการเงินที่ดี เชน ใหความรู
ทางการเงินสวนบุคคล การเขาถึงแหลงเงินทุน เปนตน 

สจก. 

KR4.1.7: มีชองทางการสื่อสาร ประชาสัมพันธ และ
ใหบริการที่มีประสิทธิภาพ สรางการรับรูตอสาธารณะ รวม
ไปถึงการสรางประสบการณที่ดีตอผูมีสวนไดสวนเสีย 
ภายในป 2566 

สสพ. 

KR4.1.8: มีกรอบการวิเคราะหประเด็นยุทธศาสตร/กล
ยุทธเพื่อนาํเสนอผูบริหารในการตัดสินใจและรองรับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคตตามหลัก Evidence-based และมี
การทบทวนอยางนอยปละหนึ่งคร้ัง 

สยศ. 

KR4.1.9: มีกิจกรรมการพัฒนา และสงเสริมการอยูรวมกัน
ระหวาง สทอภ. กับชุมชนและทองถิ่น 

สจอ. 
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ยุทธศาสตร/Flagship KR 

Leaders Flagship OKR 

ยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนา สทอภ. ใหเปน Healthy Organization  

(Transform GISTDA to be the Healthy Organization)  

4.2 สรางโมเดลธุรกิจใหมในการ

สรางคุณคาและรายได  

(Invent a New Business 

Model for income and 

value creation)  
 

 

ผูรับผิดชอบผลลัพธเปาหมาย 

 รอง ผสทอภ.  

(ตติยะ ชื่นตระกูล  

 

 

(สสพ.) 

O4.2: มีโมเดลการสรางคุณคาและรูปแบบธุรกิจในการหารายไดบน

สินทรัพย (Asset) ของ สทอภ. ที่ทันตอการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี

และความตองการของผูใชงาน  

KR4.2.1: สรางคุณคาโดยมีเปาหมาย SROI ไมนอยกวา 
4.0 ในป 2570 และรายไดสุทธิจากผลิตภัณฑ บริการ ไม
นอยกวา 100 ลบ. ภายในป 2566 โดยมีอัตราการเติบโต
เพิ่มขึ้นไมนอยกวารอยละ 10 ตอป 

สสพ. 

KR4.2.2: พัฒนารูปแบบธุรกิจ ผลิตภัณฑ บริการ และ
เครือขายพันธมิตรของ สทอภ. ทั้งใน และตางประเทศที่
ตอบโจทยผูใชงาน และการบริหารจัดการทรัพยากรตางๆ 
เชน ตนทุน/รายได/บุคลากร อยางมีประสิทธิภาพ 

สสพ. 

KR4.2.3: สรางวัฒนธรรมที่คํานึงถึงความคุมคาของการ
ลงทุน เชน ยกเลิกระบบ product, services ที่ไมตอบ
โจทย ไมมีผูใชบริการ 

สยศ. 
สสพ. 
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มติที่ 65/65: เห็นชอบในหลักการ (ราง) แผนปฏิบัติราชการ สทอภ. ระยะ 5 ป  
พ.ศ. 2566 – 2570 และใหรับไปดําเนินการตามขอคิดเห็นของท่ีประชุมในประเด็นดงัน้ี 

1)  ใหพิจารณากําหนดทิศทางและบทบาทในการดําเนินงานของ สทอภ.  
ในอนาคตอีก 5 ปขางหนา ทั้งในเชิงการบริหารและในเชิงผลสัมฤทธิ์ขององคกร เพื่อ
นํามาใชประกอบการกําหนดยุทธศาสตรในการขับเคลื่อนหนวยงานในระยะ 5 ป (พ.ศ. 
2566 – 2570) ใหมีความชัดเจนยิ่งขึ้น และใหกําหนดผลผลิต (Output) ผลลัพธ 
(Outcome) และผลกระทบ (Impact) ที่เกิดขึ้นในแตละยุทธศาสตรใหชัดเจน รวมทั้ง
พิจารณาจัดทํากรอบโครงการและงบประมาณเบื้องตนที่จะใชเพื่อขับเคลื่อนการ
ดําเนินงานไปสูเปาหมายและผลกระทบที่ตองการ เพื่อใหเห็นภาพวิธีการเคลื่อนตัวของ 
สทอภ. ไปสูเปาหมายในระยะ 5 ปขางหนา 

2)  ใหนําโครงการภายใตยุทธศาสตรของแผนพัฒนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของ สทอภ. ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) มาพิจารณาผสานรวมไวในแผนปฏิบัติ
การ สทอภ. ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) เพื่อใหการดําเนินงานดานเทคโนโลยี
สารสนเทศของ สทอภ. สามารถตอบสนองตอเปาหมายการขับเคลื่อนองคกรและ
ดําเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน 

3)  ในอีกประมาณ 2 เดือนขางหนา ให สทอภ. จัดสัมมนาเพื่อรวมกันพิจารณา
รายละเอียดของ (ราง) แผนปฏิบัติการ สทอภ. ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ตามที่
ไดดําเนินการตามขอคิดเห็นของที่ประชุมแลว เพื่อใหครอบคลุมการดําเนินงานของ 
สทอภ. ทุกมิติ 

สรุปมติท่ีประชุมคณะกรรมการ สทอภ.  
ครั้งท่ี 11/2565 วันศุกรที่ 23 กันยายน 2565  

วาระขออนุมัติ (ราง) แผนปฏิบัติราชการ สทอภ. ระยะ 5 ป  
(พ.ศ. 2566 – 2570) 



 

 

1. ประเด็นยุทธศาสตร 

2. แผนริเริ่มสําคัญตามประเด็นยุทธศาสตร (Flagship) 

3. เปาหมายความสําเร็จของ Flagship (Objective: O) 

4. ตัวช้ีวัดการบรรลุเปาหมาย (Key Result: KR) 

โครงรางของแผนปฏิบัติราชการ สทอภ.  
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1. คําอธิบายประเด็นยุทธศาสตร และ Flagship 

ยุทธศาสตร/Flagship คําอธิบาย 

ยุทธศาสตรที่ 1.  

พัฒนาและสงเสริมเศรษฐกิจอวกาศ 

(Build up Space Economy) 

เศรษฐกิจอวกาศ (Space Economy) หมายถึง กิจกรรมและการใช

ทรัพยากรที่เกี่ยวของกับการสํารวจ, คนควาวิจัย, ศึกษา, การจัดการ, 

และใชประโยชนจากอวกาศซึ่งครอบคลุมตั้งแตกิจกรรมตนน้ําไปจนถึง

การใชประโยชนขอมูล เพื่อการสรางคุณคาและประโยชนแกมนุษยชาติ 

(อางอิงจาก The Organisation for Economic Co-operation and 

Development - OECD) ที่ในระยะ 5 ป สทอภ. มีเปาหมายในการ

สรางระบบนิเวศอวกาศ (Space Ecosystem) ซึ่งประกอบดวยการ

พัฒนาโครงสรางพื้นฐาน องคความรู บุคลากร การเปนศูนยสงเสริม

บริการดานกิจการอวกาศ (One-Stop Services) เพื่อเปนกลไก

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจอวกาศของประเทศไทย ใหสามารถพัฒนาประเทศ

ทั้งในดานเศรษฐกิจ สังคม และความเปนอยูที่ดีขึ้นของประชาชน  

Flagship 1.1. 
พัฒนาระบบดาวเทียมมาตรฐาน
อุตสาหกรรม (Develop Industrial 
grade Satellite System) 
  

พัฒนาตอยอดขีดความสามารถดานเทคโนโลยีอวกาศดวยการพัฒนา
ระบบดาวเทียมระดับปฏิบัติการที่ผานมาตรฐานดานอวกาศสากล 
(Industrial grade Satellite System) ซึ่งพัฒนา ออกแบบ และสราง
โดยคนไทย และใชโครงสรางพื้นฐานที่ สทอภ. มี เชน AIT Facility, 
GALAXI, Astrolab และมี in-country development (% of local 
content) ตอบสนองตอความตองการใชขอมูลดาวเทียม และโจทยทา
ทายของประเทศในดานตางๆ เชน ไฟปาหมอกควัน การสรางเศรษฐกิจ
ชุมชน การจัดการรับมือสภาพภูมิอากาศแปรปรวน การจัดการน้ํา 
การเกษตร เปนตน 

Flagship 1.2. 
เพิ่มขีดความสามารถการศึกษาดาน
อวกาศ (Enhance and Localize 
Space Education Capability) 

เพื่อสรางความตระหนักถงึการใชประโยชนอวกาศที่เชื่อมโยงกับ
ชีวิตประจาํวัน และพฒันาบุคลากรดานเทคโนโลยีอวกาศในระดับภาค
การศกึษามัธยมจนถึงมหาวทิยาลัย ผานกจิกรรมอวกาศ เชน การ
พัฒนาดาวเทียมขนาดเล็ก เพื่อเตรียมความพรอมสาํหรับการพัฒนา
กําลังคนเพื่อรองรับอุตสาหกรรมอวกาศ เชน อุตสาหกรรมระบบ
ดาวเทียม อุตสาหกรรม Data Services เปนตน 
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ยุทธศาสตร/Flagship คําอธิบาย 

Flagship 1.3. 
จัดตั้งศูนยสงเสริมและบริการดาน
กิจการอวกาศ (Establish Space 
Affairs Promotion and Services 
Center) 
  

เพื่อเปนศูนยที่สนับสนุนให สทอภ. เปนศูนยกลางดานอวกาศของ
ประเทศ (Space Active Facilitator) เพื่อทําหนาที่สงเสริม สนับสนุน
กิจการอวกาศภายในประเทศ เชน การสรางดาวเทียมวงโคจรต่ํา (Low 
Earth Orbit Satellite) การประกอบทดสอบ และใหบริการขอมูล
ดาวเทียมของประเทศ รวมทั้งกิจกรรมอวกาศอื่นๆ ในดานกฎระเบียบ 
ขั้นตอนการขอใบอนุญาต การกําหนดมาตรฐาน และดานเทคนิค เพื่อ
สงเสริมผูประกอบการอุตสาหกรรมอวกาศ และสถาบันการศึกษา 

ยุทธศาสตรที่ 2. 

เพิ่มขีดความสามารถภูมิสารสนเทศ
เพื่อบริหารสถานการณสําคัญ 
ของประเทศ  
(Enhance Geoinformatics  
for Nation - GI for All) 

 

มุงพัฒนาภูมิสารสนเทศ (Geo-Informatics) เปนเครื่องมือหลักในการ
บริหารจัดการวาระสําคัญของประเทศซึ่งมีผลกระทบตอคุณภาพชีวิต 
เศรษฐกิจ ความเปนอยูของประชาชน ทั้งการวางแผนเพื่อพัฒนาและ
แกไขสถานการณสําคัญ เพื่อใหบรรลุเปาหมายการพัฒนาที่ย่ังยืนของ
ประเทศไทย สงมอบประโยชนและคุณคาไปใหถึงมือประชาชน 
  

Flagship 2.1. 
จัดตั้งศูนยภูมิสารสนเทศ (Establish 
Geospatial Intelligence Center) 

  

สทอภ. เปนศูนยปฏิบัติการดานภูมิสารสนเทศที่ใหขอมูลที่มีความ
ถูกตองและสามารถนําไปใชประโยชน  ตอบโจทยสถานการณ
ร ะดั บปร ะ เทศ  โ ดยมุ ง เ น น  5  ด านสํ า คัญ  คื อ  ก า ร เ กษต ร 
ทรัพยากรธรรมชาติ การจัดการน้ํา การบริหารจัดการเมือง และภัย
พิบัติ ผานการพัฒนาตอยอด ISP/AIP จากระบบดาวเทียม THEOS-2 
รวมกับระบบขอมูลดาวเทียม และขอมูลภาคสนามอื่นๆ โดยสงมอบ 
Application ในการสนับสนุนการตัดสินใจใหกับผูบริหารระดับ
นโยบายไดทันตอเวลาและสถานการณ และสรางการเขาถึงของ
ประชาชนในวงกวางใหสามารถใชงานไดงายและสะดวกในประเด็น
สําคัญๆ อาทิเชน เกษตร, Climate Change, ฝุน PM2.5, การแจง
เตือนภัยพิบัติลวงหนา (Early warning system) เปนตน 
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ยุทธศาสตร/Flagship คําอธิบาย 

ยุทธศาสตรที่ 3. 

ผลักดันนโยบายประเทศดานอวกาศ
และภูมสิารสนเทศ (Strengthen 
Policy Promotion) 
 

ขยายผลการใชประโยชนเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศไปสู
ประเทศและประชาชน โดยใชกลไกของการกําหนดนโยบายและ
มาตรการสงเสรมิ เพือ่ใหเกดิการนําเทคโนโลยีไปใชในกิจการตางๆ ใน
ทุกภาคสวน ยกระดับการใชประโยชนเทคโนโลยีอวกาศและภูมิ
สารสนเทศไปสูการพัฒนาเศรษฐกจิและสังคม 

Flagship 3.1. 
พัฒนานโยบายสงเสริมเศรษฐกิจอวกาศ
และภูมิสารสนเทศ 
(Formulate the Space and Geoin-
formatics Promotion policy) 

เพื่อสงเสริม และสราง Ecosystem ใหผูประกอบการดานเทคโนโลยี
อวกาศและภมูิสารสนเทศสามารถเขาถึง Platform โครงสรางพืน้ฐาน 
และขอมูลของหนวยงานภาครฐั รวมถึง สทอภ. เพือ่ผลกัดันการสราง
นวัตกรรม และเศรษฐกิจภูมสิารสนเทศเชิงพื้นทีท่ี่ประชาชนสามารถ
เขาถึง และใชประโยชนเชิงสาธารณะ 

ยุทธศาสตรที่ 4.  

พัฒนา สทอภ. ใหเปน Healthy 

Organization  

(Transform GISTDA to a 

Healthy Organization) 

  

ประเดน็ยุทธศาสตร Healthy Organization เพื่อกําหนดแนวทางใน
การพัฒนาไปสูองคกรที่มีความยืดหยุนคลองตัว ทนัสมัย สามารถ
ตอบสนองตอสภาวะที่โลกมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ซึ่งมุงเนนสขุ
ภาวะ 3 ดานที่สําคญั ไดแก 

- ดานบุคลากร (Employee health) 
- ดานองคกร (Organization health) 
- ดานสภาพแวดลอม (Environmental health) 

โดยทั้ง 3 ดานจะตองมีความสัมพนัธกันอยางสมดุล ผานการบริหาร
จัดการ การสือ่สารที่มีประสิทธิภาพ การยึดมั่นในหลกัจริยธรรม การ
พัฒนาบุคลากร องคกร และสิ่งแวดลอมไปพรอมกัน และความสมัพันธ
อันสมดุลนีจ้ะกอใหเกิดการพัฒนาและเติบโตอยางมีสวนรวมระหวาง
บุคลากร องคกร และสังคม 
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ยุทธศาสตร/Flagship คําอธิบาย 

Flagship 4.1. 
มุงพัฒนาสูองคกรประสิทธิภาพสูงระดับ
สากล (Aim to be the International 
High-Performance Organization) 
  

พัฒนา สทอภ. ใหเปนองคกรที่มีประสทิธิภาพสูงระดับสากล มีความ
ยืดหยุน พรอมตอการปรับตวั ในสถานการณที่โลกมีความเปลี่ยนแปลง
อยางรวดเร็ว โดยมีจุดที่มุงเปาหมายตามแนวทางของ Healthy or-
ganization ดังนี ้
ดานบุคลากร (Employee health) 
- สงเสริมประเด็นที่บุคลากรใหความสําคญั เชน ระบบ Perfor-

mance Management System, การสงเสริมระบบ Talent 
Management, สวัสดกิาร สุขภาพ 

- สงเสริมการเพิม่ผลิตภาพ (productivity) ของบุคลากร โดยลดการ
ทํางานที่ซ้ําซอน เพิ่มประสทิธิภาพของ Working process โดยใช
ประโยชนจากเทคโนโลยีดิจทิัล 

- พัฒนาบุคลากรใหพรอมตอการเปลี่ยนแปลงปจจัยตางๆ เพือ่ให
พรอมในการทํางานรวมกับหนวยงานภายในและตางประเทศ 

ดานองคกร (Organization health) 
- สรางระบบการบริหารจัดการทีม่ีประสทิธภิาพ เชน ยุทธศาสตร  

กลยุทธ ทีท่ันตอสถานการณ มีสถานะการเงินอยางย่ังยืน 
โครงสรางองคกรที่มีความยืดหยุน เพือ่ใหสามารถบรรลุพนัธกิจ 
และเปาหมายองคกร 

- สงเสริมการสรางผลงานวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม เพื่อมุง
ประโยชนในการปรับปรุงประสทิธิภาพการทํางานและการบรกิาร
ขององคกร และการสรางผลงานวจิัยขั้นสูงที่ไดรับการยอมรับใน
ระดับประเทศหรอืนานาชาต ิ

ดานสภาพแวดลอม (Environmental health) 
- สงเสริมแนวทาง GISTDA Go Green และการเปนองคกรสีเขียว 

(Green office) ที่ใชทรัพยากรอยางคุมคา เพิ่มประสทิธิภาพของ
ระบบโครงสรางพื้นฐานและสาธารณูปโภค 

- ใหความสําคัญกับผูมีสวนไดสวนเสีย ซึ่ง สทอภ. ตองสรางสมดลุ
ความสัมพนัธทีท่ั้งดานผลประโยชนและความชวยเหลือดานอืน่ๆ 

Flagship 4.2. 
สรางโมเดลธุรกิจใหมในการสรางคุณคา
และรายได 
 (Create a New Business Model 
for income and value creation) 
  

การพัฒนาโมเดลธรุกิจใหมของ สทอภ. มีความสําคัญรองรับเปาหมายสู
องคกรสุขภาวะ ในดาน Organization health สอดคลองกับการ
เปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยอีวกาศ เทคโนโลยีดิจิทัล และการแขงขนั
ของภาคเอกชนที่เพิ่มสูงขึ้น รวมถึงแสวงหาเครื่องมือ เทคโนโลยี และ
ชองทางในการสรางคณุคาและรายไดในรูปแบบใหมๆ ที่สอดคลองกับ
ความตองการที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว รวมถึงการใชประโยชน
จากทรัพยสิน หรือ เทคโนโลยีที่มอียูใหเกิดความคุมคา 
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