
ประเด็นการพัฒนาองค์กรและทรัพยากรบุคคล

GISTDA 
Strategy

Organization

Human Resource Development

4 Strategy Topics & 7 Flagships

5) Internal Communication
Enhancement

การสร้างความรับรู้ เข้าใจ และการเป็น
ส่วนหนึ่งขององค์กร 

(Space Economy /GI for All /Policy & Promotion/ 
Healthy Organization)

4) Capability Building
การสร้างความรู้ ความสามารถของบุคลากร

Change Agent Team Propelling

1) HR Transformation
การปรับเปลี่ยน/ปรับปรุง 
กระบวนการบริหารงานบุคคล

3) Culture Transformation
การปรับเปลี่ยนวัฒนธรรม
การท างานขององค์กร

2) Organization Transform
การปรับเปลี่ยนองค์กร

แผนแม่บทพัฒนาองค์กรและทรพัยากรบุคคล 5 ปี (2566-2570)



ประเด็นการพัฒนาองค์กรและทรัพยากรบุคคล  - Key Success Factors

HR Redesign

Performance Management

HR Effectiveness

HR 
Transformation

ระบบงาน HR มีประสิทธิภาพ สนับสนุนภารกิจขององค์กร
ให้เป็นไปตามเป้าหมาย รวมถึงการเป็นที่ปรึกษาให้กับบุคลากร

ท างานพ้ืนฐาน HR ให้สอดคล้องกับทิศทางองค์กร

การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร

ยกระดับงาน HR ให้เป็นมากกว่างานสนับสนุน Organization Effectiveness

Strategic Workforce Planning

Talent Mobility & Succession 
Management

Organization 
Transformation

ระบบโครงสร้างองค์กร มีประสิทธิภาพ สามารถ
ขับเคลื่อนงานเชิงยุทธศาสตร์ขององค์กร

ทบทวนบทบาทหน้าที,่ JD, JS, FC

แผนอัตราก าลังสัมพันธ์กับทิศทางองค์กร

กระบวนการคัดเลือก Talent แต่ละสายงาน 
และการสืบทอด

Project Based Management

Agile & Culture of Diversity & 
Inclusion

Strategic Employer Branding & 
Employee Experiences 

(Engagement)

Culture Transformation “Flexible Team & Flexible Workplace”
มีการท างานเป็นทีมที่มีความคล่องตัว

การยกย่องชมเชย สร้างแรงจูงใจ ให้คุณค่ากับบุคลากร
สร้างกระบวนการขับเคลื่อนและจดัการ PBM

ค่านิยมองค์กร “G-I-S-T-D-A” และปรับวัฒนธรรมการท างานร่วมกัน

สร้างภาพลักษณ์ขององค์กร ดึงดูดบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย

สร้างกระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ด้าน Space & GI

ปรับวัฒนธรรมการท างานให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และความคาดหวัง

ปรับวัฒนธรรมการยอมรับความคิดที่แตกต่าง แต่เป้าหมายเดียวกัน

Strategic Reward & Recognitions การยกย่องชมเชย การสร้างแรงจูงใจ การให้คุณค่ากับบุคลากร

Step up Informal Learning
Culture & Knowledge Sharing

สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้

Flexible Workplace สร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือ/ยืดหยุ่นต่อการท างาน

Upskills Leadership Team

Upskills People & Skills Mapping

Career Paths

Capability Building บุคลากรมีขีดความสามารถ มีภาวะผู้น า 
มีการเติบโตไปกับองค์กร

พัฒนาทักษะ เทคนิคการเป็นผู้น า ตามทิศทางองค์กร

พัฒนาทักษะ เทคนิคการปฏิบัติงาน

เส้นทางความก้าวหน้า อนาคต และโอกาสของบุคลากร

Internal Communication Enhancement พัฒนาการสือสาร รูปแบบ, ช่องทาง, วิธีการสื่อสารที่เหมาะสมกบัสถานการณ์และบุคคล

การรับรู้ ความเข้าใจและการเป็นส่วนหนึ่งขององค์กรอย่างท่ัวถึง

Key Success Factor

Key Success Factor

Key Success Factor

Key Success Factor

Key Success Factor



HR 
Transformation

Organization
Transformation

Culture
Transformation

Capability 
Building

Internal 
Communication 
Enhancement

กฎระเบียบ การบริหารงานบุคคล การปฏิบัติตามกฎหมายภายนอก
HRBP

บทบาทหน้าที่ ภารกิจ 
แผนอัตราก าลัง JS, JD, FC 

ค่านิยมองค์กร “G-I-S-T-D-A”
วัฒนธรรมในการท างานร่วมกัน ภาพลักษณ์องค์กรที่ดี        การปรับตัวรับการเปลี่ยนแปลง สภาพแวดล้อมในการท างาน การสร้างแรงจูงใจ

ผู้บริหารเป็นผู้น าแบบมืออาชีพ บุคลากรมีความรู้
ทันสมัย มีทักษะในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
มองเห็นอนาคตและโอกาสของตนเอง

สร้างการสื่อสารที่สามารถเข้าถึง สร้างการรับรู้ให้กับบุคลาการทุกระดับ และการขับเคลื่อนผ่าน Change Agent Team 3

ประเด็นการพัฒนาองค์กรและทรัพยากรบุคคล ภายใต้แผนแม่บทพัฒนาองค์กรและทรัพยากรบุคคล 5 ปี (2566-2570)



Organization & People Strategies to Align to GISTDA Direction & Strategies 2566 2567 2568 2569 2570
1. HR Transformation

1.1 HR Redesign (Fixed Basics e.g,  Process, Policies) & Compliances 

1.2 Performance Management 

1.3 HR Effectiveness -> HRBP Model 

2. Organization Transformation

2.1 Organization Effectiveness (Redesign) 

2.2 Strategic Workforce Planning 

2.3 Talent Mobility & Succession Management 

3. Culture Transformation

3.1 Project Based & Agile  & Culture of Diversity & Inclusion 

3.2 Strategic Employer Branding & Employee Experiences (Engagement) 

3.3 Strategic Rewards & Recognitions 

3.4 Step Up Informal Learning Culture  & Knowledge  Sharing 

3.5 Flexible Workplace 

4. Capability Building

4.1 Upskills Leadership Team 

4.2 Upskills People & Skills Mapping 

4.3 Career Paths 

5. Internal Communication Enhancement  A A A A

OD&HR Development Roadmap (2566-2570)

A

A

A

A

E

A

B
B
C

D
E

E

ทบทวน เริม่ด ำเนินกำรABCDE ระดบัควำมส ำคญั
ปร

ะเด
็นก

าร
พัฒ

นา
อง

ค์ก
รแ

ละ
ทร

ัพย
าก

รบ
ุคค

ล

4

A

A

B


