
 

รายงานผลการปฏิบัติงานดานการพฒันาองคกรและบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ไตรมาสที่ 2 

(ระหวางวันที่ 1 ตุลาคม 2564 – 31 มีนาคม 2565) 

 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 การปฏิบัติงานดานการพัฒนาองคกรและบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประกอบดวย 2 แผนงาน ไดแก แผนงานบริหารทรัพยากรบุคคล และแผนงานพัฒนาองคกรและพัฒนาบุคลากร 

สรุปผลการดําเนินงานไดดังนี้ 

แผนงานท่ี 1 แผนงานบริหารทรัพยากรบุคคล  ประกอบดวย 2 ผลผลิต 

  ผลผลิตท่ี 1 การบริหารงานบุคคล ประกอบดวยกิจกรรมตางๆ ไดแก การสรรหาและบรรจุบุคคลเปน

บุคลากรของ สทอภ. การตอสัญญาเจาหนาที่ สทอภ. ที่ครบอายุสัญญาจาง การจัดทําฐานขอมูลบุคลากร-ออก

หนังสือรับรอง-การปฏิบัติงานนอกสถานที ่การปฐมนิเทศบุคลากร สทอภ. การตรวจสุขภาพประจําปของบุคลากร 

สทอภ. การจัดทําประกันชีวิตและประกันอุบัติเหตุแกบุคลากร สทอภ. การเสนอขอเครื่องราชอิสริยาภรณ/คนดีศรี 

อว. และการจัดกิจกรรมตามประเพณีไทย/กิจกรรมสานสัมพันธ 

 ผลผลิตท่ี 2 การสงเสริมและประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากร ประกอบดวยกิจกรรมตางๆ ไดแก การ

ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อเลื่อนเงินเดือนประจําป การประเมินผลการปฏิบัติงานของผูอํานวยการ สทอภ. การ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของ รองผูอํานวยการ สทอภ. การประเมินผลการปฏิบัติงาน และแตงตั้งบุคคลใหดํารงตําแหนง

ที่สูงข้ึน การจัดจาง/ตอสัญญา ที่ปรกึษา สทอภ. และการประชุมคณะอนุกรรมการ 

ภาพรวมการดําเนินงานในไตรมาสที่ 2 ตั้งเปาหมายเทากับรอยละ 45.00 ผลการดําเนินเทากับรอยละ 

45.50 และเปาหมายการเบิกจายเทากับรอยละ 36.94 ใชจายจริงรอยละ 22.35 สรุปรายละเอียดแผน/ผลการ

ดําเนินงาน ดังนี ้ 

แผนงานพัฒนาองคกรและพัฒนาบุคลากร (รหัสโครงการ 65042)   

 
                แผนงาน            ผลงาน                               แผนงาน        ผลงาน (˃90%)         
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แผนเงนิ ผลเงนิ (จ่ายจรงิ)  ผูกพัน 

แผนงาน : 45.00% 

ผลงาน   : 45.50% 

แผนเงิน : 1,210,000 บาท 

ผลเงิน   : 732,275.79 บาท** 

แผนงาน 

45.00% 

ผลงาน 

45.50% 

แผนเงนิ 

36.94% ผลเงิน 

22.35% 



 

              แผนเงิน            ผลเงิน      แผนเงิน             ผลเงิน (˂60%)        

  ผลเงิน (60%-90%)           ผลเงิน (˃90%)         

* ผลการเบิกจายและผกูพัน ขอมูลจากฝายการคลงั ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565 

** ผลการเบิกจายจริง จํานวน 732,275.79 บาท (รอยละ 22.35)  

 

กิจกรรม Milestone ผลการดําเนินงาน/ปญหา-อุปสรรค/ผลกระทบ 

1) แผนงานบริหารทรัพยากรบุคคล (รหัสโครงการ 65018) ผลการดําเนินงานเร็วกวาแผนเลก็นอย แตผลการเบิกจายไมเปนไปตามแผน 

งบประมาณรวม 3,276,000 บาท คงเหลือ 2,916,003.46 บาท (รอยละ 89.01) ผูจัดการโครงการ น.ส.สุกันยา อินทรสวาท 

ผลผลิต 1 การบริหารงานบุคคล กิจกรรม 1 การบริหารงานบุคคล 

1.1 การสรรหาและบรรจุบุคคลเปน

บุคลากรของ สทอภ. 

ไตรมาสที่ 2 

ความสําเร็จของ

การดําเนินการตาม

กิจกรรม

บริหารงานบุคคล 

0 กิจกรรม 

 

ผลการดําเนินงาน : ดําเนินการตามแผน 

ดําเนินการสรรหาบุคลากรของ สทอภ. ไดแก เจาหนาที่ ลูกจาง 

สทอภ. และลูกจางโครงการ ตามที่รองขอ  

1.2 การตอสัญญาเจาหนาที่ สทอภ. 

ที่ครบอายุสัญญาจาง 

ผลการดําเนินงาน : ดําเนินการตามแผน 

1) ดําเนินการตอสัญญาเจาหนาที่ที่ครบอายุสัญญาในชวงเดือน 

ม.ค. ถึง มี.ค. 65 จํานวน 8 ราย 

2)  ดําเนินการตอสัญญาเจาหนาที่ที่ครบอายสุัญญาในชวงเดอืน 

เม.ย. ถึง มิ.ย. 65 จํานวน 23 ราย  

1.3 การจัดทําฐานขอมูลบุคลากร-

ออกหนังสือรับรอง-การปฏิบัติงาน

นอกสถานที ่ 

ผลการดําเนินงาน : ดําเนินการตามแผน 

ดําเนินการปรับปรงุฐานขอมูลแลวเสร็จ และการจัดทาํหนังสือ

รับรองการทํางานจะดาํเนนิการตามคํารองขอ และสรุปผลการ

ปฏิบัติงานนอกสถานที่ใหผูบริหารทราบ 

1.4 การปฐมนิเทศบุคลากร สทอภ.  ผลการดําเนินงาน : ลาชากวาแผน 

กําหนดการจัดกิจกรรมในเดือนพฤษภาคม 2565  

1.5 การตรวจสุขภาพประจําปของ

บุคลากร สทอภ. 

 ผลการดําเนินงาน : ดําเนินการตามแผน 

ดําเนินการเรียบรอย 

1.6 การจัดทําประกันชีวิตและ

ประกันอุบัติเหตุแกบุคลากร สทอภ. 

 ผลการดําเนินงาน : ดําเนินการตามแผน 

ดําเนินการตออายปุระกันภัยเรียบรอยแลว 

1.7 การเสนอขอ

เครื่องราชอิสริยาภรณ/คนดีศรี อว. 

 ผลการดําเนินงาน : ดําเนินการตามแผน 

1) ดําเนินการเสนอรายชื่อผูมีคุณสมบัติเขารับพระราชทานเครื่อง

ราชฯ ไปยัง อว. เรียบรอยแลว 

2) เจาหนาที่ สทอภ. จะเขารับรางวัลคนดีศรี อว. ในวันที่ 2 

พฤษภาคม 2565 

1.8 การจัดกิจกรรมตามประเพณี

ไทย/กิจกรรมสานสัมพนัธ 

 ผลการดําเนินงาน : ดําเนินการไมเปนไปตามแผน 

เดิม สทอภ. กําหนดจัดกิจการตามประเพณีสงกรานตในวันที่ 11 

เมษายน 2565 แตเนื่องจากสถานการณโควิด ยังมีความรุนแรง 

ประกอบกับ ธพส. ไดมีหนังสือประสานขอความรวมมือหนวยงานใน

ศูนยราชการฯ งดจัดกิจกรรมรดน้ํา  

 



 

กิจกรรม Milestone ผลการดําเนินงาน/ปญหา-อุปสรรค/ผลกระทบ 

ผลผลิต 2 การสงเสริมและประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากร กิจกรรม 2 การสงเสริมและประเมินการปฏบิตัิงานของบุคลากร 

2.1 การประเมินผลการปฏบิัติงาน

เพ่ือเลื่อนเงินเดือนประจําป 

ไตรมาสที่ 2 

ความสําเร็จของ

การดําเนินการตาม

กิจกรรมบการ

สงเสริมและ

ประเมินการ

ปฏิบัติงานของ

บุคลากร 0 

กิจกรรม 

 

ผลการดําเนินงาน : ดําเนินการตามแผน 

จัดทํากรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อเลื่อนเงินเดือน

เรียบรอยแลว และไดประสานแจงใหหนวยงานจัดทําตวัชี้วัดของ

บุคลากร เพื่อใชประเมินในรอบเดือนกันยายน 2565 

2.2 การประเมินผลการปฏบิัติงาน

ของผูอํานวยการ สทอภ. 

ผลการดําเนินงาน : ดําเนินการตามแผน 

จะประเมินอีกรอบในเดือนกันยายน 2565 

2.3 การประเมินผลการปฏบิัติงาน

ของ รองผูอํานวยการ สทอภ. 

ผลการดําเนินงาน : กําหนดดําเนินการในไตรมาสที่ 4  

 

2.4 การประเมินผลการปฏบิัติงาน 

และแตงตั้งบุคคลใหดํารงตําแหนงที่

สูงข้ึน 

ผลการดําเนินงาน : อยูระหวางดําเนินการ 

อยูระหวางดําเนนิการรางหลักเกณฑการประเมินบุคคลเขาสู

ตําแหนงทั้งสายวชิาการ และสายบริหาร 

2.5 การจัดจาง/ตอสัญญา ที่ปรกึษา 

สทอภ. 

 ผลการดําเนินงาน : ดําเนินการตามแผน 

 

2.6 การจัดประชุมคณะอนุกรรมการ  ผลการดําเนินงาน : ดําเนินการตามแผน 

จัดประชุมคณะอนุกรรการพัฒนาองคกรและบริหารงานบุคคล 

จํานวน 3 ครั้ง 

1) ครั้งที่ 5/2564 เมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2564  

2) ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2565 

3) ครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2565 

แผนงานที่ 2 แผนงานพัฒนาองคกรและพัฒนาบุคลากร  ประกอบดวย 2 ผลผลิต 

ผลผลิตที่ 1 การพัฒนาองคกร ประกอบดวยกิจกรรมตางๆ ไดแก การจัดทําแผนแมบทพัฒนาองคกรป 

2566-2570 การพัฒนาศักยภาพองคกร การประเมินโครงสราง และการจัดประชุมคณะอนุกรรมการและ

คณะทํางาน  

ผลผลิตที่ 2 การพัฒนาบุคลากร ประกอบดวยกิจกรรมตางๆ ไดแก การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตาม

ภารกิจของ สทอภ. และ Competency Dictionary การพัฒนาบุคลากรท่ีเกี่ยวของของ สทอภ. (Upskill/Reskill) และ

การบริหารจัดการทุนการศึกษาและทุนฝกอบรมทั้งภายในและตางประเทศ  

ภาพรวมการดําเนินงานในไตรมาสที่ 2 ตั้งเปาหมายเทากับรอยละ 47.82 ผลการดําเนินเทากับรอยละ 45.72 

และเปาหมายการเบิกจายเทากับรอยละ 28.53 ใชจายจริงรอยละ 41.50 สรุปรายละเอียดแผน/ผลการดําเนินงาน ดังนี้  



 

แผนงานพัฒนาองคกรและพัฒนาบุคลากร (รหัสโครงการ 65042)  

 
                แผนงาน            ผลงาน                               แผนงาน        ผลงาน (˃90%)         

 

  

 

 

 

 

 

  
   

              แผนเงิน            ผลเงิน      แผนเงิน             ผลเงิน (˂60%)        

  ผลเงิน (60%-90%)           ผลเงิน (˃90%)         

* ผลการเบิกจายและผกูพัน ขอมูลจากฝายการคลงั ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565 

** ผลการเบิกจายจริง จํานวน 1,269,911.66 บาท (รอยละ 41.50) และผกูพัน จํานวน 776,420.94 บาท (รอยละ 25.37) 

 

กิจกรรม Milestone ผลการดําเนินงาน/ปญหา-อุปสรรค/ผลกระทบ 

2) แผนงานพัฒนาองคกรและพัฒนาบุคลากร (65042) ผลการดําเนินงานเร็วกวาแผนเล็กนอย แตผลการเบิกจายไมเปนไปตามแผน  

งบประมาณรวม 3,060,000 บาท คงเหลือ 2,492,127.94 บาท (รอยละ 81.44) ผูจัดการโครงการ นางวรณัฐ ถิระวัฒน 

ผลผลิตที่ 1 การพัฒนาองคกร   

กิจกรรมที่ 1 การจัดทําแผนแมบทพัฒนาองคกรป 2566 - 2570  

1.1 ทบทวนแผน-ผลการดําเนินงาน

ตามแผนเดิม 

ไตรมาสที่ 2   

1) สรุปผลการ

วิเคราะหผลการ

ดําเนินงานของ

แผนพัฒนาองคกร

และทรัพยากร

บุคคลป 2561-

2565  

2)จัดทําแผน

รวมกับที่ปรึกษาฯ  

ผลการดําเนนิงาน : ดําเนินการแลวเสร็จ 

รวมรวมเอกสาร ทบทวน แผนแมบทการพัฒนาองคกรฯ ฉบับเกา เพ่ือ

หากรอบแนวคิดและรูปแบบการจัดทํา 

1.2 การจัดทําแผนแมบทพัฒนาองคกร 

ป 2566-2570 

ผลการดําเนนิงาน : ลาชากวาแผนเล็กนอย 

ดําเนินการจัดจางที่ปรกึษาเพื่อจัดทําแผนแมบทฯ แลว 

3.1.3 การจัดทําสรุปผลการดําเนินงาน 

และการสื่อสารแผน  

ผลการดําเนนิงาน : กําหนดดําเนินการในไตรมาสที่ 3 
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แผนเงนิ 

28.53% 

ผลเงิน 

41.50% ผกูพนั 

25.37% แผนเงิน : 873,000 บาท 

ผลเงิน   : 1,269,911.66 บาท** 
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3) จัดเตรียมขอมูล

และกรอบการ

ดําเนินงาน  

กิจกรรมที่ 2 การพัฒนาศักยภาพองคกร 

2.1 การประเมินสถานะของหนวยงาน

ภาครัฐในการเปนระบบราชการ 4.0 

(PMQA) 

ไตรมาสที่ 2 

1) รวมรวบขอมูล 

และจัดทําสรุปผล

การดําเนินงานของ 

สทอภ. และจัด

อบรมหลักเกณฑ 

PMQA 4.0 บูรณา

การรวมกับผลการ

ดําเนินงานของ 

สทอภ. แลวเสร็จ  
2) กรอกขอมูล

รายงานผลการ

ดําเนินงานลงระบบ

การประเมินสถานะ

ของหนวยงาน

ภาครัฐในการเปน

ระบบราชการ 4.0 

(PMQA) 

ผลการดําเนนิงาน : ดําเนินการตามแผน 

1. แตงตั้งคณะทํางานพัฒนาศักยภาพองคกร 

2. จัดทําแผนการดําเนินงาน สรุปผลการดําเนินงาน ขอเสนอแนะจาก

สํานักงาน ก.พ.ร. และทบทวนเกณฑการประเมิน PMQA เพ่ือนํามา

จัดทําแนวทางการประเมินในป 2565 เสนอตอคณะทํางานพัฒนา

ศักยภาพองคกร ครั้งที่ 1/2564  

3. ประชาสัมพันธผูสนใจสมัครการประกวดรางวัลเลิศรัฐประจําวันป 

2565 (รางวัลสาขาการบริหารคุณภาพการจัดการภาครัฐ, รางวัลสาขา

บริการราชการแบบมีสวนรวม และรางวัลสาขาบริการภาครัฐ) มีผูสนใจ 

จํานวน 4 โครงการ ทั้งนี้อยูระหวางการปรับปรุงรายละเอียดเพื่อ

ประกอบการสมัคร โดยจะจัดสงภายในเดือนกุมภาพันธ 2565 

4. รวบรวมขอมูล PMQA และดําเนินการกรอกขอมูลลงระบบ เพื่อ

ประเมินผล รอบที่ 1 

5. จัดอบรมใหแกบุคลากรในการประเมินสถานะของหนวยงานภาครัฐใน

การเปนระบบราชการ 4.0 วันที่ 1 กุมภาพันธ 2565 และ กําหนดอบรม

รายหมวดในวันที่ 11 เมษายน 2565 

2.2 การประเมินดานธรรมาภิบาล การ

ปองกันการทุจริต ความโปรงใส และ

การสงเสริมคุณธรรม และการประเมิน

องคกรคุณธรรม (CG&CSR) 

ไตรมาสที่ 2  

1) จางที่ปรึกษา

จัดทํา

แบบสอบถามความ

เขาใจในเรื่อง 

CG&CSR 
2) ใหเจาหนาที่

จัดทํา

แบบสอบถามดาน 

CG&CSR 
3) จัดทําสรุปผล

การดําเนินงาน

เตรียมเขาเสนอ

คณะอนุ CG&CSR 
 

ผลการดําเนนิงาน : ดําเนินการตามแผน 

1. จัดทําแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ แผน

บริหารความเสี่ยงการทุจริต และแผนปฏิบัติการสงเสริมคุณธรรม

ประจําป 2565 แลวเสร็จและดําเนินการตามแผน 

2. จัดอบรมและเขารวมอบรม รวม 3 ครั้ง จากการอบรมไดจัดทํา

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและรางมาตรการเฝาระวังป 

2565 และยกราง แผนปฏิบัติการปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

และแผนปฏิบัติการสงเสรมิคุณธรรมประจําป 2566 แลวเสร็จ 

3. จัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการสงเสริมคุณธรรม 

แผนปฏิบัติการปองกันการทุจริตและประพฤติมชิอบ และสงแบบรายงาน

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ป 2565 รอบที่ 1 

4. จัดประชุมชี้แจงการเตรียมขอมูลเพื่อตอบการประเมิน ITA  

5. รวบรวมขอมูลรายชื่อผูมีสวนไดสวนเสีย (ภายในและภายนอก) และ

เสนอ ผสทอภ. อนุมัต ิ

6. สทอภ. เขารวมโครงการสงเสริมสํานักงานสีเขียว (Green Office) 2 

พ้ืนที่ ซึ่งจัดโดยกรมสงเสริมคุณภาพสิ่งแวดลอม 
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7. สทอภ. จัดทําแผนกิจกรรมและแผนงบประมาณเพ่ือเสนอของบ

สนับสนุนจาก กองทุนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม  

2.3 การจัดทําแผนและดําเนินการ

สื่อสารภายในองคกร (ไดแก  PBM 

ควบคุมภายใน ความเสี่ยง แผนตางๆ 

ขององคกร ฯลฯ) 

ไตรมาสที่ 2  

จั ดทํ าแผนและ

ดําเนินการสื่อสาร

ภายในองคกร รอย

ละ 80 

 

ผลการดําเนนิงาน : ดําเนินการตามแผน 

- จัดทําแผนการดําเนินเงินสําหรบัสื่อสารภายในองคกร ป 2565  

- การสื่อสารภายใน : การจัดกิจกรรม GISTDA Station ซึ่งเปนชองทาง

หนึ่งสําหรับการสื่อสารภายใน ในการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร ระหวาง

ผุบริหาร เจาหนาที่ ทุกระดับชั้น เปาหมายการจัดกิจกรรมอยางนอย

เดือน ละ 1 ครั้ง  จํานวน 6 เรื่อง ไดแก 1) ทุนนี้ที่รอคอย 2) สวสัดิการ

ดี ๆ เราตองรู 3) เรียนรูอดีต วิเคราะหปจจุบัน วางแผนอนาคต 4) แนว

ทางการนํา PBM ไปสูการปฏบิัติ 5) แนวทางการพัฒนาผลงานวิจัยในป 

2566 6) Space & GI กับการลดการปลอยกาซเรือนกระจก 7) 

Metaverse เทคโนโลยีสุดล้ํา ที่อาจไมไกลตัวอีกตอไป 

- การสื่อสารรวมกับสวนงานอื่น ๆ พรอมท้ังลงขาวท่ีหนา web site 

GISTDA เพื่อตอบโจทย PMQA และ ITA จํานวน 16 เรื่อง 

- การสื่อสารเรื่องการดําเนินโครงการสํานักงานสีเขียว Green Office 

จํานวน 8 ครั้ง 

2.4 การสงเสริมกระบวนการทํางาน

แบบ Project Based Management 

(การพัฒนาคน ระบบการจัดการองค

ความรู (KM) การสื่อสาร) 

ไตรมาสที่ 2  

ดําเนินการตาม

แผนการสงเสริม

กระบวนการ

ทํางานแบบ 

Project Based 

Management 

อยางนอยรอยละ 

80 

ผลการดําเนนิงาน : ดําเนินการตามแผน 

1) ระบบการจัดการองคความรู (km.gistda.or.th) 

- ทดสอบระบบการจัดการองคความรู (km.gistda.or.th)  

- อยูระหวางรวบรวมขอมูล เพื่อจัดทําแผนการถายทอดความรู หรือ

ประสบการณการทํางาน หรือ การแกไขปญหา หรือ โครงการ/กิจกรรม

ที่ลมเหลว เพื่อใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูกันอยางตอเนื่อง มากกวาการ

เก็บขอมูลในระบบ ทั้ งนี้  จะดําเนินการควบคู ไปกับการจัดทํา

แผนพัฒนาองคกรและทรัพยากรบุคคล 

- ทยอยนําขอมูลความรูที่มีเขาสูระบบ KM 

- กําหนดใหมีชองทางการจัดเก็บองคความรู ที่บุคลากร สทอภ. 

สามารถเขาถึงได 

- จัดทําคูมือการเขาสูบทเรียนออนไลน หลักสูตร การพัฒนา

ดาวเทียมเล็กและระบบภาคพื้นดินเพื่อใชในการศึกษาสาํหรับ การ

ถายทอดองคความรูใหกับ บุคลากร สทอภ.   

2) การสื่อสารถายทอดเก่ียวกับเร่ือง PBM 

-การฝกอบรมหลั กสู ต ร  “หลั กสู ตร  Project Management 

Practitioner” รุนที่ 1   

-การบรรยายพิเศษโดย ที่ปรึกษา ดร.เชาวลิต ศิลปทอง หัวขอ "แนว

ทางการนํา PBM สูการปฏิบัติจริง 

-การกําหนดรายละเอียดการดาํเนินงานในขอบเขตงานจางปรับปรุงระบบ 

PBM ในสวนของการจัดทํามลัติมีเดียสําหรบัเผยแพรภายในองคกร 
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-เนื่องจากแผนการทาํงานดาน PBM กําหนดไววาจะมีการจาง

พัฒนาระบบกอน หากระบบดําเนินการเสร็จแลวจะมีการสื่อสารใน

ลําดับถัดไป 

-การสื่อสารเกี่ยวกับความรู เรื่อง การบริหารงานโครงการ หรือ 

Project Base Management : PBM ในรปูแบบ โปสเตอรออนไลน 

จํานวน 6 เรื่อง 

2.5 สรุ ปผลการดํ า เนิ น งานตาม

แผนปฏิบัติงานและแผนการใชจาย

ประจําป 

ไตรมาสที่ 2 

รายงานผลการ

ดําเนินงาน ผลการ

ใชจาย ตัวชี้วัด ใน

ระบบ PBM เดือน 

ต.ค.64-มี.ค.65 

 

ผลการดําเนนิงาน : ดําเนินการตามแผน 

1.รายงานผลการปฏิบัติงานของแผนงานบริหารทรัพยากรบุคคล 

(ฝทบ./สจก.) และแผนงานพัฒนาองคกรและพัฒนาบุคลากร (ฝศอ./

สยศ.) ในเดือน ต.ค. 64 – มี.ค. 65 ในระบบ s-curve  โดยในไตรมาสที่ 

2 ผลการปฏิบัติงานเปนไปตามแผน สําหรับผลการเบิกจายงบประมาณ 

เร็วมกวาแผน เนื่องจาก มีการพัฒนาบุคลากร (Upskill-reskill)  ให

สอดคลองกับภารกิจหนาที่ ตามโครงสรางปจจุบัน 

3. รวบรวมและจัดทําสรุปผลการปฏบิัติงานของ ฝทบ. และ ฝศอ. เสนอ

ตอคณะอนุกรรมการพัฒนาองคกรและบริหารงานบุคคลเปนราย 

ไตรมาส 

4. อยูระหวางขอทบทวนแผนปฏิบัติงานและแผนการใชจายรอบ 6 

เดือน ซึ่งคาดวาจะไดรับอนุมัติภายในเดือนเมษายน 2565 

กิจกรรมที่  3  การประเมินโครงสราง 

3.1 การประชุมเพ่ือพิจารณาแนวทาง 

การจัดทําแผนและผล การประเมิน

โครงสราง สทอภ. 

ไตรมาสที่ 2  

1. ดําเนินการ

ประเมินฯ ตาม

แนวทางการจัดทํา

การประเมิน

โครงสราง สทอภ. 

และแผนการ

ดําเนินงาน รอยละ 

100 

 

ผลการดําเนนิงาน : ดําเนินการตามแผน 

ศึกษาเปรียบเทียบระหวางโครงสรางเกาและโครงสรางปจจุบัน ใน

ประเด็นตางๆ ไดแก ความเชื่อมโยงสงตอการปฏิบัติงาน ความคลองตัว 

การขอโอนงบ การหารายได การติดตอสื่อสาร ความสุขในการ

ปฏิบัติงาน ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร เปนตน โดยที่

การประเมินโครงสรางจะเก่ียวโยงเปนสวนหนึ่งของการจัดทําแผน

แมบทการพัฒนาองคกรและทรัพยากรบุคคล จึงนําไปรวมกับการจัดทํา

แผนแมบทฯ  

3.2 ดําเนินการประเมินโครงสราง 

สทอภ. 

ผลการดําเนินงาน : อยูระหวางดําเนินการ ทั้งนี้ ไดนําไปจัดทําพรอม

กับกิจกรรมที่ 1 การจัดทําแผนแมบทพัฒนาองคกรป 2566 - 2570 

3.3 สรุปผลการประเมินโครงสราง 

สทอภ. และขอเสนอแนะ แนวทางการ

ปรับปรุง และรายงานผลการประเมิน

โครงสราง สทอภ. 

ผลการดําเนนิงาน : กําหนดดําเนินการในไตรมาสที่ 3 

กิจกรรมที่ 4 การจัดประชุมคณะอนุกรรมการและคณะทํางาน 

4.1 รวบรวมและกลั่นกรองประเด็นที่

จะเสนอตอประธานแตละคณะเพ่ือ

บรรจุเปนวาระ 

ไตรมาสที่ 2 ผลการดําเนนิงาน :  ดําเนินการตามแผน 

- จัดทําวาระเสนอตอคณะอนุกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความ

รับผิดชอบตอสังคมจํานวน 6 ครั้ง  



 

กิจกรรม Milestone ผลการดําเนินงาน/ปญหา-อุปสรรค/ผลกระทบ 

4.2 รวบรวมวาระ ประสานนัดประชุม 

ออกหนังสือเชิญ เตรียมวาระการ

ประชุม และอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ 

 ร า ย ง า น ก า ร

ป ร ะ ชุ ม เ พื่ อ ไ ป

ดําเนินการตอไป 

ผลการดําเนนิงาน : ดําเนินการตามแผน 

รวบรวมวาระ นัดประชุม ออกหนังสือเชิญ เตรียมวาระการประชุม และ

ดําเนินการอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ 

4.3 ประชุมคณะอนุกรรมการพัฒนา

องคกร คณะอนุกรรมการ CG&CSR 

และคณะทํางาน 

ผลการดําเนนิงาน : ดําเนินการตามแผน 

- จัดทําวาระเสนอคณะอนุกรรมการพัฒนาองคกรและบริหารงานบุคคล

ครั้งท่ี 4/2564 เมื่อวันที่ 27 ต.ค. 64 คร้ังที่ 5/2564 วันที่ 12 พ.ย.64 

และ ครั้งท่ี 1/2565 วันท่ี 11 กุมภาพันธ 2565 

- ประชุมคณะอนุกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบ

ตอสังคม จํานวน 3 ครั้ง ไดแก ครั้งที่ 10/2564 วันที่ 28 ต.ค. 64 ครั้งที่ 

11/2564 วันที่ 12 พ.ย. 64 ครั้งที่ 12/2564 วันที่ 14 ธ.ค. 64 ครั้งที่ 1-

3/2565 วันที่ 24 ม.ค. , 22 ก.พ., และ 29 มี.ค. 

4.4 สรุปมติการประชุม และรายงาน

การประชุม 

ผลการดําเนนิงาน : ดําเนินการตามแผน 

- สรุปมติและรายงานการประชุมคณะอนุกรรมการพัฒนาองคกรและ

บริหารงานบุคคล 

- สรุปมติและรายงานการประชุมคณะอนุกรรมการกํากับดูแลกิจการที่

ดีและความรับผิดชอบตอสังคม 

4.5 แจงมติใหผูเก่ียวของดําเนินการ

ตอไป 

ผลการดําเนนิงาน : ดําเนินการตามแผน 

แจงมติการประชุมคณะอนุกรรมการพัฒนาองคกรและบริหารงาน

บุคคล และมติการประชุมคณะอนุกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและ

ความรับผิดชอบตอสังคม นํามาดําเนินการตามมต ิ

ผลผลิตที่ 2 การพัฒนาบุคลากร 

กิจกรรมที่ 5 การจัดทําแผนและการพัฒนาบุคลากรท่ีเกี่ยวของกับภารกิจของ สทอภ. (Upskill/Reskill) 

5.1 การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร

ตามภารกิ จของ สทอภ.  และ 

Competency Dictionary 

ไตรมาสที่ 2 

ทบทวน 

Competency  

Dictionary จัดจาง

ที่ปรึกษาเพื่อ

จัดทําแผนพัฒนา

บุคลากรป 2566-

2570  

 

 

ผลการดําเนนิงาน :  ลาชากวาแผนเล็กนอย 

1) ศึกษาและทบทวน Functional Competency/Core 

Competency/ Management Competency ยกราง Core Value 

(GISTDA) ใหม รวมถึงจัดทํารายละเอียดของตําแหนงตามโครงสราง

จัดทํา Timeline การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร หารือรวมกันแลว

จําเปนตองเลื่อนการดําเนินการออกไปกอน  

เนื่องจากระหวางการสัมภาษณผูบริหารและเจาหนาที่เพ่ือจัดทําแผน

แมบทการพัฒนาองคกรฯ พบวา JD ที่มีอยูเดิมอาจจะไมตอบโจทย

สอดรับกับการท่ี สทอภ. มุงเนนดําเนินงานในรูปแบบ Project-Based 

เพ่ือใหคลองตัวและมีประสิทธิภาพประสิทธิผล ซึ่งมีแนวโนมที่ สทอภ. 

อาจจะตองมีการจัดทํา Job Design และ Job Analysis รวมถึง

กระบวนการตางๆ ที่เก่ียวของ ใหเรียบรอยกอน และจึงจัดทํา

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลตอไป อยางไรก็ตาม สทอภ. จัดใหมีการ

พัฒนาในสวน Upskill/Reskill สาํหรับผูบริหารและเจาหนาทีก่อน 



 

กิจกรรม Milestone ผลการดําเนินงาน/ปญหา-อุปสรรค/ผลกระทบ 

อนึ่ง ไดจัดทํากรอบการพัฒนาบุคลากรป 2565 แลว เพื่อเปน

เครื่องมือสําหรับการพิจารณาหลักสูตรตางๆ ใหบุคลากรของ สทอภ. 

2) เนื่องจากมีการปรับเปลี่ยนขอบเขตการดําเนินงาน โดย ฝทบ. จะเปน

ผูจัดทํา JD ประจําตําแหนง หากดําเนินการเรียบรอยแลวจะสงให ฝศอ. 

ดําเนินการเพื่อจัดทํา FC ตอไป ซึ่งสงผลใหมีการปรับเปลี่ยน TOR ใน

การดําเนินงาน  

5.2 การพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวของ

กับภารกิจของ สทอภ. 

(Upskill/Reskill) 

ไตรมาสที่ 2 

พัฒนาบุคลากร

ตามแผนอยางนอย

รอยละ 25 ของ

เจาหนาที ่

 

ผลการดําเนนิงาน :  ดําเนินการตามแผน 

มีผูเขารับการพัฒนาจํานวน 220 ราย คิดเปนรอยละ 68.75 โดย

จัดรูปแบบ In House Training จํานวน 8 หลักสูตร และรูปแบบ 

Public Training จํานวน 12 หลักสูตร ดังนี ้

1.กลุมผูบริหารอํานวยการระดับสูง-กลาง (ผสทอภ. รอง ผสทอภ. ผอ.

สํานัก ผช.ผสทอภ.) จํานวน 17 ราย 

2.กลุมอํานวยการระดับตน (หน.ฝาย/ชํานาญการพิเศษ) จํานวน 40 ราย 

3. กลุมเจาหนาที่ จํานวน 163 ราย 

ทั้งนี้ ไดจัดทํากรอบเพ่ือการพัฒนาบุคลากรป 2565 โดยจัดแบงเปน 

3 กลุม และกําหนดเปาหมาย/วัตถุประสงค รวมทั้งจัดแบงกลุมการ

พัฒนาโดยสรุป เปน 3 กลุมอยางนอย ไดแก Leader Development 

Program / ทักษะ การพัฒนาตามนโยบายทิศทางองคกร /และ งานใน

หนาที่รับผิดชอบ ที่จําเปนตองเสริม 

กิจกรรมที่ 6 การจัดทําแผนและการพัฒนาบุคลากรท่ีเกี่ยวของกับภารกิจของ สทอภ. (Upskill/Reskill) 

6.1 การบริหารจัดการทุนการศึกษา

และทุนฝ กอบรมทั้ งภายในและ

ตางประเทศ 

ไตรมาสที่ 2 

รวบรวมขอมูลเพื่อ

กําหนดทิศทางการ

ขอรับการจัดสรร

ทุน รวมถึงการ

ปรับปรุง

หลักเกณฑวาดวย

การใหเจาหนาที่ไป

ศึกษาหรือ

ฝกอบรม 

 

ผลการดําเนนิงาน :  ดําเนินการตามแผน 

1. สรุปทิศทางการขอรับทุนสําหรับป 2565 : สทอภ. ไมประสงครับ

จัดสรรทุน แตเปนการพัฒนาเจาหนาที่ (Upskill/Reskill) 

2. ยก ราง หลักเกณฑวาดวยการใหเจาหนาที่ไปศึกษาหรือฝกอบรมฯ 

และจะดําเนินการเสนอคณะกรรมการพิจารณาทุนฯ ตอไป 

3. ในไตรมาส 1-2 มีกิจกรรมที่เกี่ยวของตางๆ ที่ดําเนินการ เชน 

- รวมการปฐมนิเทศนักเรียนทุนรัฐบาลดาน วท. ป 2564 โดย สํานักงาน 

ก.พ. ไดประกาศผูมีสิทธิไดรับทุน จํานวน 2 ราย ในทุนประเภททุน

บุคคลทั่วไประดับปริญญา ไดแก ทุนที่ 1 นายณัฐนันท  วองประพิณกุล 

ระดับปริญญาโท-เอก หรือเอก สาขาวิชา Aerospace Engineering เนน 

Launch Vehicle Design และทุนที่  2 น.ส.ชวิศา  สอนสกุล ระดับ

ปริญญาโท สาขาวิชา Survey Engineering / Electrical Engineering / 

Computer Science เนน GNSS and Navigation Applications 

- นักเรียนทุนรัฐบาลดาน วท. ทุนประเภทพัฒนาบุคลากรภาครัฐ ขอ

ขยายระยะเวลาเตรียมตัวเพ่ือเดินทางไปศึกษาตอ ณ ตางประเทศ 

จํานวน 3 ราย ไดแก ทุนท่ี 1 น.ส.ปานวาด นิติกุล ตาํแหนง นักภูมิ

สารสนเทศ สังกัด สธอ.2 ปริญญาโท สาขา Social Enterprise and 
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Community Development เนน Social Enterprise and 

Community ทุนที่ 2 นายสิงหา มีหัวโทน ตําแหนง วิศวกร สังกัด สปท. 

ปริญญาเอก สาขา Civil Engineering/Survey Engineering/Computer 

Science เนน GNSS Technology และทนุที่ 3 น.ส.พชิชาภรณ อัม

พรายน วิศวกร สงักัด สปท. ปริญญาโท-เอก สาขา Aerospace 

Engineering เนน Aerospace Data Application /Launch Vehicle 

- เจาหนาที่ สทอภ. เปนผูมีสทิธไิดรบัทนุ JICA ใหเดินทางไปศึกษาใน

ระดบัปริญญาเอก ณ ประเทศญี่ปุน 

- สทอภ. เสนอชื่อเจาหนาที่เพื่อเขารบัการคดัเลือกใหฝกอบรมใน

หลักสูตรระยะยาว (เกิน 15 วัน) จาํนวน 6 หลักสูตร ไดแก ปปร. รุนที่ 26, 

นงส. รุนที่ 9, บงส รุนที ่9, นงก รุนที่ 4 , CDA รุนที่ 2 , ปธส. รุนที่ 9  

 แนวโนมที่จะเกิดในไตรมาสถัดไป ผลการดําเนินงานและผลการใชจายอาจจะมีแนวโนมต่ํากวาแผนดําเนินงานและ

แผนการใชจายบางกิจกรรม ในขณะที่บางกิจกรรมอาจจะตองของบประมาณเพ่ิมเติม จึงจําเปนตองปรับแผนการดําเนิน

กิจกรรมในชวงการทบทวนแผนการดําเนินงานประจําป ไดแก การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตามภารกิจของ สทอภ. และ 

Competency การพัฒนาบุคลากรเก่ียวของกับภารกิจ สทอภ. (Upskill/Reskill) เพ่ือใหสอดคลองกับสถานการณ  




