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คำนำ 

แผนปฏิบ ัต ิราชการ สำนักงานพัฒนาเทคโนโลย ีอวกาศและภูม ิสารสนเทศ 
( อ ง ค ์ ก า ร ม ห า ช น )  ร ะ ย ะ  5 ป ี  ว า ร ะ แ ร ก  3 ป ี  ( พ . ศ . 2563 – 2565) 
จ ัดทำข ึ ้นจากการทบทวนและปร ับปร ุ งย ุทธศาสตร ์  สทอภ. พ.ศ .  2555 – 2560 
แ ล ะ พ ิ จ า ร ณ า ถ ึ ง ค ว า ม ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ แ ผ น ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ช า ต ิ  20 ปี  
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที ่ 12 
นโยบายรัฐบาล แผนยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม 

 แนวโน้มการพัฒนาหรือความท้าทายที่จะเกิดขึ้นและศักยภาพที่มีอยู่ในปัจจุบันของ 
สทอภ .  ร วมท ั ้ ง เพ ื ่ อ ให ้ สอดคล ้ อ งก ั บ ว ั ตถ ุ ป ระส งค ์ ก า รจ ั ด ต ั ้ ง ขอ ง  สทอภ . 
แ ล ะ เ ป ้ า ห ม า ย ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร  ส ท อ ภ . 
ในการเป็นหน่วยงานขับเคลื่อนนโยบายด้านอวกาศและภูมิสารสนเทศ (Agenda Setter) 
ซึ่งยุทธศาสตร์ฉบับนี้ ได้กำหนดขึ้นให้สอดคล้องทั้งในมิติของภารกิจประจำ (Function) 
ม ิ ต ิ ข อ งพ ื ้ น ท ี ่  ( Area) แ ละ ม ิ ต ิ ก า รบ ู รณาก า ร ใน เ ช ิ ง ย ุ ท ธศ าสต ร ์  ( Agenda) 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื ่อใช้เป็นกรอบและทิศทางสำหรับหน่วยงานต่าง ๆ ภายใต้ สทอภ. 
ใ น ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น ใ ห ้ เ ก ิ ด ค ว า ม เ ป ็ น เ อ ก ภ า พ แ ล ะ ส อ ด ค ล ้ อ ง กั น 
และร่วมกันขับเคลื่อนวิสัยทัศน์และพันธกิจภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ที่กำหนดขึ้นให้บรรลุผ
ลสัมฤทธิ์เพื่อเสริมสร้างขีดสมรรถนะในการปฏิบัติงานขององค์กรในทุกระดับและตอบสนองต่
อความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจสังคม สิ่งแวดล้อมและความมั่นคงของประเทศ 
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หลักการและเหตุผล 
 

 ปัจจุบัน สถานการณ์ภายนอกที่เกี่ยวข้องกับสำนักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ 
(สทอภ.) มีการเปลี่ยนแปลง สร้างโอกาสและสร้างข้อจำกัดในการดำเนินงานของ สทอภ. อย่างต่อเนื่อง 
ท ั ้ งแนวโน ้มการให ้บร ิการข ้อม ูลและภ ูม ิสารสนเทศที่ มีภาคเอกชนสามารถให ้บร ิการได้  
น โ ย บ า ย แ ล ะ ร ั ฐ บ า ล ใ ห ้ ค ว า ม ส ำ ค ั ญ ก ั บ ก า ร บ ร ิ ห า ร เ ช ิ ง พ ื ้ น ท ี ่ ม า ก ย ิ ่ ง ขึ้ น 
ก า ร เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล ง ข อ ง เ ท ค โ น โ ล ยี ที่ ม ี อ ย ่ า ง ต ่ อ เ น ื ่ อ ง แ ล ะ ร ว ด เ ร็ ว 
ก า ร ล ง ท ุ น เ ข ้ า ส ู ่ อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง แ ล ะ ต ่ อ เ น ื ่ อ ง อ ว ก า ศ ข อ ง ภ า ค เ อ ก ช น 
ซ ึ ่ ง เ ป ็ น อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ใ ห ม ่ ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ  เ ป ็ น ต ้ น  ร ว ม ถึ ง  ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ช า ต ิ  20 ปี  
ได้กำหนดบทบาทที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย และพัฒนา การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีอวกาศ 
การส่งเสริมอุตสาหกรรมอวกาศ การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีอวกาศเพ่ือสร้างความยั่งยืน  

ดังนั้น สทอภ. จำเป็นต้องวางแนวทาง และกำหนดเป้าหมายโดยการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ 
สำนักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ (องค์การมหาชน) ระยะ 5 ปี วาระแรก 3 ปี 
( พ . ศ . 2 5 6 3  – 2 5 6 5 )  เ พ ื ่ อ ใ ช ้ เ ป ็ น ก รอบ แ น วท า ง ใ น ก า ร ด ำ เ น ิ น ง าน ข อ ง ส ำ น ั ก ง าน 
ใ ห ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ แ ผ น บ ร ิ ห า ร ร า ช ก า ร แ ผ่ น ด ิ น  เ ช ื ่ อ ม โ ย ง ก ั บ ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ช า ติ  
ต อ บ ส น อ ง ต ่ อ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ข อ ง ก ล ุ ่ ม เ ป ้ า ห ม า ย แ ล ะ ผ ู ้ ม ี ส ่ ว น ไ ด ้ ส ่ ว น เ สี ย 
และรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

 
วัตถุประสงค์ของการจัดทำ 

1. เพ ื ่ อกำหนดเป ็นท ิศทางในการพ ัฒนาและกรอบการปฏ ิบ ัต ิ ง านของ สทอภ . 
ให้บรรลุเป้าหมายการดำเนินงานในอนาคต 

2. เพ่ือสื่อสารกับบุคลากรของ สทอภ. ในการขับเคลื่อนการดำเนินงานขององค์กร 
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ภารกิจตามวัตถุประสงค์การจัดตั้ง 
สำนักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ (องค์การมหาชน) 

 ส ำ น ั ก ง า น พ ั ฒ น า เ ท ค โ น โ ล ย ี อ ว ก า ศ แ ล ะภ ู ม ิ ส า ร ส น เ ท ศ  ( อ ง ค ์ ก า ร ม ห า ช น ) 

จัดตั้งตามพระราชกฤษฎีกา จัดตั้งสำนักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ (องค์การมหาชน) 

พ.ศ.2543 กำหนดให้ สทอภ. มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. พัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศให้เป็นความรู้ที่ไร้พรมแดนและเกิดประโยชน์แก่

ส่วนรวม 

2. ศ ึ ก ษ า ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ข ้ อ ม ู ล จ า ก ภ า พ ถ ่ า ย ด า ว เ ท ี ย ม 

และเป็นศูนย์ข้อมูลด้านทรัพยากรธรรมชาติจากข้อมูลดาวเทียม 

3. ให้บริการข้อมูลที่ได้จากเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ ซึ่งรวมทั้งบริการอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

4. ให้บริการให้คำปรึกษาและพัฒนาบุคลากรในด้านสำรวจข้อมูลจากระยะไกลด้วยดาวเทียมแ

ละภูมิสารสนเทศ 

5. ศึกษา ค้นคว้า วิจัย พัฒนา และดำเนินการอื่นที่เกี่ยวข้องหรือต่อเนื่องกับเทคโนโลยีอวกาศ 

ซึ่งรวมทั้งการพัฒนาและสร้างดาวเทียมสำรวจทรัพยากรธรรมชาติขนาดเล็กเองได้ 

6. เป็นหน่วยงานหลักกำหนดมาตรฐานกลางสำหรับระบบสำรวจข้อมูลระยะไกลและระบบภูมิ

สารสนเทศที่เหมาะสม 
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โครงสร้างสำนักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ (องค์การมหาชน) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
หมายเหตุ : ผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหาร ในการประชุมครั้งที่ 14/2560 วันที่ 10 พฤศจิกายน 2560 
  

คณะกรรมการบริหาร สทอภ. 

ผู้อำนวยการ สทอภ. 

ตรวจสอบภายใน 

Deliver GI&S Innovative 
Solution 

Actionable Intelligence 
Policy 

Economic & Social 
Innovation 

Value Creation and 
Strategic management 

THEOS-2 
Implementation 

Project 

CEO Team 
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ส่วนที่ 2 

ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ และแผนพัฒนาประเทศ 
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 “ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี”  
 
 

 
 
  

 
 
 
 
 
 
 

ภาพอนาคตประเทศไทยในอนาคตอีก 20 ปีข้างหน้า 

"เป้าหมายอนาคตประเทศไทย ปี 2579 : ร่วมมือกันขับเคลื่อนประเทศให้ก้าวไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว" 
 

วิสัยทัศน์ 

“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว 

ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

 
ยุทธศาสตร์ที ่2 : ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

 การเกษตรสร้างมูลค่า 

 ประเทศไทยเป็นหนึ่งในผู้เล่นสำคัญด้านการผลิตและการค้าสินค้าเกษตรในเวทีโลกด้วยพื้นฐาน    
ท า ง พ ื ช เ ก ษ ต ร เ ข ต ร ้ อ น 
และมีข้อได้เปรียบด้านความหลากหลายทางชีวภาพที่สามารถพัฒนาต่อยอดโครงสร้างธุรกิจการเกษตรด้วยการสร้าง
ม ู ลค ่ า เพ ิ ่ ม  เ น ้ น เ กษตรค ุณภาพส ู ง และข ั บ เคล ื ่ อนก าร เ กษตรด ้ ว ย เทค โน โลย ี แล ะนว ั ต ก ร รม    
ที่ให้ความสำคัญกับการเพิ่มผลิตภาพการผลิตทั้งเชิงปริมาณและมูลค่าและความหลากหลายของสินค้าเกษตร     
เพื่อรักษาฐานรายได้เดิมและสร้างฐานอนาคตใหม่ที่สร้างรายได้สูง ทั้งเ กษตรอัตลักษณ์พื้นถิ่น เกษตรปลอดภัย 
เกษตรชีวภาพ เกษตรแปรรูป และเกษตรอัจฉริยะ เพ่ือให้เกษตรกรมีรายได้สูงข้ึน 
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 - เกษตรปลอดภัย สร้างความตระหนักแก่ผู ้ผลิตและผู ้บริโภคทั ่วโลกในเรื ่องความสำคัญ        

ข อ ง ม า ต ร ฐ า น ร ะ บ บ ก า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม ป ล อ ด ภ ั ย ข อ ง อ า ห า ร 

จ ู ง ใ จ แ ล ะ ว า ง ก ร อ บ ใ ห ้ เ ก ษ ต ร ก ร แ ล ะ ผ ู ้ ผ ล ิ ต ท ำ ก า ร ผ ล ิ ต ส ิ น ค ้ า ท ี ่ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ม า ต ร ฐ า น 

และเข้าสู่ระบบมาตรฐานการจัดการคุณภาพทางการเกษตรที่ได้รับการรับรองจากสถาบันที่มีความน่าเชื ่อถือ 

พร้อมทั้งให้ความรู้เกษตรกรด้านกระบวนการผลิตตามมาตรฐานสากลเพื่อมุ่งสู ่การเลิกใช้สารเคมีในภาคเกษตร 

ก า ร เ พ ิ ่ ม พ ื ้ น ท ี ่ แ ล ะ ป ร ิ ม า ณ ก า ร ผ ล ิ ต เ ก ษ ต ร อ ิ น ท ร ี ย ์ ใ น ร ะ ย ะ ต ่ อ ไ ป 

โ ด ย ส ่ ง เ ส ร ิ ม ก า ร ถ ่ า ย ท อ ด อ ง ค ์ ค ว า ม ร ู ้ แ ก ่ เ ก ษ ต ร ก ร ใ น ก า ร ท ำ เ ก ษ ต ร ป ล อ ด ส า ร 

แ ล ะ เ ป ล ี ่ ย น ผ ่ า น ไ ป ส ู ่ ก า ร ท ำ เ ก ษ ต ร อ ิ น ท ร ี ย์  

ต ล อ ด จ น ส น ั บ ส น ุ น ก ล ไ ก ท า ง ก า ร ต ล า ด แ ก ่ เ ก ษ ต ร ก ร ท ี ่ ต ้ อ ง ก า ร ท ำ ก า ร เ ก ษ ต ร อ ิ น ท ร ี ย์  

ก า ร พ ั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร ต ร ว จ ร ั บ ร อ ง ค ุ ณ ภ า พ แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น ส ิ น ค้ า เ ก ษ ต ร อ ิ น ท ร ี ย ์ ข อ ง ไ ท ย 

ร ว ม ถ ึ ง ร ะ บ บ ต ร ว จ ส อ บ ย ้ อ น ก ล ั บ  ส ำ ห ร ั บ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ท ี ่ ม า ข อ ง ส ิ น ค ้ า ใ น ท ุ ก ข ั ้ น ต อ น  

ให้เป็นไปตามมาตรฐานอันเป็นที่ยอมรับของตลาดทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

 - เกษตรอัจฉริยะ นำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาเป็นฟาร์มอัจฉริยะ   

เ พ ื ่ อ เ พ ิ ่ ม ผ ล ผ ล ิ ต ก า ร เ ก ษ ต ร ใ น เ ช ิ ง ม ู ล ค ่ า แ ล ะ ป ร ิ ม า ณ ต ่ อ พ ื ้ น ท ี ่ ส ู ง สุ ด 

แ ล ะ เ ต ร ี ย ม พ ร ้ อ ม ร อ ง ร ั บ ผ ล ก ร ะ ท บ จ า ก ก า ร เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล ง ส ภ า พ ภ ู ม ิ อ า ก า ศ 

ม ี ก า ร ค ำ น ึ ง ถ ึ ง ก า ร ใ ช ้ ท ร ั พ ย า ก ร อ ย ่ า ง ย ั ่ ง ย ื น แ ล ะ เ ป ็ น ม ิ ต ร ก ั บ ส ิ ่ ง แ ว ด ล ้ อ ม 

ตลอดจนสร ้ างสมด ุล เกษตรอาหารและ เกษตรพล ั ง งาน โดยสร ้ า งและนำเทคโนโลย ี  นว ัตกรรม 

แ ล ะ ว ิ ท ย า ก า ร ส ม ั ย ใ ห ม ่ ม า ใ ช ้ ใ น ก า ร เ ก ษ ต ร  ใ ช ้ เ ท ค โ น โ ล ย ี เ ก ษ ต ร ด ้ า น ค ว า ม แ ม ่ น ย ำ 

เทคโนโลยีการผลิตพืชในโรงเรือนเพาะปลูกด้วยการใช้ระบบอัตโนมัติและเซ็นเซอร์อัจฉริยะ ติดตามการเปลี่ยนแปลง 

ท ั ้ งความช ื ้น แสง และอ ุณหภ ูม ิภายในฟาร ์ม เพ ื ่อให ้ได ้ผลผล ิตตรงตามความต ้องการ ค ุณภาพคงที่  

แ ล ะ ส า ม า ร ถ ว า ง แ ผ น ร ะ บ บ ก า ร ต ล า ด ด ี ขึ้ น 

รวมทั ้งเทคโนโลยีการช่วยบันทึกข้อมูลสำคัญและติดตามการบร ิหารจ ัดการภายในโรงเร ือนและฟาร์ม 

การปร ับเปล ี ่ยนการทำเกษตรกรรมให ้ เหมาะสมก ับศ ักยภาพพื ้นท ี ่  ด ้วยเทคโนโลย ีแ ละนว ัตกรรม 

รวมทั้งส่งเสริมการถ่ายทอดความรู้แก่เกษตรกรให้เข้าถึงและใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการเกษต

ร การจัดการภาคเกษตรที ่เป ็นมิตรกับสิ ่งแวดล้อม   ระบบการผลิตทางการเกษตรให้ปลอดวัสดุเหลือใช้ 

ต ล อ ด จ น พ ั ฒ น า ร ะ บ บ ป ร ะ ก ั น ภ ั ย ท า ง ก า ร เ ก ษ ต ร ท ี ่ ย ั ่ ง ยื น       

เพ่ือสนับสนุนและจูงใจให้เกษตรกรใช้เครื ่องมือดังกล่าวบริหารจัดการความเสี ่ยงในการทำเกษตรกรรม          

รวมถึงการส่งเสร ิมการวิจ ัยและพัฒนาพันธ ุ ์พ ืช พันธุ ์ส ัตว ์ ปัจจัยการผลิต เทคโนโลยีการเกษตรใหม่ๆ 
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แ ล ะ ก า ร ใ ช ้ ว ิ ท ย า ก า ร ด ้ า น เ ท ค โ น โ ล ย ี ช ี ว ภ า พ  พ ั น ธ ุ ว ิ ศ ว ก ร ร ม 

ตลอดจนพัฒนาเทคโนโลย ีทางการเกษตรที ่สามารถนำมาใช ้ประโยชน ์ท ั ้ งในเร ื ่องการปร ับสภาพดิน 

การตรวจจับสารเคมีตกค้าง การตรวจวินิจฉัยและรักษาโรคสัตว์ และการพัฒนาบรรจุภัณฑ์ เพ่ือเพ่ิมปริมาณผลผลิต 

เ พ ิ ่ ม ม ู ล ค ่ า ผ ล ิ ต ภ ั ณ ฑ ์ แ ล ะ ค ุ ณ ค ่ า ท า ง โ ภ ช น า ก า ร  ล ด ก า ร ใ ช ้ ส า ร เ ค ม ี ใ น ก า ร เ ก ษ ต ร 

รวมทั ้งย ืดอาย ุการเก ็บเกี่ ยวและการเก็บร ักษาเพื ่อย ืดระยะเวลาการจำหน่ายผลผลิตและการส ่งออก 

พร้อมทั้งการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตด้วยเครื่องจักรกลและอุปกรณ์การเกษตรสำหรับระบบฟาร์มอัจฉริยะในประเ

ท ศ 

โดยยกระดับเทคโนโลยีการผลิตและเครื่องจักรกลการเกษตรให้สูงขึ้นด้วยการวิจัยและพัฒนาการสร้างและกำหนดคุ

ณ ภ า พ ม า ต ร ฐ า น ข อ ง ส ิ น ค ้ า เ ค ร ื ่ อ ง จ ั ก ร ก ล แ ล ะ อ ุ ป ก ร ณ ์ ก า ร เ ก ษ ต ร 

รวมทั้งการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ การประยุกต์ใช้ข้อมูลจากดาวเทียม 

แ ล ะ เ ช ื ่ อ ม โ ย ง ฐ า น ข ้ อ ม ู ล จ า ก ก า ร ป ร ะ ย ุ ก ต ์ ใ ช ้ ร ะ ห ว ่ า ง ห น ่ ว ย ง า น ต ่ า ง  ๆ 

เ พ ื ่ อ พ ั ฒ น า ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง อ ย ่ า ง ย ั ่ ง ย ื น ใ ห ้ ก ั บ ภ า ค เ ก ษ ต ร          

การสร ้ างฐานข ้อม ูลการเพาะปล ูกระด ับประเทศ การจ ัดการด ้านชลประทาน ทะเล และชายฝั่ ง 

รวมทั้งการติดตามการเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศ 

  
 อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต  

 อุตสาหกรรมและบริการไทยต้องพร้อมรับมือและสร้างโอกาสจากความท้าทายที่เกิดขึ้นจากการปฏิวัติ
อ ุ ต ส าหกร รมคร ั ้ ง ท ี ่  4 ท ี ่ เ ป ็ น ผ ลขอ งก า รหล ่ อหล อม เ ทค โน โ ลย ี ด ิ จ ิ ท ั ล  เ ทค โ น โ ลย ี ช ี ว ภ า พ 
แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ย ี ท า ง ก า ย ภ า พ เ ข ้ า ด ้ ว ย กั น 
ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมอย่างรวดเร็วเป็นวงกว้างและลึกซึ้งทั้งระบบอย่างที่ไม่เคยปรากฏ
มาก ่ อน  ประ เทศไทยจ ึ งจ  า เป ็ นต ้ อ ง เปล ี ่ ยนแปลงพ ื ้ นฐานโครงสร ้ า งอ ุ ตสาหกรรมและบร ิการ 
โดยสร้างอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคตที่ขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่ประเทศพัฒนาแล้วด้วยนวัตกรรมและเทค
โ น โ ล ย ี แ ห ่ ง อ น า ค ต  เ พ ิ ่ ม บ ุ ค ล า ก ร ท ี ่ ม ี ท ั ก ษ ะ แ ล ะ ค ว า ม ร ู ้ ต า ม ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ข อ ง ต ล า ด 
สร้างระบบนิเวศอุตสาหกรรมและบริการที่เหมาะสม และสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอย่างยั่งยืน 
 -  อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม แ ล ะ บ ร ิ ก า ร ข น ส ่ ง แ ล ะ โ ล จ ิ ส ต ิ ก ส์  

ใช ้ตำแหน่งท ี ่ต ั ้ งทางภ ูม ิศาสตร ์ของประเทศไทยในการส ่งเสร ิมการคมนาคม ขนส ่ง และโลจ ิสต ิกส์  

ให้เป็นฐานการผลิตของภูมิภาคเพื ่อการส่งออกสู ่ตลาดโลก        และศูนย์กลางการท่อ งเที ่ยวในภูมิภาค 

ล ด ต ้ น ท ุ น ท า ง ด ้ า น โ ล จ ิ ส ต ิ ก ส ์ แ ล ะ เ พ ิ ่ ม ม ู ล ค ่ า จ า ก ก า ร เ ป ็ น ศ ู น ย ์ ก ล า ง ท า ง ภ ู ม ิ ศ า ส ต ร์  

ส ่ ง เสร ิมอ ุตสาหกรรมและบร ิการท ี ่ เก ี ่ ยวข ้อง โดยการส ่ง เสร ิมการสร ้างศ ูนย ์กลางด ้านโลจ ิสต ิกส์        
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ระดับภูมิภาคและเชื่อมต่อกับเครือข่ายโลจิสติกส์ของโลก การผลักดันการเปลี่ยนผ่ านของอุตสาหกรรมยานยนต์   

ทั้งระบบไปสู่อุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าอัจฉริยะ ส่งเสริมเทคโนโลยีและพัฒนาอุตสาหกรรมระบบกักเก็บพลังงาน 

รวมทั้งส่งเสริมการลงทุนที่เน้นการวิจัยและพัฒนาและการถ่ายทอดเทคโนโลยี การพัฒนาอุตสาหกรรมการบิน   

และอวกาศเพื่อรองรับการเติบโตของอุตสาหกรรมและบริการที่เกี่ยวข้องโดยยกระดับบริการซ่อมบำรุงอากาศยาน 

แ ล ะ ก า ร ผ ล ิ ต ช ิ ้ น ส ่ ว น อ า ก า ศ ย า น  ซ ึ ่ ง จ ะ ต ่ อ ย อ ด ไ ป ย ั ง ช ิ ้ น ส ่ ว น ย า น อ ว ก า ศ ใ น ท ี ่ สุ ด 

และสนับสนุนการลงทุนด้านบริการดูแลรักษาและซ่อมแซมอากาศยานเพ่ือขยายตลาดบริการดูแลรักษาและซ่อมแซ

ม อ า ก า ศ ย า น  ต ล อ ด จ น พ ั ฒ น า เ ท ค โ น โ ล ย ี ส ำ ห ร ั บ ก า ร บ ิ น แ ล ะ อ ว ก า ศ 

ก า ร ส ่ ง เ ส ร ิ ม แ ล ะพ ั ฒ นา ก า ร ข น ส ่ ง ร ู ป แ บบ ใ หม ่ ท ี ่ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บบ ร ิ บท ข อ ง ไท ย   ใ น อน าคต 

รวมทั ้งอ ุตสาหกรรมและบริการที ่ เก ี ่ยวเน ื ่อง พร ้อมทั ้งการพัฒนาบุคลากรที ่ม ีท ักษะความเช ี ่ยวชาญ     

ตรงกับความต้องการของอุตสาหกรรมยานยนต์ อุตสาหกรรมการบินและอวกาศ และบริการ โลจิสติกส์ 

การอำนวยความสะดวกสำหรับบุคลากรผู้เชี่ยวชาญต่างชาติให้เข้ามาทำงานในไทย และจัดตั้งศูนย์ให้คำปรึกษา               

ตลอดจนการสนับสนุนให้อุตสาหกรรมยานยนต์ การบินและอวกาศ และโลจิสติกส์ ตลอดจนหน่วยงานกำกับดูแล 

ให้ได้รับมาตรฐานสากลและสร้างความร่วมมือในการรับรองมาตรฐานอุตสาหกรรมระหว่างประเทศ 

 - อุตสาหกรรมความมั่นคงของประเทศ พัฒนาอุตสาหกรรมความมั ่นคงของประเทศที่ไทย        

ม ีศ ักยภาพ เพ ื ่อลดการพ ึ ่ งพาจากต ่างประเทศ และพ ัฒนาต ่อยอดเป ็นอ ุตสาหกรรมส ่งออกต ่อไป 

โ ด ย ก า ร ต ่ อ ย อ ด พ ั ฒ น า อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ค ว า ม ม ั ่ น ค ง ด ้ า น ต ่ า ง  ๆ 

จ า ก อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ ท ี ่ ไ ท ย ม ี ค ว า ม เ ข ้ ม แ ข ็ ง อ ย ู ่ แ ล้ ว           

รวมทั้งส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับความมั่นคงด้านต่าง ๆ และเทคโนโลยีที่มีประโยชน์  

ในบริบทด้านความมั ่นคงและเชิงพาณิชย์ ตลอดจนพัฒนาบุคลากรทางด้านวิจัยและพัฒนา การออกแบบ          

แ ล ะ ก า ร ผ ล ิ ต เ พ ื ่ อ ร อ ง ร ั บ ก า ร เ ต ิ บ โ ต ข อ ง อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ค ว า ม ม ั ่ น ค ง ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ 

การพัฒนาอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับการจัดการภัยพิบัติ ซึ่งรวมถึงระบบการเตือนภัย การเตรียมตัวรับภัยพิบัติ 

แ ล ะ ก า ร ใ ห ้ ค ว า ม ช ่ ว ย เ ห ล ื อ ร ะ ห ว ่ า ง     แ ล ะ ห ล ั ง เ ก ิ ด ภ ั ย พ ิ บ ั ติ  

พร้อมทั้งการสร้างอุตสาหกรรมที่ส่งเสริมความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ เพื่อลดผลกระทบจากภัยคุกคามไซเบอร์ 

ต่อเศรษฐกิจและสังคม และปกปูองอธิปไตยทางไซเบอร์ เพื่อรักษาผลประโยชน์ของชาติ   จากการทำธุรกิจดิจิทัล 

ส ่ ง เ ส ร ิ มกา รจ ั ดหาพล ั ง ง าน ให ้ เ พ ี ย งพอ  เพ ื ่ อ เป ็ น ฐ านความม ั ่ น ค งด ้ านพล ั ง ง านของปร ะ เทศ 

พร้อมไปกับการเพิ่มสัดส่วนการใช้พลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก ให้มีความสมดุลและเกิดความมั่นคง 

สามารถพ ึ ่ งพาตนเองทางด ้านพล ั งงาน ตลอดจนพ ัฒนาอ ุตสาหกรรมด ้านพล ั งงานท ี ่ม ีม ูลค ่ า เ พ่ิม 

อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม เ ท ค โ น โ ล ย ี พ ล ั ง ง า น ใ ห ม ่  แ ล ะ อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม แ ล ะ บ ร ิ ก า ร ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว เ น ื ่ อ ง 



 

แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี วาระแรก 3 ป ี(พ.ศ.2563 – 2565) ของสำนักงานพัฒนาเทคโนโลยอีวกาศและภูมิสารสนเทศ 
(องค์การมหาชน)  

13 

 

การพ ัฒนาอ ุตสาหกรรมป ูองก ันประเทศ รวมท ั ้ งการผล ิตย ุทโธปกรณ์และย ุทธภ ัณฑ ์ทางการทหาร 

ไ ป พ ร ้ อ ม ก ั บ อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ท ี ่ เ ป ็ น เ ท ค โ น โ ล ย ี ส อ ง ท า ง                

และอุตสาหกรรมที่เก่ียวกับความม่ันคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 

 โครงสร้างพ้ืนฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก 

 โครงสร้างพื้นฐานเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับประเทศไทยในการก้าวสู่การเป็นศูนย์กลางเศรษฐกิจอาเซียน 
และเป็นจุดเชื ่อมต่อที ่สำคัญของภูมิภาคเอเชีย ในยุคของการเปลี ่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว        
และรุนแรง โครงสร้างพื ้นฐานจะครอบคลุมถึงโครงสร้างพื ้นฐานทางกายภาพในด้านโครงข่ายคมนาคม             
พ ื ้ น ท ี ่ แ ล ะ เ ม ื อ ง  ร ว ม ถ ึ ง เ ท ค โ น โ ล ย ี  ต ล อ ด จ น โ ค ร ง ส ร ้ า ง พ ื ้ น ฐ า น ท า ง เ ศ ร ษ ฐ กิ จ 
เพ ื ่ ออำนวยความสะดวกและลดต ้ นท ุ น ในการ เ คล ื ่ อนย ้ า ยส ิ น ค ้ า  บร ิ ก า ร  เ ง ิ นท ุ น  บ ุ คล าก ร 
และเชื่อมโยงประเทศไทยกับประชาคมโลก 
 -  ส ร ้ า ง แ ล ะ พ ั ฒ น า เ ข ต เ ศ ร ษ ฐ ก ิ จ พ ิ เ ศ ษ 

ใ ห ้ เ ป ็ น เ ค ร ื ่ อ ง ม ื อ ใ น ก า ร พ ั ฒ น า เ ศ ร ษ ฐ ก ิ จ แ ล ะ ก ร ะ จ า ย ค ว า ม เ จ ร ิ ญ ส ู ่ ภ ู ม ิ ภ า ค 

ยกระด ั บ ร าย ได ้ และค ุณภาพช ี ว ิ ต ของปร ะชาชน  และแก ้ ป ัญหาความม ั ่ น ค งบร ิ เ วณชายแดน 

โดยการพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกให้มีความพร้อมทางโครงสร้างพื้นฐานที่จะทำให้ไทยเป็นศูนย์กลาง 

ท ั ้ ง ท า ง บ ก  ท า ง น ้ ำ  แ ล ะ ท า ง อ า ก า ศ  ร ว ม ท ั ้ ง เ ป ็ น ศ ู น ย ์ ก ล า ง อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม แ ล ะ น ว ั ต ก ร ร ม 

พ ั ฒ น า เ ม ื อ ง แ ล ะ ส ่ ง เ ส ร ิ ม ก า ร ท ่ อ ง เ ท ี ่ ย ว  ร ว ม ถ ึ ง ก า ร พ ั ฒ น า เ ข ต เ ศ ร ษ ฐ ก ิ จ ต ะ ว ั น ต ก 

เพื่อเชื่อมต่อกับการพัฒนาภาคตะวันออก และภาคอื่น ๆ ตลอดจนเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน ทั้งทางด้านการค้า 

การลงท ุน และการท ่องเท ี ่ยว โดยคำน ึงถ ึงจ ุดเด ่นของแต ่ละพื ้นท ี ่       และการเสร ิมซ ึ ่ งก ันและกัน 

กับการพัฒนาเขตเศรษฐกิจของประเทศเพ่ือนบ้าน พร้อมทั้งการจัดผังเมือง          ระบบสาธารณูปโภคสาธารณูปการ 

การอำนวยความสะดวกทางการค ้าการลงท ุน ทั ้งในด้านข้อมูลแรงงาน        และกฎระเบียบ ต่าง ๆ 

รวมทั้งมีมาตรการสนับสนุนให้เกิดการลงทุนในอุตสาหกรรมและบริการเป้าหมายที่มีการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

และมีมูลค่าเพ่ิมสูง โดยตระหนักถึงความยั่งยืน 

 -  พ ั ฒ น า โ ค ร ง ส ร ้ า ง พ ื ้ น ฐ า น เ ท ค โ น โ ล ย ี ส ม ั ย ใ ห ม่  

สน ับสน ุนให ้ เก ิดระบบน ิ เวศในการร ่วมสร ้างงานว ิจ ัยและนว ัตกรรมจากภา คเอกชน มหาว ิทยาลัย 

และหน่วยงานวิจัยหรือมหาวิทยาลัยชั้นนำของโลก เพ่ือสร้างและถ่ายทอดเทคโนโลยีขั้นพ้ืนฐานและเทคโนโลยีขั้นสูง 

เพื ่อการใช ้ประโยชน์ในเช ิงพาณิชย ์ได ้จร ิง ตอบสนองความต้องการของผ ู ้ ใช ้ท ั ้ งในภาคร ัฐและเอกชน 

พ ร ้ อ ม ท ั ้ ง ก า ร ส ร ้ า ง ร ะ เ บ ี ย ง ท า ง ด ่ ว น ด ิ จ ิ ทั ล 

และเสริมสร้างความรู้และโอกาสในการเข้าถึงโครงข่ายบรอดแบนด์หลากรูปแบบตามความเหมาะสมของพื้นที่ 
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โดยม ีร ูปแบบการเช ื ่อมโยงด ้านด ิจ ิท ัลท ี ่ เป ็นมาตรฐานเด ียวก ันในระด ับสากลทั ้งภาคร ัฐและเอกชน 

รวมถึงการวางกรอบในการจัดการทรัพยากรคลื่นความถี่ให้เพียงพอรองรับบริการที่มีคุณภาพในราคาที่ประชาชนทั่ว

ไปเข้าถึงได้ มีการสนับสนุนธุรกิจ                แบบแพลตฟอร์ม ที่ทำให้เกิดการสร้างงานบริการในโลกดิจิทัลใหม่ 

เ พ ื ่ อ เ พ ิ ่ ม ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ ข อ ง ง า น บ ร ิ ก า ร           แ ล ะ บ ร ิ ห า ร ข อ ง ภ า ค ร ั ฐ แ ล ะ เ อ ก ช น 

แ ล ะ ส ร ้ า ง ค ว า ม ม ั ่ น ค ง ใ น ก า ร เ ช ื ่ อ ม โ ย ง เ ค ร ื อ ข ่ า ย ด ิ จ ิ ท ั ล เ ช ื ่ อ ม ต ่ อ ก ั บ โ ล ก 

แ ล ะ ก า ร ส น ั บ ส น ุ น แ ล ะ เ ร ่ ง ร ั ด ก า ร น ำ ว ิ ท ย า ศ า ส ต ร ์ ข ้ อ ม ู ล  ป ั ญ ญ า ป ร ะ ด ิ ษ ฐ ์ แ ล ะ ห ุ ่ น ย น ต์  

ก า ร อ อ ก แ บ บ ท ี ่ ค ำ น ึ ง ถ ึ ง ผ ู ้ ใ ช ้ เ ป ็ น ศ ู น ย ์ ก ล า ง  ม า ใ ช ้ ใ น ภ า ค ก า ร ผ ล ิ ต แ ล ะ บ ร ิ ก า ร 

เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันในรูปแบบที่ทุกคนสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากข้อมูลหลากหลายแหล่งให้

เ ก ิ ด ป ร ะ โ ย ช น ์ ส ู ง สุ ด ใ น ก า ร เ พ ิ ่ ม ศ ั ก ย ภ า พ ค น ใ น ส ั ง ค ม ด ้ ว ย ก า ร เ ข ้ า ถ ึ ง ค ว า ม รู้  

เคร ื ่องม ือบนพื ้นฐานของธรรมาภิบาลข ้อม ูล ซ ึ ่ งครอบคล ุมความปลอดภัยไซเบอร ์  ความม ีจร ิยธรรม 

แ ล ะ ก า ร ไ ม ่ ล ะ เ ม ิ ด ส ิ ท ธ ิ ส ่ ว น บ ุ ค ค ล  ร ว ม ท ั ้ ง ก า ร เ ส ร ิ ม ส ร ้ า ง ค ว า ม ม ั ่ น ค ง ด ้ า น พ ล ั ง ง า น 

โ ด ย ก า ร จ ั ด ห า แ ล ะ พ ั ฒ น า โ ค ร ง ส ร ้ า ง พ ื ้ น ฐ า น ด ้ า น พ ล ั ง ง า น 

บริหารจ ัดการพล ั ง งานให ้ม ีประส ิทธ ิภาพและม ีการแข ่ งข ันอย ่ าง เป ็นธรรม ม ี ราคาท ี ่ เหมาะสม 

และการสร้างโครงสร้างพื้นฐานที่รองรับการใช้พลังงานในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนภาคการผลิต บริการ 

และการขนส ่ ง รวมท ั ้ งส ่ ง เสร ิมการใช ้พล ั งงานทดแทนและพล ั งงานทางเล ือกในส ัดส ่วนท ี ่มากขึ้น  

ตลอดจนพัฒนาระบบโครงข ่ายไฟฟ้าอ ัจฉร ิยะ สร ้างและรวบรวมผ ู ้ เช ี ่ยวชาญทั ้งในและต ่างประเทศ 

ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทั ้งในมหาวิทยาลัย และหน่วยงานวิจัยผ่านการสร้างแรงจูงใจต่าง ๆ 

เ พ ื ่ อ ใ ห ้ ม ี ค ว า ม พ ร ้ อ ม ก ั บ ก า ร ป ร ะ ย ุ ก ต ์ ใ ช ้ เ ท ค โ น โ ล ย ี ช ั ้ น ส ู ง ใ น อ น า ค ต 

รวมทั้งการสร้างผลงานที่ช่วยให้ผู้ประกอบการทั้งภาครัฐและเอกชนสามารถนำไปพัฒนาต่อยอดในการสร้างความสา

มารถในการแข่งขันของประเทศอย่างเต็มที่  

 พัฒนาเศรษฐกิจบนพื้นฐานผู้ประกอบการยุคใหม่  

 สร้างและพัฒนาผู้ประกอบการยุคใหม่ ไม่ว่าจะเป็นผู้ประกอบการรายใหญ่ กลาง เล็ก วิสาหกิจเริ่มต้น 
วิสาหกิจชุมชน หรือวิสาหกิจเพื่อสังคม รวมทั้งเกษตรกร ให้เป็นผู้ประกอบการยุคใหม่ที่มีทักษะและจิตวิญญาณ  
ของการเป็นผู้ประกอบการที่มีความสามารถในการแข่งขันและมีอัตลักษณ์ชัดเจน โดยมีนวัตกรรมใน 3 ด้าน       คือ 
นวัตกรรมในการสร้างโมเดลธุรกิจ นวัตกรรมในเชิงสินค้าและบริ การ และนวัตกรรมในเชิงกระบวนการผลิต  
และบร ิการ  พร ้อมท ั ้ ง เป ็นน ั กการค ้ าท ี ่ เ ข ้ มแข ็ งท ี ่ จะนำ ไปส ู ่ การสน ับสน ุนการ เป ็นชาต ิ กา รค้ า 
มีความสามารถในการเข้าถึงตลาดทั้งในและต่างประเทศ เป็นผู้ประกอบการที่ “ผลิตเก่ง ขายเก่ง” หรือ “ซื้อเป็น 
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ข า ย เ ป ็ น ”  บ ร ิ ก า ร      เ ป ็ น เ ล ิ ศ  ส า ม า ร ถ ข ย า ย ก า ร ค ้ า แ ล ะ ก า ร ล ง ท ุ น ไ ป ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ 
รวมทั้งส่งเสริมให้ผู้ประกอบการมีธรรมาภิบาล  
 -  ส ร ้ า ง ผ ู ้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร อ ั จ ฉ ร ิ ย ะ  ส ร ้ า ง ผ ู ้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร อ ั จ ฉ ร ิ ย ะ 

สร้างและพัฒนาผู้ประกอบการที่มีความสามารถในการสร้างและใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมตลอดกระบวนการการผ

ลิตและบริการ การจัดการ และการตลาด สามารถบริหารจัดการธุรกิจและบริการได้อย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส 

โดยการสร้างและพัฒนาทักษะ องค์ความรู้รอบด้านที่จำเป็นต่อการประกอบธุรกิจในยุคใหม่ที่มีการแข่งขันสูง 

รวมทั้งทักษะในการวิเคราะห์และใช้ประโยชน์จากข้อมูลเพ่ือการวางแผนธุรกิจและสามารถบริหารจัดการความเสี่ยง

ท า ง ธ ุ ร ก ิ จ ไ ด้  

ไปพร้อมกับการวางรากฐานการศึกษาท้ังในระบบและนอกระบบให้กับเยาวชนรุ่นใหม่ให้มีทักษะและจิตวิญญาณในก

า ร ป ร ะ ก อ บ ก า ร  พ ร ้ อ ม ท ั ้ ง ก า ร ส ่ ง เ ส ร ิ ม ผ ู ้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ใ น ก า ร ส ร ้ า ง น ว ั ต ก ร ร ม 

เพ่ือสร้างความแตกต่างของสินค้าและบริการ และนำไปสู่ 

การพัฒนาต่อยอดด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่สนับสนุนการสร้างมูลค่าเพิ่มทางธุรกิจหรืออุตสาหกรรมอนาคต 

ต ล อ ด จ น ก า ร ผ ล ิ ต ท ี ่ เ ป ็ น ม ิ ต ร ก ั บ ส ิ ่ ง แ ว ด ล ้ อ ม 

รวมถ ึ งการสร ้ า งท ักษะพ ื ้ นฐานท ี ่ จ ำ เป ็นและความถน ัดท ี ่ แตกต ่ า งและหลากหลายของแร งงาน 

โ ด ย เ ฉ พ า ะ ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง ก ั บ เ ท ค โ น โ ล ย ี แ ล ะ ธ ุ ร ก ิ จ ร ู ป แ บ บ ใ ห ม ่ ใ น อ น า ค ต 

และการสนับสนุนผู้ประกอบการในการสร้างและพัฒนาสินค้าและบริการให้มีคุณภาพมาตรฐานสอดคล้องกับความต้

อ ง ก า ร ข อ ง ผ ู ้ บ ร ิ โ ภ ค แ ล ะ ส า ม า ร ถ เ ช ื ่ อ ม โ ย ง ก า ร ผ ล ิ ต ก ั บ ผ ู ้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ร า ย ใ ห ญ่  

โดยสร้างระบบและกลไกท่ีทำให้เกิดความเชื่อมโยงของห่วงโซ่มูลค่าเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการการผ

ล ิ ต  ก า ร ข น ส ่ ง แ ล ะ โ ล จ ิ ส ต ิ ก ส ์ เ พ ื ่ อ ล ด ต ้ น ท ุ น แ ล ะ ใ ห ้ ผ ล ผ ล ิ ต อ อ ก ส ู ่ ต ล า ด อ ย ่ า ง ส ม ่ ำ เ ส ม อ 

แ ล ะ ก า ร ส ่ ง เ ส ร ิ ม ก า ร ร ว ม ก ล ุ ่ ม ใ ห ้ เ ก ิ ด ค ล ั ส เ ต อ ร ์ ท ี ่ เ ข ้ ม แ ข็ ง 

ผ ู ้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ส า ม า ร ถ เ ก ื ้ อ ห น ุ น แ ล ะ เ ช ื ่ อ ม โ ย ง ก ั น ท ั ้ ง ใ น แ น ว ต ั ้ ง แ ล ะ แ น ว น อ น 

เ พ ื ่ อ เ พ ิ ่ ม อ ำ น า จ ก า ร ต ่ อ ร อ ง ใ น ต ล า ด ท ี ่ ส ู ง ข ึ ้ น             แ ล ะ ล ด ต ้ น ท ุ น ก า ร ผ ล ิ ต ล ง 

โดยการพัฒนาความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านในกลุ่มของตน  

 - สร ้างโอกาสเข ้าถ ึงข ้อม ูล อนาคตของโลกไร ้พรมแดนคือการแข ่งข ันบนฐานข้อมูล 

จึงต้องสร้างโอกาสให้ผู้ประกอบการสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารที่จำเป็นและเป็นข้อมูลที่ทันสมัยเพ่ือการวางแผนธุร

กิ จ 

โดยการสร้างโอกาสให้ผู้ประกอบการสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีและฐานข้อมูลขนาดใหญ่ผ่านระ

บบออนไลน์ เพื่อต่อยอดพัฒนาธุรกิจเดิมและสร้างธุรกิจใหม่ การสร้างและพัฒนาศูนย์บริการข้อมูลผู้ประกอบการ    

เพื ่อเป็นช่องทางหลักในการให้ข้อมูลและคำปรึกษาแก่ผู ้ประกอบการ และเป็นแหล่งรวมที่ปรึกษาทางธุรกิจ       
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การพัฒนาระบบฐานข้อมูลและสร้างระบบเชื ่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานภาครัฐให้มีมาตรฐานเดียวกัน 

รวมถึงฐานข้อมูลความร ู ้ว ิจ ัยและนว ัตกรรม โดยเป็นข้อมูลที ่ม ีความทันสมัย บ ูรณาการ และต่อเน ื ่อง 

เพื่อประโยชน์ในการสืบค้นต่อยอดในทุก ๆ ด้าน และการกำหนดนโยบายที่เหมาะสมต่อการพัฒนาผู้ประกอบการ 

การสนับสนุนการสร้างและพัฒนาแพลตฟอร์มกลาง ทั ้งในด้านการผลิต การบร ิหารจ ัดการ การตลา ด 

ท ี ่ ผ ู ้ ป ร ะ ก อบ ก า รส าม า รถ เ ข ้ า ถ ึ ง แ ล ะ ใ ช ้ ป ร ะ โ ย ชน ์ ร ่ ว ม ก ั น ใ นก า ร ว า ง แ ผน ธ ุ ร ก ิ จ ใ น อนาคต 

เพื ่อลดต้นทุนของทั ้งภาครัฐและเอกชน และการสนับสนุนให้เกิดพื ้นที ่ทำงานร่วม สำหรับผู ้ประกอบการ 

เพ่ือลดต้นทุนและเป็นแหล่งแลกเปลี่ยนนวัตกรรมและเชื่อมต่อธุรกิจระหว่างกันอีกทางหนึ่ง 

 
ยุทธศาสตร์ที ่3 : ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้าง ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

 ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑  

 โ ด ย ม ุ ่ ง เ น ้ น ผ ู ้ เ ร ี ย น ใ ห ้ ม ี ท ั ก ษ ะ ก า ร เ ร ี ย น ร ู ้ แ ล ะ ม ี ใ จ ใ ฝ่ เ ร ี ย น ร ู ้ ต ล อ ด เ ว ล า 
มีการออกแบบระบบการเรียนรู ้ใหม่ การเปลี่ยนบทบาทครู การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา 
และการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต การสร้างความตื่นตัว   ให้คนไทยตระหนักถึงบทบาท ความรับผิดชอบ 
แ ล ะ ก า ร ว า ง ต ำ แ ห น ่ ง ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ใ น ภ ู ม ิ ภ า ค เ อ เ ช ี ย อ า ค เ น ย ์ แ ล ะ ป ร ะ ช า ค ม โ ล ก 
ก า ร ว า ง พ ื ้ น ฐ า น ร ะ บ บ ร อ ง ร ั บ ก า ร เ ร ี ย น ร ู ้ โ ด ย ใ ช ้ ด ิ จ ิ ท ั ล แ พ ล ต ฟ อ ร์ ม 
และการสร้างระบบการศึกษาเพ่ือเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ  

 - การปรับเปลี ่ยนระบบการเร ียนร ู ้ ให ้เอื ้อต่อการพัฒนาทักษะสำหรับศตวรรษที ่ 21             
โ ด ย อ อ ก แ บ บ ก ร ะ บ ว น ก า ร เ ร ี ย น ร ู ้ ใ น ท ุ ก ร ะ ด ั บ ชั้ น อ ย ่ า ง เ ป ็ น ร ะ บ บ 
ตั ้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึงอุดมศึกษาที ่มุ ่งเน้นการใช้ฐานความรู ้และระบบคิดในลักษณะสหวิทยาการ อาทิ 
ความร ู ้ ทางว ิทยาศาสตร ์และการต ั ้ งคำถาม ความเข ้ า ใจและความสามารถในการใช ้ เทคโนโลยี  
ค ว ามร ู ้ ท า ง ว ิ ศ วกรรมศาสตร ์ และการค ิ ด เพ ื ่ อห าทางแก ้ ป ัญหา  คว ามร ู ้ แ ละท ั กษะทาง ศ ิ ลปะ 
แ ล ะ ค ว า ม ร ู ้ ด ้ า น ค ณ ิ ต ศ า ส ต ร ์ แ ล ะ ร ะ บ บ ค ิ ด ข อ ง เ ห ต ุ ผ ล แ ล ะ ก า ร ห า ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์  
การพัฒนาระบบการเรียนรู ้เชิงบูรณาการที ่เน้นการลงมือปฏิบัติ มีการสะท้อนความคิด/ทบทวนไตร่ตรอง 
ก า ร ส ร ้ า ง ผ ู ้ เ ร ี ย น ใ ห ้ ส า ม า ร ถ ก ำ ก ั บ ก า ร เ ร ี ย น ร ู ้  ข อ ง ต น ไ ด้  
การหล่อหลอมทักษะการเรียนรู้และความคิดสร้างสรรค์ที่ผู้เรียนสามารถนำองค์ความรู้ไปใช้ในการสร้างรายได้หลาย
ช่องทาง รวมทั้งการเรียนรู้ด้านวิชาชีพและทักษะชีวิต 

  
ยุทธศาสตร์ที ่5 : ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโต บนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

 สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว  
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 มุ่งเน้นการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจให้เติบโตและมีความเป็นธรรมบนความสมดุลของฐานทรัพยากรธรร
มชาต ิและค ุณภาพส ิ ่ งแวดล ้อมท ี ่ ด ี  ด ้ วยเศรษฐก ิจฐานช ีวภาพ นำไปส ู ่ การยกระด ับค ุณภาพช ีวิต      
เ พ ิ ่ ม ค ว า ม เ ป ็ น ธ ร ร ม ท า ง ส ั ง ค ม 
สามารถลดความเสี ่ยงของผลกระทบด้านสิ ่งแวดล้อมและลดปัญหาความขาดแคลน ของทรัพยากรลงได้ 
โ ดยม ี เป ้ าหมายส ู ่ ส ั งคมท ี ่ ม ี ร ะด ับค ุณภาพช ี ว ิ ตท ี ่ ส ู ง ข ึ ้ นแต ่ ม ี ผลกระทบต ่ อส ิ ่ ง แวดล ้ อมต ่ ำ ล ง      
ผ่านแนวทางและมาตรการต่าง ๆ เช่น การบริโภคและการผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เพิ่มพื้นที่สีเขียวและป่าไม้ 
ร ักษาฐานทรัพยากรสัตว ์ป ่าและความหลากหลายทางชี วภาพ ส ่งเสร ิมให ้ส ิ ่งแวดล้อมม ีค ุณภาพดีขึ้น 
คนมีความรับผิดชอบต่อสังคม มีความเอ้ืออาทร และเสียสละเพ่ือผลประโยชน์ส่วนรวมของชาติ  
 - รักษาและเพิ่มพื้นที่สีเขียวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยหยุดยั้งการบุกรุกทำลายพื้นที่ป่า     

โดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการพื ้นที ่ เสี ่ยงต่อการถูกบุกรุก มีการบริหารจัดการเชิงพื ้นที่              

และมีการบูรณาการทุกหน่วยงานในการเฝ้าระวังและปูองกันการบุกรุกป่าส่งเสริมการฟื้นฟูระบบนิเวศป่าธรรมชาติ

ที่เสื่อมโทรม พ้ืนที่ป่าอนุรักษ์ตามกฎหมาย พ้ืนที่ป่าต้นน้ำบนพ้ืนที่สูงชัน และพ้ืนที่แนวกันชน ส่งเสริมการเพ่ิมพ้ืนที่ 

สีเขียวในเขตเมืองและชุมชน ส่งเสริมการใช้ประโยชน์พื้นที่ต้นน้ำที่เหมาะสมและไม่เกิดผลกระทบโดยกำหนด     

สิทธิชุมชนที่เข้าไปใช้ประโยชน์จากป่าจะต้องคำนึงถึงความเปราะบางของระบบนิเวศ ขีดจำกัดและศักยภาพ            

ใ น ก า ร ฟ ื ้ น ต ั ว เ พ ื ่ อ ใ ห ้ ช ุ ม ช น ม ี ค ว า ม ร ู ้ ส ึ ก ห ว ง แ ห น  เ ก ิ ด ก า ร อ น ุ ร ั ก ษ ์ ท ร ั พ ย า ก ร ป ่ า ไ ม้  

แ ล ะ ม ี ก า ร ป ล ู ก ป ่ า เ พ ิ ่ ม ข ึ ้ น ต า ม ห ล ั ก ก า ร ผ ู ้ ไ ด ้ ร ั บ ป ร ะ โ ย ช น ์ จ า ก ป ่ า เ ป ็ น ผ ู ้ ด ู แ ล ป่ า 

ส ่ ง เ ส ร ิ ม ป ล ู ก ป ่ า เ ศ ร ษ ฐ ก ิ จ แ ล ะ อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม จ า ก ป ่ า ป ล ู ก แ บ บ ค ร บ ว ง จ ร 

สร้างกลไกหรือระบบตัดฟันระยะยาวที่ถูกต้องตามหลักวิชาการและกฎหมายสำหรับพ้ืนที่ที่อยู่นอกเขตพ้ืนที่ป่าไม้แล

ะพื้นที่ของเอกชน โดยให้สามารถนำมาใช้ประโยชน์ควบคู่กับการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพื่อสามารถระบุ  

แ ห ล ่ ง ก ำ เ น ิ ด ข อ ง ไ ม ้ แ ล ะ ป ้ อ ง ก ั น ก า ร ล ั ก ล อ บ น ำ ไ ม ้ อ อ ก จ า ก ป่ า 

รวมถึงการสร้างและพัฒนาพ้ืนที่สีเขียวเพ่ือการพักผ่อนหย่อนใจและการเรียนรู้ทางธรรมชาติในเขตชุมชนเมืองและช

น บ ท เ พ ื ่ อ ใ ห ้ ป ร ะ ช า ช น ไ ด ้ ป ร ะ โ ย ช น ์ แ ล ะ ร ู ้ ส ึ ก ใ ก ล ้ ช ิ ด ธ ร ร ม ช า ต ิ  เ ก ิ ด ค ว า ม ร ู ้ ส ึ ก ห ว ง แ ห น 

เ ก ิ ด จ ิ ต ส ำ น ึ ก ใ น ก า ร อ น ุ ร ั ก ษ ์ แ ล ะ ไ ด ้ ร ั บ ค ว า ม ส ุ ข จ า ก ท ร ั พ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ติ  

พ ร ้ อ ม ท ั ้ ง ก า ร แ ก ้ ไ ข ป ั ญ ห า ช ุ ม ช น ท ี ่ ท ำ ก ิ น ใ น เ ข ต ป่ า 

โดย เน ้นการใช ้ประโยชน ์ท ี ่ ไม ่ เก ิ ดผลกระทบต ่อสิ่ งแวดล ้อมในร ูปแบบคนอย ู ่ ก ับป ่ าอย ่ า งย ั ่ งยืน 

การจัดทำแผนที่แนวเขตพื้นที่สีเขียว ที ่เป็นมาตรฐานเดียวกัน และจัดทำฐานข้อมูลพื ้นที่สีเขียว รายจังหวัด 

ก า ร ส ่ ง เ ส ร ิ ม ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร พ ื ้ น ท ี ่ ป ่ า ช ุ ม ช น แ ล ะ ป ่ า ค ร อ บ ค ร ั ว แ บ บ ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม 

การสร้างเครือข่ายภาคประชาชนทุกระดับอายุให้มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจภาคทะเล  
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 มุ่งเน้นการให้ความสำคัญกับการสร้างการเติบโตของประเทศจากกิจกรรมทางทะเลที่หลากหลายควบ
คู่ไปกับการดูแลฐานทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งทั้งหมด ภายใต้อำนาจและสิทธิประโยชน์ของประเทศท่ีพึงมีพึงได้ 
เ พ ื ่ อ ค ว า ม เ ป ็ น ธ ร ร ม แ ล ะ ล ด ค ว า ม เ ห ล ื ่ อ ม ล ้ ำ ท า ง ส ั ง ค ม 
โดยมุ่งเน้นการถ่ายทอดองค์ความรู้เรื่องทะเลที่ถูกต้องและเพียงพอ เพิ่มมูลค่าของเศรษฐกิจฐานชีวภาพทางทะเล 
ป ร ั บ ป ร ุ ง แ ล ะ ฟ ื ้ น ฟ ู ท ร ั พ ย า ก ร ท า ง ท ะ เ ล แ ล ะ ช า ย ฝ ั ่ ง ท ั ้ ง ร ะ บ บ 
พัฒนาและเพ่ิมสัดส่วนกิจกรรมทางทะเลที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
  -  ปร ับปร ุ ง  ฟ ื ้ นฟ ู  และสร ้ า ง ใหม ่ทร ัพยากรทางทะเลและชายฝ ั ่ งท ั ้ งระบบ  

โดยรักษาแนวปะการังที ่สำคัญต่อการท่องเที ่ยว รักษาป่าชายเลนที ่สำคัญต่อการดูดซับก๊าซเรือนกระจก 

ร ั ก ษ า แ ห ล ่ ง ห ญ ้ า ท ะ เ ล     ท ี ่ ส ำ ค ั ญ ต ่ อ ป ร ะ ม ง แ ล ะ ส ั ต ว ์ ท ะ เ ล ห า ย า ก 

ม ี พ ื ้ น ที่ ค ุ ้ ม ค ร อ ง ท า ง ท ะ เ ล ท ี ่ ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ ใ น ร ู ป แ บ บ ต ่ า ง  ๆ 

โ ด ย ส ่ ง เ ส ร ิ ม ก า ร ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม ข อ ง ภ า ค เ อ ก ช น แ ล ะ ป ร ะ ช า ช น ใ น ก า ร ด ู แ ล จ ั ด ก า ร พ ื ้ น ที่  

พ ั ฒ น า ก ล ไ ก ค ุ ้ ม ค ร อ ง ส ั ต ว ์ ท ี ่ ม ี ค ว า ม ส ำ ค ั ญ           ต ่ อ ร ะ บ บ น ิ เ ว ศ  ก า ร ท ่ อ ง เ ท ี ่ ย ว 

แ ล ะ ก า ร อ น ุ ร ั ก ษ ์ ท ี ่ ม ี ม า ต ร ฐ า น ร ะ ด ั บ ส า ก ล 

พร ้อมท ั ้ งม ี ระบบควบค ุมและตรวจสอบผ ลกระทบจากส ิ ่ งแวดล ้อมท ี ่ท ันสม ัยและม ีประส ิทธ ิภาพ 

สอดคล้องกับการพัฒนาเศรษฐกิจอย่างยั ่งย ืนโดยคำนึงถึงมูลค่าของระบบนิเวศและสิ ่งมีช ีว ิตทางทะเล 

กระบวนการม ีส ่ วนร ่ วมช ัด เจนและเป ็นท ี ่ ยอมร ับ  รวมถ ึ งม ี ระบบตรวจสอบ แจ ้ ง เต ื อน ต ิดตาม 

และประเมินผลที ่มีประสิทธิภาพในปัญหาสิ ่งแวดล้อม เพื ่อลดผลกระทบต่อระบบนิเวศ สัตว์ทะเลหายาก 

ห ่ ว ง โซ ่อาหาร  และค ุณภาพอาหารทะเล  รวมถ ึ งม ี การกระจายความร ู ้ ด ้ านทะเลในท ุกระด ับชั้น   

แ ล ะ ค ร อ บ ค ล ุ ม ท ุ ก ร ู ป แ บ บ  แ ล ะ ม ี ก ิ จ ก ร ร ม ก า ร ส ร ้ า ง ค ว า ม ต ร ะ ห น ั ก ท า ง ท ะ เ ล 

มีระบบศูนย์ข้อมูลความรู้เชิงรุกที่เข้าถึงได้ผ่านระบบเทคโนโลยีดิจิทั ล มีการศึกษาวิจัยเรื่องทะเลอย่างต่อเนื่อง 

แ ล ะ พ ั ฒ น า ฐ า น ข ้ อ ม ู ล เ ป ็ น ค ล ั ง ร ว ม ค ว า ม ร ู ้ ด ้ า น ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ์ ท า ง ท ะ เ ล 

เ พ ื ่ อ ใ ห ้ ค ำ ป ร ึ ก ษ า ช ่ ว ย ก า ร ต ั ด ส ิ น ใ จ ข อ ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร แ ล ะ ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร ค ว า ม ร ู ้ แ ก ่ ป ร ะ ช า ช น 

ที่จะนำความรู้ไปพัฒนาให้เกิดการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน 

 สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมที่เป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ 

 ม ุ ่ ง เ น ้ น ล ด ก า ร ป ล ่ อ ย ก ๊ า ซ เ ร ื อ น ก ร ะ จ ก  แ ล ะ ส ร ้ า ง ส ั ง ค ม ค า ร ์ บ อ น ต่ ำ 
ป ร ั บ ป ร ุ ง ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ภ ั ย พ ิ บ ั ต ิ ท ั ้ ง ร ะ บ บ 
และการสร้างขีดความสามารถของประชาชนในการรับมือและปรับตัวเพื ่อลดความสูญเสียและเสียหาย  
จ า ก ภ ั ย ธ ร ร ม ช า ต ิ แ ล ะ ผ ล ก ร ะ ท บ ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง ก ั บ ก า ร เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล ง ส ภ า พ ภ ู ม ิ อ า ก า ศ 
พร้อมทั้งสนับสนุนการลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐานที่เป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ 
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 -  

มีการปรับตัวเพ่ือลดความสูญเสียและเสียหายจากภัยธรรมชาติและผลกระทบที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ โดยพัฒนาระบบฐานข้อมูล การคาดการณ์สภาพภูมิอากาศและระบบเตือนภัยล่วงหน้าที ่รวดเร็ว 

แ ม ่ น ย ำ แ ล ะ ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ  แ ล ะ ม ี ก า ร เ พ ิ ่ ม ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ ก า ร ป ู อ ง ก ั น แ ล ะ ล ด ผ ล ก ร ะท บ            

ทั ้งในเชิงโครงสร้างและไม่ใช่โครงสร้างเพื ่อเตรียมรับมือกับพิบัติภัยที ่เกิดจากการเปลี ่ยนแปลงภูมิอากาศ              

ที่เหมาะสมกับแต่ละภูมิสังคมของประเทศ พร้อมทั้งพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการพิบัติภัยทั ้งระบบ        

โดยคำนึงถึงปัจจัยการเปลี ่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศในระยะยาว รวมถึงการเสริมสร้างขีดความสามารถ            

ของประชาชน ชุมชน และเมืองในการรับมือและปรับตัวต่อผลกระทบจากพิบัติภัยที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง        

สภาพภูมิอากาศ 

 พัฒนาพื้นที่เมือง ชนบท เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ 

 ม ุ ่ ง เ น ้ น ค ว า ม เ ป ็ น เ ม ื อ ง ท ี ่ เ ต ิ บ โ ต อ ย ่ า ง ต ่ อ เ น ื ่ อ ง  ม ี ข ้ อ ก ำ ห น ด  ร ู ป แ บ บ 
และกฎเกณฑ์ที่เกี ่ยวเนื่องกับลักษณะการใช้พื้นที่ตามศักยภาพและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยเน้นการพัฒนา 
“เมืองน่าอยู่ ชนบทมั่นคง เกษตรยั่งยืน อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ” โดยให้ความสำคัญกับการจัดทำแผนผังภูมินิเวศ 
ก า ร พ ั ฒ น า เ ม ื อ ง  ช น บ ท  พ ื ้ น ท ี ่ เ ก ษ ต ร ก ร ร ม  อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม 
ร ว ม ถ ึ ง พ ื ้ น ท ี ่ อ น ุ ร ั ก ษ ์ ต า ม ศ ั ก ย ภ า พ แ ล ะ ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ท า ง ภ ู ม ิ น ิ เ ว ศ 
พ ั ฒ น า พ ื ้ น ท ี ่ ต ้ น แ บ บ ต า ม แ ผ น ผ ั ง ภ ู ม ิ น ิ เ ว ศ ใ น ท ุ ก จ ั ง ห ว ั ด อ ย ่ า ง ย ั ่ ง ยื น 
ล ด ก า ร ป ล ด ป ล ่ อ ย ม ล พ ิ ษ แ ล ะ ผ ล ก ร ะ ท บ ต ่ อ ส ิ ่ ง แ ว ด ล ้ อ ม  ส ่ ง เ ส ร ิ ม เ ก ษ ต ร อ ั จ ฉ ร ิ ย ะ 
สงวนร ักษาและอน ุร ักษ ์ทร ัพยากรธรรมชาต ิและส ิ ่ งแวดล ้อม อ ุทยานธรณี ว ิทยา แหล ่งโบราณคดี  
มรดกทางสถาปัตยกรรม ศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์และวิถีชีวิตพ้ืนถิ่นอย่างยั่งยืน 

 - จัดทำแผนผังภูมินิเวศเพื ่อการพัฒนาเมือง ชนบท พื ้นที ่เกษตรกรรม และ อุตสาหกรรม 

ร ว ม ถ ึ ง พ ื ้ น ท ี ่ อ น ุ ร ั ก ษ ์ ต า ม ศ ั ก ย ภ า พ แ ล ะ ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ท า ง ภ ู ม ิ น ิ เ ว ศ อ ย ่ า ง เ ป ็ น เ อ ก ภ า พ  

โ ด ย จ ั ด ท ำ แ ล ะ พ ั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร เ ช ื ่ อ ม โ ย ง  จ ั ด ก า ร  แ ล ะ  ว ิ เ ค ร า ะ ห ์  ข ้ อ ม ู ล ข น า ด ใ ห ญ่  

เพื ่อการจัดทำแผนผังภูมินิเวศระดับประเทศ รวมถึงสนับสนุนการบริหารจัดการตามศักยภาพของภูมินิเวศ 

จัดทำแผนผังภูมินิเวศของพื้นที่ตามเกณฑ์และมาตรฐานการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน การจัดการสิ่งแวดล้อม 

ก า ร ก ำ ห น ด เ ข ต พ ื ้ น ท ี ่ แ น ว ก ั น ช น  พ ้ อ ม ท ั ้ ง ก า ร จ ั ด ท ำ ผ ั ง เ ม ื อ ง แ ล ะ ช น บ ท   

ตามเกณฑ์มาตรฐานและองค์ประกอบของผังเมืองรวมด้านการใช้ประโยชน์ที่ดิน คมนาคมขนส่ง สาธารณูปโภค  

สาธารณูปการ การจัดทำแผนผังพื ้นที ่ เขตเกษตรเศรษฐกิจ แผนที ่เกษตรเพื ่อการบริหารจ ัดการเช ิงรุก 

เ พ ื ่ อ ใ ช ้ ใ น ก า ร พ ั ฒ น า ก า ร เ ก ษ ต ร ป ล อ ด ภ ั ย แ ล ะ เ ก ษ ต ร อ ิ น ท ร ี ย์  
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การจ ัดทำผ ังพ ื ้นท ี ่อ ุตสาหกรรมตามเกณฑ์มาตรฐานตลอดจนต ัวช ี ้ ว ัดเม ืองอ ุตสาหกรรมเช ิงน ิ เวศ 

การจัดทำผังพื ้นที ่อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ แหล่งโบราณคดี มรดกทางสถาปัตยกรรมและศิลปวัฒนธรรม 

อัตลักษณ์ และวิถีชีวิตพ้ืนถิ่นอย่างยั่งยืน  

 พัฒนาความม่ันคงน้ำ พลังงาน และเกษตรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

 ม ุ ่ ง เ น ้ น พ ั ฒ น า ร ะ บ บ จ ั ด ก า ร น ้ ำ ท ั ้ ง ร ะ บ บ  เ พ ื ่ อ ใ ห ้ เ ก ิ ด ค ว า ม ม ั ่ น ค ง 

เ พ ิ ่ ม ผ ล ิ ต ผ ล ใน เ ร ื ่ อ ง ก า รจ ั ด ก าร และกา ร ใ ช ้ น ้ ำ ท ุ กภ าคส ่ ว น  ด ู แ ลภ ั ยพ ิ บ ั ต ิ จ ากน ้ ำ ท ั ้ ง ร ะบบ 

พ ั ฒ น า ค ว า ม ม ั ่ น ค ง ท า ง พ ล ั ง ง า น อ ย ่ า ง เ ป ็ น ม ิ ต ร ต ่ อ ส ิ ่ ง แ ว ด ล ้ อ ม      

เน้นส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือกที่คำนึงถึงการพัฒนาอย่างเหมาะสม ให้มีประสิทธิภาพ 

เพ ิ ่ มศ ักยภาพและการใช ้พล ั งงานทดแทนและพล ั งงานทางเล ือกในพ ื ้นท ี ่ ให ้ เก ิดประโยชน ์ส ู งสุ ด 

พัฒนาความมั ่นคงการเกษตรที ่เป็นมิตรต่อสิ ่งแวดล้อม ให้เป็นฐานการผลิตอาหารที ่มั ่นคงและปลอดภั ย 

และเป็นฐานการผลิต           ที่มีผลิตภาพสูง 

 -  พ ัฒนากา ร จ ั ด ก า รน ้ ำ ท ั ้ ง ร ะบบ เ พ ื ่ อ เ พ ิ ่ ม ค ว าม ม ั ่ น ค งด ้ า นน ้ ำ ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ 

โดยจ ัดให ้ม ีน ้ ำสะอาดใช ้ท ุกคร ัว เร ือนในช ุมชนชนบท ในปร ิมาณ ค ุณภาพ และราคาท ี ่ เข ้ าถ ึ ง ได้  

มีระบบการจัดการน้ำชุมชนที่เหมาะสม     พร้อมทั้งส่งเสริมฟื้นฟู  อนุรักษ์ พื้นที่ต้นน้ำ พื้นที่ชุ่มน้ำ พื้นที่พักน้ำ 

แหล่งน้ำธรรมชาติ แอ่งน้ำบาดาล การระบายน้ำชายฝั่ง ให้มีปริมาณและคุณภาพน้ำ และใช้ประโยชน์ได้ตามเกณฑ์ 

มีการจัดทำแผนป้องกัน ฟื้นฟู รักษา ร่วมกับแผนรักษาเขตต้นน้ำ แผนปูองกันแผ่นดินถล่ม แผนอนุรักษ์ ฟื้นฟู 

ร ั ก ษ า ส ภ า พ ส ิ ่ ง แ ว ด ล ้ อ ม   แ ห ล ่ ง น ้ ำ ธ ร ร ม ช า ต ิ  ต า ม พ ื ้ น ท ี ่ ท ี ่ ก ำ ห น ด แ ล ะ ต า ม ค ว า ม ส ำ คั ญ 

แล ะม ี ก า ร พ ัฒน า กา ร จ ั ด ก า รน ้ ำ เ ช ิ ง ล ุ ่ ม น ้ ำ ท ั ้ ง ร ะบบ ให ้ ม ี ร ะ ด ั บ คว าม ม ั ่ น ค ง ใน ร ะด ั บ ส า ก ล 

โดยการจัดหาและใช้น้ำที่สมดุล ทันสมัย ทันการณ์ และสร้างความเป็นธรรม ใช้ระบบทั้งทางโครงสร้าง กฎระเบียบ 

การบร ิหารจั ดการการจ ั ดหาและใช ้ น ้ ำท ี ่ ไ ด ้ สมด ุ ล  ระบบและกลไกการจ ั ดสรรน ้ ำท ี ่ เ ป ็นธรรม 

การยกระดับผลิตภาพการใช้น้ำให้เทียบเท่าระดับสากล รวมทั้งการเตรียมความพร้อมทางบุคลากร สังคม 

สารสนเทศและการส ื ่ อสาร    การพ ัฒนาเคร ื ่ องม ือการจ ัดการ การดำเน ินการ เพ ื ่ อสร ้ า งสมดุล 

ส ร ้ า ง ว ิ น ั ย ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ใ น ก า ร ใ ช ้ น ้ ำ แ ล ะ ก า ร อ น ุ ร ั ก ษ ์ อ ย ่ า ง ร ู ้ ค ุ ณ ค่ า 

พ ร ้ อ ม ท ั ้ ง ม ี ก า ร แ ล ก เ ป ล ี ่ ย น ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ ส า ร ส น เ ท ศ ก ั บ น า น า ช า ติ  

แ ล ะ ก า ร ด ำ เ น ิ น ก า ร ร ่ ว ม ใ ช ้ น ้ ำ ก ั บ แ ม ่ น ้ ำ ร ะ ห ว ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ 

โดยพ ิจารณาและดำเน ินการโครงการบ ูรณาการและเช ื ่ อมโยงก ับประเด ็นอ ื ่นร ่วมก ับระด ับสากล 

แ ล ะ ม ี ก า ร จ ั ด ร ะ บ บ ก า ร จ ั ด ก า ร น ้ ำ ใ น ภ า ว ะ ว ิ ก ฤ ต ิ  ใ ห ้ ส า ม า ร ถ ล ด ส ู ญ เ ส ี ย  ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง 
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จากภัยพิบัติที่เกิดจากน้ำตามหลักวิชาการให้อยู่ในขอบเขตที่ควบคุมที่มีประสิทธิภาพโดยแบ่งตามลักษณะของแต่ละ

พ้ืนที่ได้ และสามารถ   ฟ้ืนตัวได้ในเวลาอันสั้น 

 ยกระดับกระบวนทัศน์เพื่อกำหนดอนาคตประเทศ 

 มุ่งส่งเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อมของคนไทย พัฒนาเครื่องมือ    

แ ล ะก ล ไ ก เ พ ื ่ อ ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ท ร ั พ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ต ิ แ ล ะส ิ ่ ง แ ว ด ล ้ อ ม ท ี ่ ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ 

ร อ ง ร ั บ ก า ร เ ต ิ บ โ ต ท ี ่ ม ี ค ุ ณ ภ า พ ใ น อ น า ค ต 

ร ว ม ท ั ้ ง จ ั ด ต ั ้ ง แ ล ะพ ั ฒน าก ร ะบ วน ก า ร ย ุ ต ิ ธ ร ร ม ด ้ า นท ร ั พ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ต ิ แ ล ะส ิ ่ ง แ ว ดล ้ อม 

แล ะพ ัฒนา ร ะ บบประช า ธ ิ ป ไ ตยส ิ ่ ง แ วดล ้ อม  เ พ ื ่ อ แก ้ ไ ขป ัญห าและลดคว ามข ั ด แย ้ ง  พ ัฒนา 

และดำเนินโครงการยกระดับกระบวนทัศน์เพ่ือกำหนดอนาคตประเทศ 

 - พ ัฒนาเคร ื ่องม ือ กลไกและระบบย ุต ิธรรม และระบบประชาธ ิปไตยส ิ ่ งแวดล ้อม 

เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ท ร ั พ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ต ิ แ ล ะ ส ิ ่ ง แ ว ด ล ้ อ ม ท ี ่ ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ 

เพื่อรองรับการเติบโตที่มีคุณภาพในอนาคต    โดยพัฒนาและยกระดับการประเมินสิ่งแวดล้อมระดับยุทธศาสตร์ 

เพ ื ่ อ เป ็ นกล ไกในการป ้ องก ันผลกระทบด ้ านส ิ ่ ง แวดล ้ อม  เศรษฐก ิ จ  และส ั งคมในพ ื ้ นท ี ่ ส ำคัญ 

พร ้อมท ั ้ งประย ุ กต ์ ใช ้นว ั ตกรรม เวท ีด ิ จ ิ ท ั ล   เพ ื ่ อร ั งสรรค ์น โยบายท ี ่ นำ ไปส ู ่ ก ารปฏิ บ ั ต ิ ได ้ จ ริ ง 

แ ล ะส อด ค ล ้ อ ง ก ั บ ก า ร พ ั ฒ น า ท ี ่ ย ั ่ ง ย ื น  พ ร ้ อ ม ท ั ้ ง พ ั ฒ น า ร ะบ บ ป ร ะช า ธ ิ ป ไ ต ย ส ิ ่ ง แ ว ด ล ้ อ ม    

โดยเพิ ่มบทบาทของประชาชนในการมีส ่วนร่วมในการอนุร ักษ์ คุ ้มครองและจัดการทรัพยากรธรรมชาติ             

แ ล ะ ส ิ ่ ง แ ว ด ล ้ อ ม  แ ล ะ ก า ร เ ข ้ า ถ ึ ง ข ้ อ ม ู ล ข ่ า ว ส า ร ด ้ า น ส ิ ่ ง แ ว ด ล ้ อ ม 

และกระบวนการมีส่วนร่วมที่สร้างสรรค์ในโครงการที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม สุขภาพ สังคม และเศรษฐกิจ ทั้งนี้ 

รวมถ ึ งการกระจายอำนาจและการสร ้ า งความเข ้มแข ็ ง ให ้แก ่องค ์กรช ุมชน องค ์กรประชาส ั งคม 

แ ล ะอ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ ่ น  ใ น ก า ร ด ู แ ล ร ั ก ษ า ท ร ั พ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ต ิ แ ล ะส ิ ่ ง แ ว ดล ้ อม 

แ ล ะ ม ี ก า ร พ ั ฒ น า แ ล ะ อ อ ก ก ฎ ห ม า ย 

การบังคับใช้กฎหมายและองค์กรในกระบวนการยุติธรรมเกี่ยวกับทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้ทันสมัย 

ม ี ความ เช ี ่ ย วชาญ และม ีประส ิทธ ิ ภ าพตามหล ั กน ิ ต ิ ธ ร รมและหล ั กประชาธ ิป ไตยส ิ ่ ง แวดล ้ อม 

ที ่จะสามารถลดความเหลื ่อมล้ำ และปูองกันแก้ไขปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่ งแวดล้อมได้ครอบคลุม 

ท ั ้ ง ป ั ญ ห า เ ด ิ ม แ ล ะ ป ั ญ ห า อ ุ บ ั ต ิ ใ ห ม ่ อ ั น จ ะ ท ำ ใ ห ้ เ ก ิ ด ก า ร จ ั ด ก า ร    อ ย ่ า ง ย ั ่ ง ยื น 

สามารถเยียวยาฟ้ืนฟูบุคคลชุมชนและทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่เสียหายได้อย่างเหมาะสมและเป็นธรรม 

พร ้ อมท ั ้ งพ ัฒนาความร ่ วมม ือ ใน เร ื ่ อ งการบร ิหารจ ั ดการทร ัพยากรธรรมชาต ิ และ ส ิ ่ ง แวดล ้อม         

ข้ามพรมแดนกับประเทศอาเซียนและภูมิภาคอื่นอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อปูองกันแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมของภมูิภาค 
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ก า ร ฟ ื ้ น ฟ ู แ ล ะ ข ย า ย พ ื ้ น ท ี ่ ส ี เ ข ี ย ว  แ ล ะ ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย ท า ง ช ี ว ภ า พ ใ น ภ ู ม ิ ภ า ค 

รวมทั้งการเพิ ่มกระบวนการมีส่วนร่วมก่อนการตัดสินใจในโครงการขนาดใหญ่ที ่มี ผลกระทบข้ามพรมแดน 

การ เพ ิ ่ มคว าม ร ่ ว มม ื อ ใน เ ร ื ่ อ ง ก า รจ ั ด กา รภ ั ยพ ิ บ ั ต ิ ใ นภ ู ม ิ ภ าค ได ้ อ ย ่ า งท ั ่ ว ถ ึ ง แล ะท ั น ก า รณ์  

แ ล ะ ก า ร พ ั ฒ น า ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ร ะ ห ว ่ า ง ห น ่ ว ย ง า น ย ุ ต ิ ธ ร ร ม ใ น ภ ู ม ิ ภ า ค 

ในการสร้างระบบยุติธรรมเกี่ยวกับทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล  
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“แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ” 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติเป็นส่วนสำคัญในการถ่ายทอดเป้าหมายและประเด็นยุทธศาสตร์ของยุท
ธ ศ า ส ต ร ์ ช า ต ิ ล ง ส ู ่ แ ผ น ร ะ ด ั บ ต ่ า ง  ๆ  ต ่ อ ไ ป 
ซึ่งได้คำนึงถึงประเด็นร่วมหรือประเด็นตัดข้ามยุทธศาสตร์และการประสานเชื่อมโยงเป้าหมายของแต่ละแผนแม่บทภ
ายใต้ยุทธศาสตร์ชาติให้มีความสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกันโดยแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติจะประกอบด้วย 
สถานการณ์และแนวโน้มที่เกี่ยวข้องของแผนแม่บท เป้าหมายและตัวชี้วัดในการดำเนินการซึ่งแบ่งช่วงเวลาออกเป็น 
4  ช ่ ว ง  ช ่ ว ง ล ะ  5  ป ี  ร ว ม ท ั ้ ง ก ำ ห น ด แ น ว ท า ง ก า ร พ ั ฒ น า      
แ ล ะ แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร ท ี ่ ส ำ ค ั ญ ข อ ง แ ผ น แ ม ่ บ ท ภ า ย ใ ต ้ ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ช า ติ  
เพ่ือเป็นกรอบในการดำเนินการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาประเทศท่ีกำหนดไว้ในยุทธศา
สตร ์ ช าต ิ ว ่ า  “ประ เทศชาต ิ ม ั ่ น ค ง  ประชาชน    ม ี ค ว ามส ุ ข  เ ศ รษฐก ิ จพ ัฒนาอย ่ า ง ต ่ อ เน ื ่ อ ง 
ส ังคมเป็นธรรมฐานทรัพยากรธรรมชาติย ั ่งย ืน” โดยยกระดับศักยภาพ  ของประเทศในหลากหลายมิติ 
พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ สร้างโอกาส  และความเสมอภาคทางสังคม 
ส ร ้ า ง ก า ร เ ต ิ บ โ ต บ น ค ุ ณ ภ า พ ช ี ว ิ ต ท ี ่ เ ป ็ น ม ิ ต ร ก ั บ ส ิ ่ ง แ ว ด ล ้ อ ม 
และมีภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม” 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ มีจำนวนรวม 23 ฉบับ ประกอบด้วย (1) ความมั่นคง                   (2) 
การต ่างประเทศ (3) การเกษตร (4) อ ุตสาหกรรมและบร ิการแห ่งอนาคต (5) การท ่องเท ี ่ยว  (6) 
พ ื ้ น ท ี ่ แ ล ะ เ ม ื อ งน ่ า อย ู ่ อ ั จ ฉ ร ิ ย ะ  ( 7 )  โ ค ร งส ร ้ า งพ ื ้ น ฐ าน  ร ะบบ โ ลจ ิ ส ต ิ ก ส ์  แ ล ะด ิ จ ิ ท ั ล  ( 8 ) 
ผ ู ้ประกอบการและว ิสาหก ิจขนาดกลาง    และขนาดย ่อมย ุคใหม ่  (9 )  เขตเศรษฐก ิจพ ิ เศษ (10) 
การปรับเปลี ่ยนค่านิยม และวัฒนธรรม (11) ศักยภาพคนตลอดช่วงชีว ิต (12) การพัฒนาการเรียนรู ้(13) 
การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี (14) ศักยภาพการกีฬา             (15) พลังทางสังคม (16) เศรษฐกิจฐานราก 
(17) ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม (18) การเติบโตอย่างยั่งยืน (19) การบริหารจัดการน้ำทั้งระบบ (20) 
การบร ิการประชาชนและประสิทธ ิภาพภาคร ัฐ (21) การต่อต ้านการทุจร ิตและประพฤติม ิชอบ (22) 
ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร ย ุ ต ิ ธ ร ร ม  แ ล ะ  ( 2 3 ) 
การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมโดยแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์การพัฒนา สทอภ. 
มีหลักๆ ดังนี้ 

ประเด็นที่ 3 : การเกษตร 
ภ า ค เ ก ษ ต ร เ ป ็ น ภ า ค ก า ร ผ ล ิ ต ท ี ่ ม ี ค ว า ม ส ำ ค ั ญ ต ่ อ เ ศ ร ษ ฐ ก ิ จ ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย 

ที่มีความเกี่ยวข้องกับประชากรประมาณ ๒๔ ล้านคน แต่ที่ผ่านมาการพัฒนาภาคเกษตรมีความท้าทายหลายด้าน 
ท ั ้ งการพัฒนาศ ักยภาพการผลิต การร ักษาเสถ ียรภาพราคาส ินค ้า และการพัฒนาค ุณภาพมาตรฐาน 
ตลอดจนการยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกร ซึ่งภายใต้กรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาของประเทศในระยะ ๒๐ ปี 
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ท ี ่ ม ุ ่ ง ย ก ร ะ ด ั บ ป ร ะ เ ท ศ ใ ห ้ ก ้ า ว พ ้ น จ า ก ก ั บ ด ั ก ร า ย ไ ด ้ ป า น ก ล า ง ไ ป ส ู ่ ป ร ะ เ ท ศ พ ั ฒ น า แ ล้ ว  
จึงทำให้ภาคการเกษตรมีความจำเป็นที ่จะต้องให้ความสำคัญกับการยกระดับความสามารถในการแข่งขัน 
ค ว บ ค ู ่ ก ั บ ก า ร ส ร ้ า ง ค ว า ม ม ั ่ น ค ง ท า ง อ า ห า ร แ ล ะ ส ร ้ า ง ร า ย ไ ด ้ ใ ห ้ ก ั บ ป ร ะ เ ท ศ 
โ ด ย อ า ศ ั ย จ ุ ด เ ด ่ น ท ั ้ ง เ อ ก ล ั ก ษ ณ ์ แ ล ะ ค ว า ม โ ด ด เ ด ่ น ข อ ง ส ิ น ค ้ า เ ก ษ ต ร 
รวมถึงการใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพของไทย พร้อมทั้งประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
แ ล ะ ภ ู ม ิ ป ั ญ ญ า ใ น ก า ร พ ั ฒ น า แ ล ะ ส ร ้ า ง ม ู ล ค ่ า ส ิ น ค ้ า เ ก ษ ต ร 
ตลอดจนการบริหารจัดการระบบนิเวศตลอดห่วงโซ่การผลิต ตั้งแต่การผลิต การแปรรูป การตลาด การบริโภค 
รวมถึงด้านโลจิสติกส์ และการเชื่อมโยงไปยังภาคการผลิตอื่น เช่น การท่องเที่ยวและบริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
สร้างการเจริญเติบโตอย่างมีเสถียรภาพ และกระจายรายได้ให้กับภาคเกษตรของไทย 

- แผนย่อยเกษตรอัตลักษณ์พื้นถิ ่น การพัฒนาและต่อยอดสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าเกษตร       
อัตลักษณ์พื ้นถิ ่นซึ ่งครอบคลุมสินค้าเกษตรและผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรที่มีเอกลักษณ์โดดเด่นเฉพาะพื้นที่ 
ส ิ น ค ้ า จ ากภ ู ม ิ ป ั ญญาท ้ อ ง ถ ิ ่ น ขอ ง ไ ทย  ส ิ น ค ้ า  ศ ิ ลป าช ี พ  ส ิ น ค ้ า หน ึ ่ ง ต ำบลหน ึ ่ ง ผ ล ิ ตภ ัณ ฑ์  
ร ว ม ถ ึ ง ส ิ น ค ้ า ส ิ ่ ง บ ่ ง ช ี ้ ท า ง ภ ู ม ิ ศ า ส ต ร ์  แ ล ะ พ ื ช ผ ล เ ก ษ ต ร แ ล ะ ผ ล ไ ม ้ เ ข ต ร ้ อ น 
โดยการนำจุดเด่นของอัตลักษณ์พ้ืนถิ่นและภูมิปัญญาท้องถิ่นของไทยมาใช้ในการผลิตและจำหน่ายสินค้าเกษตรที่มีมู
ลค่าเพิ่มสูง รวมทั้งสินค้าที่ได้รับการรับรองสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ ซึ่งมีความโดดเด่นจากทำเลที่ตั้งในเขตโซนร้อน 
แ ล ะ ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย ข อ ง ผ ล ผ ล ิ ต ท า ง ก า ร เ ก ษ ต ร ข อ ง ไ ท ย ใ น แ ต ่ ล ะ พ ื ้ น ท ี ่ ท ี ่ ม ี เ อ ก ล ั ก ษ ณ์  
และนำมาผสมผสานภูมิปัญญาท้องถิ่น 

-  แ ผ น ย ่ อ ย เ ก ษ ต ร ป ล อ ด ภ ั ย  ผ ล จ า ก ก ฎ ก ต ิ ก า ก า ร ค ้ า ร ะ ห ว ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ 
แ ล ะ ก ร ะ แ ส ก า ร บ ร ิ โ ภ ค ท ี ่ ใ ห ้ ค ว า ม ส ำ ค ั ญ ก ั บ ค ว า ม ป ล อ ด ภ ั ย อ า ห า ร 
ทำให้การผลิตสินค้าเกษตรต้องมีการปรับตัวให้เข้าส ู ่ระบบคุณภาพมาตรฐานความปลอดภัยของอาหาร 
เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นและภาพลักษณ์ที่ดีต่อสินค้าเกษตรและผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องตลอดห่วงโซ่ที่มีคุณภาพและควา
มปลอดภัย 

-  แ ผ น ย ่ อ ย เ ก ษ ต ร อ ั จ ฉ ร ิ ย ะ  ก า ร พ ั ฒ น า ศ ั ก ย ภ า พ ก า ร ผ ลิ ต 
เ พ ื ่ อ เ พ ิ ่ ม ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ ก า ร ผ ล ิ ต ท ั ้ ง ใ น เ ช ิ ง ป ร ิ ม า ณ แ ล ะ ค ุ ณ ภ า พ 
โดยอาศัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตรในรูปแบบต่าง ๆ รวมถึงการใช้และการเข้าถึงเทคโนโลยีการเกษตร 
เ ท ค โ น โ ล ย ี ด ิ จ ิ ท ั ล แ ล ะ ร ะ บ บ ข ้ อ ม ู ล ส ำ ห ร ั บ ว า ง แ ผ น ก า ร ผ ลิ ต 
เพ่ือพัฒนาเกษตรกรให้เป็นเกษตรกรอัจฉริยะที่สามารถนำองค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้พัฒนาไปสู่รูปแบบฟาร์มอัจฉริย
ะ 

ประเด็นที่ 4 : อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 
อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคตเป็นหัวใจสำคัญในการสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศไ

ท ย ใ น ร ะ ย ะ ย า ว 
แนวทางการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคตให้ความสำคัญกับการพัฒนาเป็นองค์รวมและการสร้างระบบ
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น ิ เ ว ศ ใ ห ้ อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม แ ล ะ บ ร ิ ก า ร แ ห ่ ง อ น า ค ต 
โดยในระยะแรกจะเน้นการสร้างรากฐานของอุตสาหกรรมและบริการและสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ืออำนวยต่อการพั
ฒนาของอุตสาหกรรมและบริการ ทั้งด้านบุคลากร การสร้างนวัตกรรม การปรับปรุงแก้ไขกฎระเบียบต่าง ๆ 
แ ล ะ ก า ร ล ง ท ุ น ใ น โ ค ร ง ส ร ้ า ง พ ื ้ น ฐ า น ท ี ่ จ ำ เ ป็ น 
ในขณะ เด ี ย วก ั นต ้ อ งพ ัฒนาต ่ อ ยอดจ ากฐ านอ ุ ตส าหกรรมและบร ิ ก า ร เ ด ิ มท ี ่ ม ี ค ว าม เ ข ้ ม แข็ ง 
แ ล ะ ส ร ้ า ง โ อ ก า ส ใ ห ้ ท ุ ก อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ใ น ก า ร ป ร ั บ ต ั ว แ ล ะ ส ร ้ า ง ศ ั ก ย ภ า พ ใ ห ม่  
ในระยะต่อไปจะเป็นการสนับสนุนให้อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคตได้เติบโตเป็นเสาหลักของเศรษฐกิจไทย 
สร้างมูลค่าเพิ่มด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมของตนเอง ลดการพึ่งพาเทคโนโลยีและนวัตกรรมจากต่างประ เทศ 
และเป็นผู้นำของอุตสาหกรรมและบริการที่ประเทศไทยมีศักยภาพในระดับภูมิภาคและระดับโลก 

- แผนย่อยอุตสาหกรรมความมั่นคงของประเทศ โดยต่อยอดพัฒนาอุตสาหกรรมความมั่นคง    
ของประเทศที่ไทยมีความเข้มแข็งให้เป็นอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพในเชิงเศรษฐกิจ ที่ครอบคลุมหลากหลายมิ ติ          
ทั ้งอุตสาหกรรมที่เกี ่ยวข้องกับการจัดการภัยพิบัติ อุตสาหกรรมที่ส่งเสริมความมั ่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ 
อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ด ้ า น พ ล ั ง ง า น ท ี ่ ม ี ม ู ล ค ่ า เ พ ิ ่ ม  อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ป ้ อ ง ก ั น ป ร ะ เ ท ศ 
การผล ิตย ุทโธปกรณ ์และย ุทธภ ัณฑ ์ทางการทหาร รวมท ั ้ งอ ุตสาหกรรมท ี ่ เป ็นเทคโนโลย ีสองทาง 
เพ่ือลดการพึ่งพาด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมจากต่างประเทศ และพัฒนาต่อยอดเป็นอุตสาหกรรมส่งออกต่อไป 

-  แ ผ น ย ่ อ ย ก า ร พ ั ฒ น า ร ะ บ บ น ิ เ ว ศ อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม แ ล ะ บ ร ิ ก า ร แ ห ่ ง อ น า ค ต 
โดยให้ความสำคัญกับการเพ่ิมผลิตภาพการผลิตของอุตสาหกรรมและบริการตลอดห่วงโซ่มูลค่ามีการคาดการณ์เทคโ
นโลยีในอนาคตสำหรับการกำหนดยุทธศาสตร์สำหรับภาคเกษตร อุตสาหกรรมและบริการของประเทศ 

ประเด็นที่ 8 : ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ 
จากกระแสโลกาภิวัฒน์ประกอบกับพลวัตทางเศรษฐกิจส่งผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง  

ภาคการผลิตที่ลดและเลิกพึ่งพาทุนการผลิตตามแบบอุตสาหกรรมเดิม มาสู่ยุคเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม      
อันส่งผลต่อรูปแบบการดำเนินธุรกิจ เช่น โครงสร้างการค้าที่ปรับรูปแบบอยู ่บนช่องทางอินเทอร์เน็ตมากขึ้น      
ส่งผลให้ธุรกิจที่ไม่สามารถปรับตัวได้ทันต้องล้มเลิกกิจการไป ดังนั้น การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในบริบท   
ปัจจุบัน “คน” จึงเป็นหัวใจของการขับเคลื ่อนการพัฒนาที่ต้องสร้างและพัฒนาผู ้ประกอบการไทยให้เป็น  
“ผู ้ประกอบการยุคใหม่” ที ่ก้าวทันและใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการขับเคลื ่อนธุรกิจ    
โ ด ย ว า ง ก า ร ป ร ั บ บ ท บ า ท ภ า ค ร ั ฐ ใ ห ้ เ ส ร ิ ม ส ร ้ า ง บ ร ร ย า ก า ศ ท ี ่ เ อ ื ้ อ ต ่ อ ก า ร พ ั ฒ น า 
เ พ ื ่ อ ผ ู ้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ส า ม า ร ถ เ ข ้ า ถ ึ ง บ ร ิ ก า ร ท า ง ก า ร เ ง ิ น แ ล ะ ฐ า น ข ้ อ ม ู ล ท ี ่ ท ั น ส มั ย 
เ ส ร ิ ม ส ร ้ า ง ศ ั ก ย ภ า พ ใ น ก า ร ข ย า ย ต ล า ด ท ั ้ ง ใ น แ ล ะ ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ 
และพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงรูปแบบของธุรกิจใหม่ ๆ ในอนาคต 

-  แ ผ น ย ่ อ ย ก า ร ส ร ้ า ง ค ว า ม เ ข ้ ม แ ข ็ ง ผ ู ้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร อ ั จ ฉ ร ิ ย ะ 
ให้ความสำคัญกับการวางรากฐานระบบการศึกษาให้กับเยาวชนรุ่นใหม่ให้มีทักษะและจิตวิญญาณในการประกอบธุร
กิจ รวมทั ้งพัฒนาทักษะพื ้นฐาน         ที ่จำเป็นและความถนัดที ่แตกต่างและหลากหลายของแรงงาน 
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และพัฒนาผู้ประกอบการในทุกระดับโดยเฉพาะผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อมให้มีจิตวิญญาณของการเป็
นผู้ประกอบการ ขับเคลื่อนธุรกิจด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนาเพิ่มมูลค่าธุรกิจ 
ตลอดจนส่งเสริมการรวมกลุ่มและสร้างเครือข่ายของผู้ประกอบการ 

- แผนย่อยการสร้างโอกาสเข้าถึงตลาด 
โ ด ย ส น ั บ ส น ุ น ผ ู ้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ใ ห ้ ม ี อ ั ต ล ั ก ษ ณ ์ แ ล ะ ต ร า ส ิ น ค ้ า ท ี ่ เ ด ่ น ชั ด  

ใ ช ้ ป ร ะ โ ย ช น ์ จ า ก เ ท ค โ น โ ลย ี ด ิ จ ิ ทั ล ใ น ก า ร ข ย า ย ช ่ อ ง ท า ง ก า ร ต ล า ด ท ั ้ ง ใ น แ ล ะต ่ า ง ป ร ะ เทศ 
ม ีแผนกลย ุทธ ์การเข ้าถ ึงตลาดใหญ่ท ี ่ม ีศ ักยภาพสำหร ับการขยายตลาดส ินค ้ าและบร ิการของไทย  
ตลอดจนสร้างและพัฒนาตลาดในประเทศสำหรับสินค้าที่มีคุณภาพมาตรฐาน รวมทั้งตลาดสินค้าสำหรับกลุ่มเฉพาะ 

- 
แผนย่อยการสร้างระบบนิเวศท่ีเอ้ือต่อการดำเนินธุรกิจผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ 
โ ดยพ ัฒนาป ั จจ ั ยแวดล ้ อมท ี ่ เ อ ื ้ อต ่ อการสน ั บสน ุนและ เพ ิ ่ มประส ิทธ ิ ภ าพ ในการดำ เน ิ นธ ุ ร กิ จ  
การสร้างคุณภาพมาตรฐาน การพัฒนาระบบฐานข้อมูลให้เป็นระบบที่รวบรวมข้อมูลและองค์ความรู้ที่เป็นปัจจุบัน   
บูรณาการ และต่อเนื่อง เพื่อส่งเสริมการเข้าถึงและการใช้ประโยชน์จากฐานข้อมูลและสร้างโอกาสให้ภาคธุรกิจ   
ร ว ม ท ั ้ ง ส น ั บ ส น ุ น ก า ร ส ร ้ า ง แ ล ะ พ ั ฒ น า แ พ ล ต ฟ อ ร ์ ม ท ี ่ ใ ช ้ ร ่ ว ม กั น 
ตลอดจนให้ความสำคัญกับการปรับปรุงการสนับสนุนจากภาครัฐเพ่ือพัฒนาการให้บริการและอำนวยความสะดวกท
างการค้าและการดำเนินธุรกิจด้วยเทคโนโลยี 

ประเด็นที่ 9 : เขตเศรษฐกิจพิเศษ 
จ า ก ท ี ่ ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย เ ป ็ น ศ ู น ย ์ ก ล า ง ท า ง ภ ู ม ิ ศ า ส ต ร ์ ข อ ง ภ ู ม ิ ภ า ค 

จ ึ ง ค ว ร ผ ล ั ก ด ั น แ ล ะ ส ่ ง เ ส ร ิ ม ใ ห ้ เ ก ิ ด ก า ร ล ง ท ุ น ใ น ป ร ะ เ ท ศ 
ส่งเสริมการส่งออกและให้มีการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ในการผลิตสินค้าและเป็นศูนย์กลางในการกระจายสินค้าในภูมิ
ภาค ซึ ่งจะเป็นการสร้างความมั ่นคงทางเศรษฐกิจ และส่งเสริมความสามารถทางการแข่งขันของประเทศ 
การจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษจึงเป็นการพัฒนาเขตเศรษฐกิจของประเทศไทยเพ่ือประโยชน์ต่อการส่งเสริม สนับสนุน 
และอำนวยความสะดวก รวมทั้งให้สิทธิพิเศษบางประการในการดำเนินกิจการต่างๆ เช่น การประกอบอุตสาหกรรม 
การพาณ ิ ชยกรรม  การบร ิ ก า ร  หร ื อก ิ จ กา รอ ื ่ น ใดท ี ่ เ ป ็ นประ โยชน ์ แก ่ เ ศ รษฐก ิ จของประ เทศ 
เ พ ื ่ อ ด ึ ง ด ู ด ก า ร ล ง ท ุ น โ ด ย ต ร ง จ า ก ต ่ า ง ช า ต ิ  แ ล ะย ก ร ะด ั บ ร า ย ไ ด ้ ข อ ง ป ร ะช า ก ร ใ น ป ร ะ เ ท ศ 
โ ด ย พ ั ฒ น า ร ะ บ บ โ ค ร ง ส ร ้ า ง พ ื ้ น ฐ า น  แ ล ะ เ ต ร ี ย ม ค ว า ม พ ร ้ อ ม ด ้ า น ต ่ า ง ๆ 
เ พ ื ่ อ ใ ห ้ เ ศ ร ษ ฐ ก ิ จ แ ล ะ ก า ร ค ้ า ใ น พ ื ้ น ท ี ่ ม ี ค ว า ม ส ะ ด ว ก ร ว ด เ ร ็ ว ย ิ ่ ง ขึ้ น 
อีกท้ังยังส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในแต่ละภูมิภาคและสร้างรายได้ให้กับประชาชนในแต่ละพ้ืนที่ 

- แผนย่อยการพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก นโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก   
เป็นการวางจุดยืนของประเทศไทยสำหรับการพัฒนาระยะยาวตอบสนองต่อความท้าทายภายในประเทศและระดับโ
ลก การพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก มีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือเป็นต้นแบบการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ที่สมบูรณ์แบบ 
ช่วยผลักดันการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ให้ประเทศไทยก้าวขึ ้นสู ่ระดับประเทศพัฒนาโดยเร็วท ี ่สุด       
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ปรับโครงสร้างการผลิตของประเทศและกระจายความเจริญออกสู ่พ ื ้นที ่บร ิเวณชายฝั ่งทะเลตะวันออก 
ม ี ก า ร ล ง ท ุ น โ ค ร ง ส ร ้ า ง พ ื ้ น ฐ า น ข ั ้ น ส ู ง  เ ป ็ น ฐ า น ก า ร ส ะ ส ม เ ท ค โ น โ ล ย ี แ ล ะ น ว ั ต ก ร ร ม 
ยกระดับอุตสาหกรรมสู่อุตสาหกรรมที่มีมูลค่าสูงและมีศักยภาพในการแข่งขันสูงให้สอดรับกับบริบทโลกบนฐานกิจก
ร ร ม ท า ง เ ศ ร ษ ฐ ก ิ จ ท ี ่ ท ั น ส ม ั ย แ ล ะ เ ป ็ น ม ิ ต ร      ก ั บ ส ิ ่ ง แ ว ด ล ้ อ ม 
ร ว มท ั ้ ง ก า รพ ัฒนาพ ื ้ น ท ี ่ ใ ห ้ เ ป ็ น เ ม ื อ ง อ ั จ ฉ ร ิ ย ะน ่ า อย ู ่ แ ล ะม ี ค ว าม ท ั น สม ั ย ร ะด ั บน าน า ช า ติ  
และสามารถประกอบกิจการอย่างมีคุณภาพ ซึ ่งจะทำให้ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 
แ ล ะ ย ก ร ะ ด ั บ ก า ร พ ั ฒ น า แ บ บ ก ้ า ว ก ร ะ โ ด ด 
เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับประเทศไทยในฐานะประตูของภูมิภาคเอเชีย 

ประเด็นที่ 11 : ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
ท ิ ศ ท า ง ก า ร ข ั บ เ ค ล ื ่ อ น ก า ร พ ั ฒ น า ศ ั ก ย ภ า พ ค น ต ล อ ด ช ่ ว ง ช ี วิ ต 

มุ่งเน้นการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์และการพัฒนาคนเชิงคุณภาพในทุ
กช ่ ว งว ั ย  ต ั ้ ง แต ่ ช ่ ว งการต ั ้ ง ครรภ ์  ปฐมว ั ย     ว ั ย เ ร ี ยน  ว ั ย ร ุ ่ น  ว ั ยแรงงาน  และว ั ยผ ู ้ ส ู ง อ ายุ  
เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์และสร้างทรัพยากรมนุษย์ที่มีศักยภาพ 
มีทักษะความรู ้ เป็นคนดี มีว ิน ัย เร ียนรู ้ได ้ด้วยตนเองในทุกช่วงวัย             มีความรอบรู ้ทางการเงิน 
ม ี ความสามารถ ในการว างแผนช ี ว ิ ตและการว า งแผนทางการ เ ง ิ นท ี ่ เ หมาะสมในแต ่ ล ะช ่ ว ง วั ย      
และความสามารถในการดำรงชีวิตอย่างมีคุณค่า 

-  แ ผ น ย ่ อ ย ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ ย ก ร ะ ด ั บ ศ ั ก ย ภ า พ ว ั ย แ ร ง ง า น  ช ่ ว ง ว ั ย แ ร ง ง า น 
เ น ้ น ก า ร พ ั ฒ น า แ ล ะ ย ก ร ะ ด ั บ ศ ั ก ย ภ า พ  ท ั ก ษ ะ  แ ล ะ ส ม ร ร ถ น ะ แ ร ง ง า น อ ย ่ า ง ต ่ อ เ น ื ่ อ ง 
สอดคล้องกับความสามารถเฉพาะบุคคลและความต้องการของตลาดแรงงาน ทั้งทักษะฝีมือ ทักษะด้านเทคโนโลยี 
ท ั ก ษ ะ ภ า ษ า 
มีการทำงานตามหลักการทำงานที่มีคุณค่าเพ่ือสร้างผลิตภาพเพ่ิมให้กับประเทศมีวัฒนธรรมการทำงานที่พึงประสงค์ 
มีความรู ้ความเข้าใจและมีทักษะทางการเงินเพื ่อให้สามารถบริหารจัดการการเงินของตนเองและครอบครัว 
ม ี ก า ร ว า งแผนทางการ เ ง ิ น แล ะม ี ก า ร ออม            ก า ร ร ั บผ ิ ดชอบของพ ่ อแม ่ ต ่ อ ครอบ ครั ว 
มีการพัฒนาระบบการพัฒนาทักษะ และการอำนวยความสะดวกในการพัฒนาและยกระดับศักยภาพความรู้ 
ทักษะฝีมือ ความชำนาญพิเศษ การเป็นผู้ประกอบการใหม่ และการพัฒนา   ต่อยอดความรู้ในการสร้างสรรค์งานใหม่ 
ๆ  ร ว ม ท ั ้ ง ม า ต ร ก า ร ข ย า ย อ า ย ุ ก า ร ท ำ ง า น 
ตลอดจนการดึงดูดกลุ ่มผู ้เชี ่ยวชาญต่างชาติและคนไทยที่มีความสามารถพิเศษ ในต่างประเทศในด้านต่าง ๆ 
ใ ห ้ ม า ส ร ้ า ง แ ล ะ พ ั ฒ น า ป ร ะ เ ท ศ 
ทั้งในรูปแบบการทำงานชั่วคราวและถาวรตามความเหมาะสมของเป้าหมายการพัฒนาประเทศในช่วงระยะเวลาต่าง 
ๆ  ร ว ม ถ ึ ง ผ ู ้ ม ี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ท ี ่ ม ี ศ ั ก ย ภ า พ ส ู ง ด ้ า น ต ่ า ง  ๆ 
ล ู ก ห ล า น ช า ว ต ่ า ง ช า ต ิ ท ี ่ ก ำ เ น ิ ด ใ น ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ท ี ่ ม ี ค ว า ม ส า ม า ร ถ พ ิ เ ศ ษ     
และการรับเด็กและเยาวชนที่มีความสามารถพิเศษจากท่ัวโลก และผู้เชี่ยวชาญที่มีศักยภาพหรือทักษะสูงในสาขาต่าง 
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ๆ  ท ี ่ เ ป ็ น ป ร ะ โ ย ช น ์ ต ่ อ ก า ร พ ั ฒ น า ป ร ะ เ ท ศ 
ควบคู่กับการรักษาและส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษทั้งคนไทยหรือคนต่างชาติที่กำเนิดในประเทศไทยได้แสดงศัก
ยภาพและใช้ความสามารถในการทำประโยชน์และสร้างชื่อเสียงให้แก่ประเทศ นอกจากนี้ ยังต้องคำนึงถึงการพัฒนา 
ก า รป ร ั บ เ ปล ี ่ ย นท ั ศนคต ิ  แ ล ะส ร ้ า ง ศ ั ก ยภ าพ ให ้ ผ ู ้ ท ี ่ เ ค ย ก ร ะทำผ ิ ด ส าม า รถปร ะก อบ อ า ชี พ 
เป็นกำลังในการพัฒนาประเทศและอยู่ในสังคมอย่างสงบสุข 

ประเด็นที่ 18 : การเติบโตอย่างย่ังยืน 
ก า ร เ ต ิ บ โ ต อ ย ่ า ง ย ั ่ ง ย ื น  ม ุ ่ ง เ น ้ น ก า ร อ น ุ ร ั ก ษ ์  ค ุ ้ ม ค ร อ ง 

ความหลากหลายทางช ี วภาพในและนอกถ ิ ่ นกำ เน ิด เพ ื ่ อลดการส ูญเส ี ยชน ิดพ ันธ ุ ์ ท ี ่ ถ ู กค ุ กคาม 
ชนิดพันธุ ์ถ ิ ่นที ่ม ีผลกระทบต่อระบบนิเวศ รวมทั ้งการลดความขัดแย้งระหว่างสัตว ์ป ่ากับคนและชุมชน 
การสร ้างระบบฐานข ้อม ูลธนาคารพ ันธ ุกรรม พ ัฒนาการม ีส ่วนร ่วมในการจ ัดการทร ัพยากรป ่า ไม้  
ส น ั บ ส น ุ น ก า ร เ พ ิ ่ ม พ ื ้ น ท ี ่ ส ี เ ข ี ย ว ท ั ้ ง ใ น เ ข ต เ ม ื อ ง แ ล ะ ช ุ ม ช น 
ส่งเสริมการลงทุนและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการผลิตและการบริโภคไปสู่การผลิตและการบริโภคอย่างยั่งยืน 
มุ่งเน้นการให้ความสำคัญกับการสร้างการเติบโตของประเทศจากกิจกรรมทางทะเลที่หลากหลายควบคู่ไปกับการดูแ
ลฐานทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งทั้งหมด ให้ความสำคัญกับประเด็นเรื ่องการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
โดยให้ประเทศไทยสามารถร่วมมือกับนานาชาติในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้โดยไม่ส่งผลกระทบต่อการเติ
บ โ ต ท า ง เ ศ ร ษ ฐ กิ จ 
เสริมสร้างให้ทุกภาคส่วนสามารถลดความเสี่ยงและมีความพร้อมที่จะรับมือกับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภา
พ ภ ู ม ิ อ า ก า ศ     โ ด ย เ ก ิ ด ค ว า ม ส ู ญ เ ส ี ย น ้ อ ย ท ี ่ ส ุ ด  ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ม ล พ ิ ษ ท ั ้ ง ร ะ บ บ 
จ ั ด ก า ร ม ล พ ิ ษ ท ี ่ แ ห ล ่ ง ก ำ เ น ิ ด โ ด ย ค ำ น ึ ง ถ ึ ง ข ี ด ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ร อ ง ร ั บ ข อ ง พ ื ้ น ที่  
ใ ช ้ ม า ต ร ก า ร ท า ง เ ศ ร ษ ฐ ศ า ส ต ร ์ เ พ ื ่ อ ก า ร เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล ง พ ฤ ต ิ ก ร ร ม ข อ ง ผ ู ้ ก ่ อ ม ล พิ ษ 
พัฒนาและดำเนินโครงการที ่ยกระดับกระบวนทัศน์ เพื ่อกำหนดอนาคตประเทศ ด้านทรัพยากรธรรมชาติ 
สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม บนหลักของการมีส่วนร่วมและธรรมาภิบาล 

-  แ ผ น ย ่ อ ย ก า ร ส ร ้ า ง ก า ร เ ต ิ บ โ ต อ ย ่ า ง ย ั ่ ง ย ื น บ น ส ั ง ค ม เ ศ ร ษ ฐ ก ิ จ ส ี เ ขี ย ว 
การเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว เป็นการให้ความสำคัญกับการคงไว้ซึ่งพ้ืนที่คุ้มครองได้รับการอนุรักษ์ 
ค ุ ้มครอง เพื ่อลดการส ูญเส ียชนิดพันธ ุ ์ท ี ่ถ ูกค ุกคาม ชนิดพันธ ุ ์ เฉพาะถิ ่นที ่ม ีผลกระทบต่อระบบนิเวศ 
ร ว ม ท ั ้ ง ก า ร ล ด ค ว า ม ข ั ด แ ย ้ ง ร ะ ห ว ่ า ง ส ั ต ว ์ ป ่ า ก ั บ ค น แ ล ะ ชุ ม ช น 
ต ล อ ด จ น ใ ห ้ ค ว า ม ส ำ ค ั ญ ก ั บ ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ป ่ า ไ ม ้ เ ช ิ ง พ ื ้ น ท ี ่  โ ด ย น ำ น ว ั ต ก ร ร ม            
แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ย ี ส ม ั ย ใ ห ม ่ ม า ป ร ะ ย ุ ก ต ์ ใ ช ้ ใ น ก า ร ห ย ุ ด ย ั ้ ง ก า ร บ ุ ก ร ุ ก ท ำ ล า ย พ ื ้ น ท ี ่ ป่ า 
พ ัฒนาการม ีส ่ วนร ่ วมในการจ ัดการทร ัพยากรป ่ า ไม ้  พ ัฒนาองค ์กรของร ั ฐและออกกฎระเบ ี ยบ 
เพ ื ่ อ สน ั บสน ุ นการ เพ ิ ่ มพ ื ้ น ท ี ่ ป ่ า  สน ั บสน ุ นการ เพ ิ ่ มพ ื ้ นท ี ่ ส ี เ ข ี ย วท ั ้ ง ใน เขต เม ื อ งและช ุ มชน 
นอกจากนี้ยังจะต้องส่งเสริมการลงทุนและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการผลิตและการบริโภคไปสู่การผลิตและการบริโ
ภคอย่างยั่งยืน 
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-  แ ผ น ย ่ อ ย ก า ร ส ร ้ า ง ก า ร เ ต ิ บ โ ต อ ย ่ า ง ย ั ่ ง ย ื น บ น ส ั ง ค ม เ ศ ร ษ ฐ ก ิ จ ภ า ค ท ะ เ ล 
ให้ความสำคัญกับการสร้างการเติบโตของประเทศจากกิจกรรมทางทะเลที่หลากหลายและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
ค ว บ ค ู ่ ไ ป ก ั บ ก า ร ด ู แ ล ฐ า น ท ร ั พ ย า ก ร ท า ง ท ะ เ ล แ ล ะ ช า ย ฝ ั ่ ง ท ั ้ ง ห ม ด 
โ ด ย ม ุ ่ ง เ น ้ น ก า ร ส ร ้ า ง แ ล ะ ถ ่ า ย ท อ ด อ ง ค ์ ค ว า ม ร ู ้ เ ร ื ่ อ ง ท ะ เ ล ท ี ่ ถ ู ก ต ้ อ ง   
พ ั ฒ น า ก ล ไ ก ค ุ ้ ม ค ร อ ง ส ั ต ว ์ ท ี ่ ม ี ค ว า ม ส ำ ค ั ญ ต ่ อ ร ะ บ บ นิ เ ว ศ 
และมีแผนในการกำหนดวิธีการจัดการในแต่ละพื้นที่ที่สำคัญทั่วประเทศ เพื่อลดพื้นที่ที่มีปัญหาการกัดเซาะชายฝั่ง 
รวมถึงการทำประมงที่คำนึงถึงความสมดุลของฐานทรัพยากรและความสามารถในการรองรับของระบบนิเวศ 

-  แผนย ่อยการสร ้างการเต ิบโตอย ่างย ั ่ งย ืนบนส ังคมท ี ่ เป ็นม ิตรต่ อสภาพภ ูม ิอากาศ 
ม ุ ่ ง เ น ้ น แ น ว ท า ง ก า ร พ ั ฒ น า ท ี ่ ค ร อ บ ค ล ุ ม ท ั ้ ง ใ น ม ิ ต ิ ข อ ง ก า ร ล ด ก ๊ า ซ เ ร ื อ น ก ร ะ จ ก 
ก า ร ป ร ั บ ต ั ว ต ่ อ ผ ล ก ร ะ ท บ จ า ก ก า ร เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล ง ส ภ า พ ภ ู ม ิ อ า ก า ศ 
มุ่งเป้าสู่การลงทุนที่เป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของภาครัฐ      และภาคเอกชน 
เพ่ือสามารถขับเคลื่อนและเสริมสร้างศักยภาพการดำเนินงานเพ่ือแก้ไขปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของ
ประเทศได้อย่างยั่งยืน 

- แผนย่อยการจ ัดการมลพิษที ่ม ีผลกระทบต่อส ิ ่งแวดล้อม และสารเคม ีในภาคเกษตร 
ท ั ้ ง ร ะ บ บ ใ ห ้ เ ป ็ น ไ ป ต า ม ม า ต ร ฐ า น ส า ก ล ม ุ ่ ง เ น ้ น ก า ร จ ั ด ก า ร ม ล พ ิ ษ ท ี ่ แ ห ล ่ ง ก ำ เ นิ ด 
โดยคำน ึงถ ึงข ีดความสามารถในการรองร ับของพื ้นท ี ่และจ ัดทำระบบการอน ุญาตการระบายมลพิษ 
ล ง ท ุ น ใ น โ ค ร ง ส ร ้ า ง พ ื ้ น ฐ า น ด ้ า น ก า ร จ ั ด ก า ร ม ล พ ิ ษ  อ า ทิ  
ร ะบบร วบร วมและบำบ ั ด น ้ ำ เ ส ี ย แล ะกำ จ ั ด ขย ะม ู ล ฝ อย ท ี ่ เ ห ม า ะส มก ั บ ศ ั ก ยภ า พข อ ง พ ื ้ น ที่  
ก า ร ใ ช ้ ม า ต ร ก า ร ท า ง เ ศ ร ษ ฐ ศ า ส ต ร ์ เ พ ื ่ อ ก า ร เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล ง พ ฤ ต ิ ก ร ร ม ข อ ง ผ ู ้ ก ่ อ ม ล พิ ษ 
ส ่ ง เสร ิมการลดหร ือเล ิกใช ้สารเคม ีอ ันตราย ควบค ุม ป ้องก ันของเส ียจากส ินค ้าจากต ่างประเทศ 
ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีและนวัตกรรมการจัดการมลพิษ 

-  แ ผ น ย ่ อ ย ก า ร ย ก ร ะ ด ั บ ก ร ะ บ ว น ท ั ศ น ์ เ พ ื ่ อ ก ำ ห น ด อ น า ค ต ป ร ะ เ ท ศ 
การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจำเป็นต้องคำนึงถึงบริบทของพ้ืนที่ที่มีความเฉพาะตัวและกระ
แสการเปลี ่ยนแปลงต่าง ๆ ที ่เกิดขึ ้นอย่างรวดเร็วในสังคม อาทิ เทคโนโลยี นวัตกรรม การบริหารจัดการ 
ท ี ่ อ า จ ก ่ อ ใ ห ้ เ ก ิ ด ป ร ะ เ ด ็ น อ ุ บ ั ต ิ ใ ห ม ่ ด ้ า น ท ร ั พ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ต ิ แ ล ะ ส ิ ่ ง แ ว ด ล ้ อ ม 
ซึ ่งนโยบายหรือแนวทางการบริหารจัดการรูปแบบเดิมอาจไม่สามารถทำงานได้อย่ างมีประสิทธิผล ดังนั้น 
ในการดำเน ินงานในอนาคตจ ึงจำเป ็นต ้องม ีกลไกเพ ื ่อเป ิดโอกาสให ้ เก ิดพ ื ้นท ี ่ทดลองเช ิงนว ัตกรรม 
น โ ย บ า ย แ ล ะ ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ ท ำ ใ ห ้ ม ั ่ น ใ จ ว ่ า ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ร ู ป แ บ บ ใ ห ม่             
จะตอบสนองต่อบริบทของพื ้นที ่และกระแสการเปลี ่ยนแปลงต่าง ๆ ได้อย่างครอบคลุมและมีป ระสิทธิผล 
อยู่บนหลักของการมีส่วนร่วมและธรรมาภิบาล 

ประเด็นที่ 19 : การบริหารจัดการน้ำทั้งระบบ  
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แผนแม่บทน ี ้ม ุ ่ ง เน ้นพ ัฒนาระบบจ ัดการน ้ำท ั ้ งระบบ เพ ื ่อให ้ เก ิดความม ั ่นคง เพ ิ ่มผล ิตผล 
ใ น เ ร ื ่ อ ง ก า ร จ ั ด ก า ร แ ล ะ ก า ร ใ ช ้ น ้ ำ ท ุ ก ภ า ค ส ่ ว น  ด ู แ ล ภ ั ย พ ิ บ ั ต ิ จ า ก น ้ ำ ท ั ้ ง ร ะ บ บ  ท ั ้ ง นี้  
ในการดำเนินการจะต้องสร้างความเชื ่อมโยง ความสัมพันธ์และบูรณาการแบบหลายมิติและหลายภาคส่วน 
โดยคำนึงถึงทั้งด้านความต้องการและการจัดหา  ความแปรปรวนของสภาพภูมิอากาศ เพื่อเพิ่มความมั่นคงด้านน้ำ 
อย่างมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ และเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันกับนานาประเทศ      

- 
แผนย่อยการพัฒนาการจัดการน้ำเชิงลุ่มน้ำทั้งระบบเพ่ือเพ่ิมความม่ันคงด้านน้ำของประเทศการจัดการน้ำเพ่ือเพ่ิมค
วามมั ่นคงจะดำเน ินการในกรอบลุ ่มน้ำและเป็นระบบเพื ่อให ้เก ิดความสมดุลทั ้งด ้านการจ ัดหา การใช้ 
และการอนุร ักษ์ โดยมีแนวทางการดำเน ินการเพื ่อช ุมชน เพื ่อสิ่ งแวดล้อม การจ ัดการในภาวะว ิกฤติ 
และการบริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล ซึ่งจะต้องพัฒนา ยกระดับระบบการจัดการให้ทันสมัย มีคุณภาพ 
โ ดย ใ ช ้ เ ทค โ น โ ลย ี  ก า รพ ัฒนาทร ั พย า ก ร มน ุ ษย ์  แ ล ะท ุ นท า งส ั ง ค ม ใ นแ ต ่ ล ะพ ื ้ น ท ี ่ เ ข ้ า ช ่ ว ย 
และตามยุคของการพัฒนาของประเทศและโลก                                                                                

ประเด็นที่ 23 : การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเป็นปัจจัยสนับสนุนที่สำคัญในการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติในด้านต่า

ง  ๆ  อ า ท ิ  ด ้ า น ก า ร ส ร ้ า ง ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร แ ข ่ ง ขั น 
โ ด ย พ ั ฒ น า ก า ร เ ก ษ ต ร ส ร ้ า ง ม ู ล ค ่ า แ ล ะ อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม แ ล ะ บ ร ิ ก า ร แ ห ่ ง อ น า ค ต 
ด ้ า น ก า ร พ ั ฒ น า แ ล ะ เ ส ร ิ ม ส ร ้ า ง ศ ั ก ย ภ า พ ท ร ั พ ย า ก ร ม น ุ ษ ย์  
โ ด ย ก า ร ป ฏ ิ ร ู ป ก ร ะ บ ว น ก า ร เ ร ี ย น ร ู ้ ท ี ่ ต อ บ ส น อ ง ต ่ อ ก า ร เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล ง ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี ่  2 1 
ด ้ า น ก า ร ส ร ้ า ง ก า ร เ ต ิ บ โ ต บ น ค ุ ณ ภ า พ ช ี ว ิ ต ท ี ่ เ ป ็ น ม ิ ต ร ก ั บ ส ิ ่ ง แ ว ด ล ้ อ ม 
โ ด ย ก า ร อ น ุ ร ั ก ษ ์ แ ล ะ ฟ ื ้ น ฟ ู ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย ท า ง ชี ว ภ า พ ใ น แ ล ะ น อ ก ถ ิ ่ น ก ำ เ นิ ด 
ตลอดจนด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยการวิจัยและพัฒนาที ่มุ ่งเน้น 
ตอบสนองความต้องการของประชาชนและพัฒนาการให้บริการอย่างสะดวกรวดเร็ว โปร่งใส เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ 
“ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ม ี ค ว า ม ม ั ่ น ค ง  ม ั ่ ง ค ั ่ ง  ย ั ่ ง ย ื น  เ ป ็ น ป ร ะ เ ท ศ พ ั ฒ น า แ ล้ ว 
ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยการสร้างและสะสมองค์ความรู้ในด้านเป้าหมายต่าง ๆ 
ใ ห ้ ม ี ค ว า ม ท ั น ส ม ั ย ต ล อ ด เ ว ล า 
และพัฒนาประเทศจากประเทศท่ีใช้แรงงานเข้มข้นไปเป็นประเทศที่มีระบบเศรษฐกิจและสังคมบนฐานความรู้ด้านก
ารวิจัยและนวัตกรรม  

สถานการณ์ด ้ านการว ิจ ัยและพ ัฒนานว ัตกรรมของประเทศไทย ในป ี  2561 ปรากฏด ั งนี้  
สถาบันการจัดการนานาชาติ (IMD) ได้จัดอันดับประเทศไทยในด้านโครงสร้างฐานทางเทคโนโลยีอยู่อันดับที่ 36 จาก 
63 ประเทศ ซึ ่งมีอันดับคงที่จากปี 2560 ขณะที่อันดับโครงสร้างพื ้นฐานทางวิทยาศาสตร์อยู่ ในอันดับที่ 42 
ซึ่งปรับดีขึ ้น 6 อันดับจากปี 2560 และเมื่อปี 2560 มีการลงทุนด้านวิจัยและพัฒนา นวัตกรรมรวมประมาณ 
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1 5 5 ,1 4 3  ล ้ า น บ า ท  ห ร ื อ ค ิ ด เ ป ็ น ป ร ะ ม า ณ ร ้ อ ย ล ะ  1  ข อ ง ผ ล ิ ต ภ ั ณ ฑ ์ ม ว ล ร ว ม ใ น ป ร ะ เ ท ศ 
โดยมีส ัดส่วนการลงทุนวิจ ัยและพัฒนาของภาคเอกชนต่อภาครัฐ อยู ่ท ี ่ประมาณ 80 ต่อ  20 นอกจากนี้ 
ประเทศไทยมีจุดแข็งในด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม อาทิ ความหลากหลายทางชีวภาพและสิ่งแวดล้อม 
สภาพแวดล้อมและกฎหมายที่เอื ้อต่อการลงทุนด้านโครงสร้างพื้นฐาน วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
อ ย ่ า ง ไ ร ก ็ ต า ม  ย ั ง ค ง ม ี ค ว า ม ท ้ า ท า ย ใ น ด ้ า น ก า ร ว ิ จ ั ย แ ล ะ พ ั ฒ น า น ว ั ต ก ร ร ม ท ี ่ ส ำ ค ั ญ  เ ช่ น 
การกำหนดโจทย์การวิจัยที่ตอบความต้องการของประชาชนกลุ่มต่าง ๆ ในประเทศ ของภาคการผลิตและบริการ 
หรือปัญหาของสังคม การบูรณาการหน่วยงานด้านการวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม   การขาดแคลนบุคลากรนักวิจัย 
และการนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ เป็นต้น 

- แผนย่อยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านเศรษฐกิจ มุ่งเน้นการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม      
ท ี ่ ต อ บ โ จ ท ย ์ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ  ย ก ร ะ ด ั บ ผ ล ิ ต ภ า พ ก า ร ผ ล ิ ต ด ้ า น ก า ร เ ก ษ ต ร 
ศ ักยภาพของผ ู ้ประกอบการภาคอุตสาหกรรมและบร ิการท ี ่สามารถใช ้ประโยชน ์ เช ิงพาณิชย ์ ได ้จริ ง 
โ ด ย ส ่ ง เ ส ร ิ ม ใ ห ้ ภ า ค เ อ ก ช น ม ี บ ท บ า ท น ำ 
รวมทั้งการสร้างเครือข่ายร่วมกับภาคการศึกษาทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ ตลอดจนการพัฒนามาตรฐาน 
คุณภาพและการบริการวิเคราะห์ทดสอบที่เป็นที่ยอมรับตามข้อตกลงระหว่างประเทศเพ่ือให้สามารถรองรับความจำ
เป็นของอุตสาหกรรมและบริการของไทยในการส่งมอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพและความปลอดภัยตามมาตรฐา
นระหว่างประเทศ 

-  แ ผ น ย ่ อ ย ก า ร ว ิ จ ั ย แ ล ะ พ ั ฒ น า น ว ั ต ก ร ร ม  ด ้ า น ส ิ ่ ง แ ว ด ล ้ อ ม 
เน้นประเด็นสำคัญทางทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมของประเทศที่ต้องใช้การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
เ ป ็ น เ ค ร ื ่ อ ง ม ื อ ใ น ก า ร ส ร ้ า ง แ ล ะ พ ั ฒ น า อ ง ค ์ ค ว า ม รู้  
เ ท ค โ น โ ล ย ี ท ี ่ ส ร ้ า ง เ ศ ร ษ ฐ ก ิ จ ฐ า น ชี ว ภ า พ อ ุ บ ั ต ิ ใ ห ม ่ ท ั ้ ง ร ะ บ บ อ ย ่ า ง ค ร บ ว ง จ ร 
ส่งเสริมงานวิจัยเพื่อการอนุรักษ์และฟื้นฟูความอุดมสมบูรณ์และความหลากหลายทางชีวภาพของทรัพยากรทางบก 
ทางน้ำและทางทะเล รวมทั้ง การจัดการมลพิษที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และการจัดการก๊าซเรือนกระจก 
และด้านพลังงานหมุนเวียน 

-  แ ผ น ย่ อ ย ก า ร ว ิ จ ั ย แ ล ะ พ ั ฒ น า น ว ั ต ก ร ร ม  ด ้ า น อ ง ค ์ ค ว า ม ร ู ้ พ ื ้ น ฐ า น 
เน้นการวิจัยที่สร้างองค์ความรู้พื ้นฐานเพื่อการสะสมองค์ความรู ้ การต่อยอดไปสู่การประยุกต์ใช้องค์ความรู้ 
แ ล ะ ก า ร ต ่ อ ย อ ด ไ ป ส ู ่ น ว ั ต ก ร ร ม ท า ง เ ศ ร ษ ฐ ก ิ จ ห ร ื อ น ว ั ต ก ร ร ม ท า ง ส ั ง ค ม 
ร ว ม ท ั ้ ง ก า ร ส ร ้ า ง น ว ั ต ก ร ร ม เ พ ื ่ อ ใ ห ้ ภ า ค อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ส า ม า ร ถ น ำ ไ ป ใ ช ้ ป ร ะ โ ย ช น ์ โ ด ย ต ร ง 
ผ ่านการสร ้างและพัฒนาเทคโนโลย ีฐาน เพื ่อให ้ประเทศไทยเป็นผ ู ้นำในระดับนานาชาติ ในงานว ิจัย         
ที่ประเทศไทยมีความเข้มแข็ง 

- แผนย่อยด้านปัจจัยสนับสนุนในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม เน้นการพัฒนาปัจจัยสนับสนุน 
อ า ท ิ  โ ค ร ง ส ร ้ า ง พ ื ้ น ฐ า น แ ล ะ ส ิ ่ ง อ ำ น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ด ้ า น ก า ร ว ิ จ ั ย แ ล ะ พ ั ฒ น า น ว ั ต ก ร ร ม 
ร ะ บ บ บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ง า น ว ิ จ ั ย เ พ ื ่ อ น ำ ไ ป ส ู ่ ก า ร ใ ช ้ ป ร ะ โ ย ช น ์ อ ย ่ า ง เ ป ็ น ร ู ป ธ ร ร ม 
ก า ร พ ั ฒ น า ม า ต ร ก า ร แ ร ง จ ู ง ใ จ เ พ ื ่ อ ส ่ ง เ ส ร ิ ม ใ ห ้ ภ า ค เ อ ก ช น ล ง ท ุ น ว ิ จ ั ย  แ ล ะ น ว ั ต ก ร ร ม 
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การเพิ่มจำนวนบุคลากรวิจัยและนวัตกรรมในภาครัฐ ภาคการศึกษา และภาคเอกชน รวมทั้งการพัฒนามาตรฐาน 
ระบบคุณภาพและการวิเคราะห์ทดสอบ 
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“แผนแม่บทอวกาศแห่งชาติ 20 ปี” 

แผนแม ่บทอวกาศแห ่ งชาต ิ  พ .ศ .  2560 –2579 (National Space Master Plan 2017-2036) 
ฉบับนี ้จ ัดทำขึ ้นโดยศึกษาสถานภาพและปัญหาอุปสรรคของกิจการอวกาศของประเทศไทยในปัจจ ุบัน 
การดำเนินงานของหน่วยงานอวกาศของประเทศต่างๆ แนวโน้มและทิศทางการพัฒนาอวกาศในอนาคต 
ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ส ภ า พ แ ว ด ล ้ อ ม  (SWOT) ด ้ า น อ ว ก า ศ ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย 
รวมทั้งข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการนโยบายอวกาศแห่งชาติและสรุปประเด็นสำคัญจากการจัดสัม
ม น า ห น ่ ว ย ง า น ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง  ต ล อ ด จ น ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ข อ ง ท ั ้ ง ภ า ค ร ั ฐ  เ อ ก ช น 
และประชาชนโดยมีกรอบระยะเวลาดำเนินการสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

 เป ้ าหมายของแผนแม ่บทอวกาศแห ่ งชาต ิประกอบด ้ วย  1 )  ร ั กษาผลประโยชน ์ ของช าติ  
มี ค ว า ม ป ล อ ด ภ ั ย ใ น ช ี ว ิ ต แ ล ะ ท ร ั พ ย ์ ส ิ น จ า ก ก า ร ใ ช ้ เ ท ค โ น โ ล ย ี อ ว ก า ศ เ พ ื ่ อ ค ว า ม ม ั ่ น ค ง  2) 
ใ ช ้ ป ร ะ โ ย ช น ์ เ ท ค โ น โ ล ย ี อ ว ก า ศ เ พ ื ่ อ ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร เ ช ิ ง พ ื ้ น ท ี ่ อ ย ่ า ง ย ั ่ ง ย ื น  3 ) 
เ พ ิ ่ ม ม ู ล ค ่ า ท า ง เ ศ ร ษ ฐ ก ิ จ อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม อ ว ก า ศ ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ  4) 
ม ี โครงสร ้ า งพ ื ้ นฐานก ิจการอวกาศท ี ่ ครบวงจร เหมาะสมและส ่ ง เสร ิมการใ ช ้ งานอย ่ างค ุ ้ มค ่ า  5) 
ส ร ้ า ง น ว ั ต ก ร ร ม อ ว ก า ศ ท ี ่ เ ป ็ น ข อ ง ค น ไ ท ย ส ู ่ ก า ร ใ ช ้ ง า น อ ย ่ า ง ค ุ ้ ม ค่ า 
ม ี ค ุ ณ ภ า พ ม า ต ร ฐ า น เ ป ็ น ท ี ่ ท ี ่ ย อ ม ร ั บ ใ น ร ะ ด ั บ น า น า ช า ต ิ  6 ) 
มีบุคลากรที่มีความรู ้ความเชี่ยวชาญและทำงานร่วมกันกับต่างประเทศอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เกิดTechnology 
transfer 7 )  ม ี ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ก ั บ ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ แ บ บ  2 ท า ง  ท ั ้ ง ใ ห ้ แ ล ะ รั บ 
เพ ื ่อประโยชน ์ในการสร ้างศ ักยภาพด ้านอวกาศของประเทศไทยแบบก ้าวกระโดด ( Springboard) 8) 
มีกฎหมายอวกาศ หน่วยงานกลางด้านอวกาศแห่งชาติเพื่อทำหน้าที่ในการจัดทำนโยบาย ขับเคลื่อนแผนแม่บท 
และบ ูรณาการภารก ิจด ้านอวกาศให ้ม ี เอกภาพ ร ่วมก ับหน่ วยงานภาคร ัฐ เอกชน สถาบ ันการศ ึกษา 
และหน่วยอื่นที่เก่ียวข้อง โดยแผนแม่บทอวกาศแห่งชาติ 20 ปี พ.ศ. 2560-2579 ประกอบด้วย 8 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนากิจการอวกาศเพ่ือความมั่นคง  ยุทธศาสตร์ที่ 2 : กิจการอวกาศเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาเศรษฐกิจอวกาศ  ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การบริหารโครงสร้างพื้นฐานด้านอวกาศของประเทศ  
ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมอวกาศ  ยุทธศาสตร์ที่ 6 : การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน  
ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ท ี ่  7  : ก า ร พ ั ฒ น า ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ก ั บ ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ  แ ล ะ ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์  8  :  
การสร้างกลไกขับเคลื่อนยุทธศาสตร์อวกาศแห่งชาติ  ยุทธศาสตร์หลักที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์การพัฒนา สทอภ. 
มีหลักๆ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : กิจการอวกาศเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

เทคโนโลยีอวกาศมีประโยชน์มากมายในการพัฒนาประเทศไม่ว่าจะเป็นด้านการเกษตร ทรัพยากร 
ส ิ ่ ง แ ว ด ล ้ อ ม  แ ล ะ ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร เ ช ิ ง พ ื ้ น ท ี ่ ใ น ม ิ ต ิ อ ื ่ น ๆ 
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ซึ่งประเทศไทยได้นำข้อมูลจากดาวเทียมสำรวจมาใช้ประโยชน์ในการพัฒนาประเทศอย่างต่อเนื่องนับตั้งแต่ได้มีการจั
ดต ั ้ งสถาน ีร ับส ัญญาณข้อม ูลจากดาวเท ียมเม ื ่อป ี  2525 โดยเร ิ ่มจากด ้านทร ัพยากรและส ิ ่งแวดล้อม 
แ ล ะ ด ้ ว ย ศ ั ก ย ภ า พ ข อ ง เ ท ค โ น โ ล ย ี อ ว ก า ศ ท ี ่ ม ี ค ว า ม ก ้ า ว ห น ้ า อ ย ่ า ง ร ว ด เ ร็ ว 
การใช้ประโยชน์จึงเพิ ่มสูงขึ ้นในกิจกรรมด้านต่างๆ ยุทธศาสตร์กิจการอวกาศเพื ่อการพัฒนาอย่างยั ่งยืน 
มีผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง ดังนี้ 

1) มีการใช้ประโยชน์เทคโนโลยีอวกาศเพ่ือการบริหารจัดการเชิงพ้ืนที่อย่างยั่งยืน 
2) บ ู ร ณ า ก า ร ก า ร ใ ช ้ เ ท ค โ น โ ล ย ี อ ว ก า ศ เ พ ื ่ อ ก า ร บ ร ิ ห า ร ท ร ั พ ย า ก ร ด ิ น  น ้ ำ  ป ่ า ไ ม้  

และการเกษตรอย่างเป็นรูปธรรม 
3) บูรณาการการใช้เทคโนโลยีอวกาศเพื่อการติดตามและฟื้นฟูสิ ่งแวดล้อมในด้านต่างๆ เช่น ไฟป่า 

คราบน้ำมัน และมลพิษอ่ืนๆ 
4) ก า ร ใ ช ้ เ ท ค โ น โ ล ย ี อ ว ก า ศ เ พ ื ่ อ ส า ธ า ร ณ ะ ด ้ า น อ ื ่ น ๆ  เ ช ่ น  ก า ร ศ ึ ก ษ า ท า ง ไ ก ล 

การสาธารณสุขทางไกลและการบริหารจัดการภัยพิบัติ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาเศรษฐกิจอวกาศ 

ปัจจุบันประเทศไทยมีส่วนเกี่ยวข้องเฉพาะอุตสาหกรรมปลายน้ำที่เกิดจากการใช้ประโยชน์จากดาวเทียมสื่
อสาร เป ็นส ่ วนใหญ ่  ได ้ แก ่  ธ ุ รก ิ จอ ุตสาหกรรมด ้ านโทรศ ัพท ์  ธ ุ รก ิ จด ้ านส ื ่ อ โทรท ัศน ์และว ิทยุ  
กลุ ่มธุรกิจด้านอินเทอร์เน็ตและสื ่อสาร สำหรับอุตสาหกรรมที่เป็นต้นน้ำ ได้แก่ ด้าน การพัฒนาดาวเทียม 
การพัฒนาชิ ้นส่วนดาวเทียม การพัฒนาระบบภาคพื้นดิน การพัฒนาระบบนำส่ง ซึ่งเป็นเทคโนโลยีขั ้นสูงนั้น 
ประเทศไทยยังไม่มีศักยภาพและโครงสร้างพื้นฐานที่เข้มแข็งเพียงพอที่จะดำเนินการพัฒนาและผลิต  ดังนั้น 
จึงจำเป็นต้องเร่งพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือส่งเสริมภาคเอกชนให้เข้ามามีส่วนร่วมในการใช้งานและพัฒนาอุตสาห
ก ร ร ม แ ล ะ พ า ณ ิ ช ย ์ ก ร ร ม ด ้ า น อ ว ก า ศ 
และพัฒนาห่วงโซ่คุณค่าอุตสาหกรรมอวกาศและเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันโดยมีผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง ดังนี้ 

1) เพ่ิมสัดส่วนมูลค่าเศรษฐกิจจากกิจการอวกาศต่อ GDP ของประเทศ 
2) ม ี การยกระด ับภาคอ ุ ตสาหกรรมการผล ิ ตทาง เทคโน โลย ี ของประ เทศไปส ู ่ ก ารผลิต 

การประกอบเชื ่อมโยงระบบ และการทดสอบระบบต่างๆ ที ่ เป ็นส่วนประกอบของดาวเทียม 
ย า น อ ว ก า ศ  แ ล ะ จ ร ว ด น ำ ส ่ ง  ร ะ บ บ ภ า ค พ ื ้ น ด ิ น  ร ว ม ไ ป ถ ึ ง  Platform อ ื ่ น ๆ 
ที่เก่ียวข้องกับอวกาศและอากาศยาน 

3) ม ี อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ซ อ ฟ ต ์ แ ว ร ์  ก า ร พ ั ฒ น า ร ะ บ บ ป ร ะ ย ุ ก ต ์  ( Application) 
เพ่ือใช้ประโยชน์จากอวกาศต่อยอดเพ่ือให้บริการเชิงธุรกิจและสาธารณะ  

4) มีการเชื่อมโยงเทคโนโลยีอวกาศกับอุตสาหกรรมและบริการอ่ืนๆ เช่น อากาศยานและการบิน 
5) บริหารและส่งเสริมให้ผู้ประกอบการได้เข้าถึงโครงสร้างพ้ืนฐานและการลงทุนด้านอวกาศของรัฐ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การบริหารโครงสร้างพ้ืนฐานด้านอวกาศของประเทศ 
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4.1 ร ะ บ บ ด า ว เ ท ี ย ม ส ื ่ อ ส า ร  ( Communications Satellite) 
ดาวเทียมสื่อสารมีบทบาทสำคัญในการสื่อสารโทรคมนาคมในทุกภาคส่วนทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชน 
ภายในประเทศและระหว่างประเทศธุรกิจสื่อสารผ่านดาวเทียมในตลาดโลกมีการขยายตัวอย่างรวดเร็วและเติบโตอย่
า ง ต ่ อ เ น ื ่ อ ง  โ ด ย เ ฉ พ า ะ ก า ร ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร โ ท ร ท ั ศ น ์  โ ท ร ศ ั พ ท ์  อ ิ น เ ท อ ร ์ เ น ็ ต ผ ่ า น ด า ว เ ท ี ย ม 
ซ ึ ่ ง ถ ื อ เ ป ็ น บ ร ิ ก า ร ห ล ั ก ข อ ง ธ ุ ร ก ิ จ ส ื ่ อ ส า ร ผ ่ า น ด า ว เ ท ี ย ม ร ว ม ถ ึ ง ด ้ า น บ ร ิ ก า ร ส า ธ า ร ณ ะ 
และด้านความม่ันคงของประเทศโดยมีผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง ดังนี้ 

1) มีโครงสร้างพ้ืนฐานด้านดาวเทียมสื่อสารที่เหมาะสมและครบวงจร 
2 )

 บริหารจัดการดาวเทียมสื่อสารภาครัฐให้สามารถสร้างสรรค์และใช้ประโยชน์อย่างเต็มศักยภาพใน
การขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศสู่ความมั่นคง และยั่งยืน 

3) ภาคเอกชนมีความเข้มแข็งในการแข่งขันเชิงพาณิชย์ในต่างประเทศ 
4) การรักษาไว้ซึ่งคลื่นความถี่และสิทธิในการเข้าใช้วงโคจรดาวเทียมของประเทศไทย 
5)  มีหน่วยงานรับผิดชอบในการบริหารและขับเคลื่อน 

4.2 ร ะ บ บ ด า ว เ ท ี ย ม ส ำ ร ว จ โ ล ก  ( Earth Observation Satellite Systems /Remote 
Sensing)การใช้งานข้อมูลสำรวจโลกของประเทศไทยในระยะแรกเป็นการรับภาพถ่ายจากดาวเทียมจากต่างประเท
ศเพื ่อการแปลผลและตีความ ต่อมา ได้ก่อสร้างสถานีรับสัญญาณจากดาวเทียมสำรวจโลกที่เขตลาดกระบัง 
โ ด ย ถ ื อ ไ ด ้ ว ่ า ร ะ บ บ ส ำ ร ว จ โ ล ก ด ้ ว ย ด า ว เ ท ี ย ม  (Earth Observation System) 
ของไทยได้เริ่มมีโครงสร้างพื้นฐานที่เป็นรูปธรรมตั้งแต่นั้นเป็นต้นมา ทั้งนี้ ได้มีการปรับปรุงสถานีรับเป็นระยะๆ 
ท ั ้ งในด ้านการเพ ิ ่มประส ิทธ ิภาพและความหลากหลายในการร ับส ัญญาณดาวเท ียมจากต ่างประเทศ 
ตามความต้องการการใช้งาน รวมทั้งได้มีการส่งดาวเทียมสำรวจโลกดวงแรกของไทยขึ้นสู่วงโคจรใน  ปี พ.ศ. 2551 
น ั ่ น ค ื อ  ด า ว เ ท ี ย ม ไ ท ย โ ช ต  ( THEOS-1) อ ย ่ า ง ไ ร ก ็ ต า ม 
เทคโนโลยีดาวเทียมสำรวจนั้นมิได้จำกัดเพียงการถ่ายภาพและการสำรวจสภาพอากาศ (กลุ่มดาวเทียมอุตุนิยมวิทยา) 
เท ่าน ั ้น แต ่ย ังรวมไปถ ึงระบบดาวเท ียมสำรวจโลกในแบบอื ่นๆ โดยสามารถแบ ่งเป ็นกล ุ ่มได ้  ด ังนี้  
ด า ว เ ท ี ย ม ส ำ ร ว จ แล ะ  High Altitude Platform อ ื ่ น ๆ  กล ุ ่ ม ด า ว เท ี ย ม น า น าช าต ิ  ( Constellation) 
และกลุ่มดาวเทียมนำทาง (GNSS)  โดยมีเป้าหมายดังนี้ 

1) มีโครงสร้างพ้ืนฐานด้านดาวเทียมสำรวจที่เหมาะสมและครบวงจร 
2) บริหารจัดการระบบดาวเทียมสำรวจโลกให้สามารถใช้งานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 
3) ผลิตและให้บริการภาพถ่ายดาวเทียมและข้อมูลที่เก่ียวข้อง 
4 )

 พัฒนาและจัดการระบบโครงสร้างพ้ืนฐานภูมิสารสนเทศเพ่ือการประยุกต์ใช้งานด้านความมั่นคงเศ
รษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมและการจัดการภัยพิบัติ 

5) มีดาวเทียมสำรวจและระบบที่เกี่ยวข้องใช้งานอย่างต่อเนื่อง 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมอวกาศ 

ที่ผ่านมาประเทศไทยยังขาดนโยบายการวิจัยพัฒนาและการสำรวจอวกาศที่ชัดเจน การดำเนินกิจกรรม 
การค้นคว ้าว ิจ ัยต ่างๆ ที ่ เก ี ่ยวข ้องย ังทำอยู ่ ในระดับสถาบันการศึกษาต่างๆ ตามสาขาว ิชาที ่ เป ิดสอน 
การขาดการสนับสนุนอย่างต่อเนื่องจากภาครัฐจากการที่ไม่มีนโยบายรองรับทำให้งานวิจัยเหล่านี้ไม่สามารถดำเนินไ
ป ไ ด ้ อ ย ่ า ง ต ่ อ เ น ื ่ อ ง ห ร ื อ น ำ ไ ป พ ั ฒ น า ต ่ อ ย อ ด ไ ด ้ เ ท ่ า ท ี ่ ค ว ร  ต ล อ ด จ น ส ถ า บ ั น ก า ร ศ ึ ก ษ า ฯ 
ยังไม่ค่อยเปิดสอนหรือเปิดสอนเพียงบางสาขา เช่นดาราศาสตร์ ซึ ่งเป็นเพียงสาขาย่อยในคณะวิทยาศาสตร์ 
จึงจำเป็นต้องมีการวางแผนการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานองค์ความรู้ และบุคลากรอย่างครอบคลุมและเป็นระบบ 
เพ่ือรองรับการเข้าไปมีส่วนร่วมในการวิจัยและสำรวจอวกาศกับต่างประเทศรวมทั้งการร่วมมือกันเพ่ือพัฒนาดาวเทีย
มโดยมผีลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง คือ 

1) ส ร ้ า ง น ว ั ต ก ร ร ม อ ว ก า ศ  ช ิ ้ น ส ่ ว น  อ ุ ป ก ร ณ์  
ที่เป็นของคนไทยสู่การใช้งานอย่างคุ้มค่ามีคุณภาพและมาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 

2) ม ี ส ถ า บ ั น ว ิ ท ย า ก า ร อ ว ก า ศ แ ห ่ ง ช า ต ิ  ( National Space Academy) 
ที่ได้มาตรฐานสากลเพื่อผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านอวกาศและที่เกี่ยวข้องทุกสาขา 

3) ส า ม า ร ถ ส ร ้ า ง ด า ว เ ท ี ย ม  อ า ก า ศ ย า น เ พ ด า น บ ิ น ส ู ง  ( High Altitude Platform) 
และการนำส่งโดยร่วมมือกับภาครัฐ เอกชน และสถาบันการศึกษา 

4) มีการศึกษาวิจัย พัฒนา นวัตกรรมอวกาศ และสำรวจห้วงอวกาศ 
5) มีศูนย์วิจัยการประยุกต์ใช้ประโยชน์จากอวกาศและภาวะไร้แรงโน้มถ่วง 
6) ม ี อ ง ค ์ ค ว า ม ร ู ้ ด ้ า น ฟ ิ ส ิ ก ส ์  เ ค ม ี  ช ี ว ว ิ ท ย า 

วิทยาศาสตร์การแพทย์ที่สามารถต่อยอดสู่การใช้ประโยชน์และการสำรวจห้วงอวกาศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 : การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 

ค น เ ป ็ น ป ั จ จ ั ย ส ำ ค ั ญ ย ิ ่ ง ใ น ก า ร พ ั ฒ น า ท ุ ก ด ้ า น 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งกิจการอวกาศเป็นภารกิจที่ต้องใช้เทคโนโลยีขั้นสูงหลายสาขาวิชา จำเป็นต้องมีบุคลากรที่มีความรู้ 
ค ว า ม ช ำ น า ญ  แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ ห ล า ก ห ล า ย ใ น ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น 
ป ั จ จ ุ บ ั นประ เทศ ไทยย ั ง ม ี บ ุ คล ากรด ้ านน ี ้ อ ย ู ่ ค ่ อนข ้ า ง จ ำก ั ด  ไม ่ เ พ ี ย งพอต ่ อภารก ิ จ ท ี ่ ม ี อ ยู่  
แนวโน้มในอนาคตความต้องการบุคลากรด้านนี้จะเพิ่มขึ้น  จึงควรเร่งผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านอวกาศทุกสาขา 
เพ ื ่ อ รองร ั บการข ับ เคล ื ่ อนย ุทธศาสตร ์ อวกาศแห ่ งชาต ิ ให ้ ด ำ เน ิ นการ ได ้ อย ่ า งม ีประส ิทธ ิภาพ 
รวมทั้งเพ่ือความต่อเนื่องในการพัฒนาและต่อยอดการเรียนรู้ในอนาคตโดยมีผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง ดังนี้ 

1) ส ร ้ า ง แ ล ะ ร ว บ ร ว ม อ ง ค ์ ค ว า ม ร ู ้ แ ล ะ ม ี ห ล ั ก ส ู ต ร ด ้ า น อ ว ก า ศ ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง 
เพ่ือสร้างขีดความสามารถด้านบุคลากรอวกาศของประเทศให้มีศักยภาพ ทั้งในภาคการผลิตดาวเทียม 
การผลิตชิ้นส่วน/อุปกรณ์ การควบคุมดาวเทียม สถานีภาคพ้ืนดิน การประยุกต์ใช้และอ่ืนๆ 
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2) ประเทศไทยมีบุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญสามารถตอบสนองต่อภารกิจด้านกิจการอวกาศทั้งขอ
งภาครัฐและเอกชนอย่างเพียงพอและต่อเนื่อง 

3) มีบุคลากรที่เป็นคนไทยได้เข้าร่วมโครงการและได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติภารกิจด้านอวกาศระดับนาน
าชาติ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 7 : การพัฒนาความร่วมมือกับต่างประเทศ 

ก ิ จกา รอวกาศ เ ป ็ น ก ิ จ กา รท ี ่ ไ ม ่ ไ ด ้ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง ก ั บปร ะ เทศ ใดประ เทศหน ึ ่ ง โ ดย เ ฉ พา ะ 
ห ากแต ่ เ ป ็ นภ า รก ิ จ ท ี ่ ไ ร ้ พ ร มแดน  จ ึ ง ไ ม ่ อ า จหล ี ก เ ล ี ่ ย ง ก า ร เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง ก ั บป ระ เทศอ ื ่ น ๆ  ไ ด้  
รวมทั ้งก ิจการอวกาศสามารถนำมาใช ้ประโยชน์อย ่างมหาศาลทั ้งการสร ้างสรรค์และการทำลายล ้าง 
ป ั จ จ ุ บ ั น จ ึ ง ม ี อ ง ค ์ ก า ร ร ะห ว ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ ที่ ต ั ้ ง ข ึ ้ น  เ พ ื ่ อ ก ำ ก ั บ แ ล ะ ก ำ ห น ด ก ฎ เ ก ณ ฑ ์  ก ต ิ ก า 
ใ ห ้ ม ี ก า ร ใ ช ้ ป ร ะ โ ย ช น ์ จ า ก อ ว ก า ศ อ ย ่ า ง ส ั น ต ิ แ ล ะ ย ุ ต ิ ธ ร ร ม 
รวมทั้งส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างประเทศในด้านต่างๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในกิจการอวกาศ  
นอกจากน ี ้ก ิ จการอวกาศย ังเป ็นก ิจกรรมท ี ่ต ้องใช ้ว ิชาการหลากหลายสาขาแล ะเทคโนโลย ีข ั ้ นสู ง 
ซ ึ ่ ง ส ่ ว น ใ ห ญ ่ ผ ล ิ ต แ ล ะ พ ั ฒ น า ใ น ป ร ะ เ ท ศ ท ี ่ พ ั ฒ น า แ ล้ ว 
ในปัจจุบันประเทศไทยยังไม่สามารถพึ่งพาตนเองได้และยังต้องนำเข้าทั้งเทคโนโลยีและองค์ความรู้จากต่างประเทศ 
ด ั ง นั้ น 
ความร่วมมือระหว่างประเทศจึงเป็นสิ่งสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่งในการพัฒนาและดำเนินกิจการอวกาศของประเทศ
ไทยโดยมผีลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง ดังนี้ 

1) สร้างเครือข่ายความร่วมมือพันธมิตรกับองค์การระหว่างประเทศและประเทศในภูมิภาคต่างๆ 
เพื่อการถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยี เพื่อการพัฒนาประเทศแบบก้าวกระโดด (Springboard) 
รวมท ั ้ งการพ ัฒนาบ ุคลากรการสำรวจอวกาศ การวิ จ ัยพ ัฒนา นว ัตกรรม อ ุตสาหกรรม 
พาณิชย์กรรมและกฎหมาย กฎ/กติกาที่เก่ียวข้องกับกิจการอวกาศรวมทั้งการแลกเปลี่ยนข้อมูลต่างๆ 

2) ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ม ี บ ท บ า ท ใ น อ ง ค ์ ก า ร ร ะ ห ว ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ 
และในเวทีระดับนานาชาติและได้รับการยอมรับในศักยภาพด้านอวกาศ 

ยุทธศาสตร์ 8 :  การสร้างกลไกขับเคลื่อนยุทธศาสตร์อวกาศแห่งชาติ 

เน ื ่องจากป ัจจ ุบ ันย ังไม ่ม ีหน ่วยงานท ี ่ร ับผ ิดชอบในการกำหนดนโยบายจ ัดทำย ุทธศาสตร์  
แ ล ะ ก ำ ก ั บ ด ู แ ล ก ิ จ ก า ร ด ้ า น อ ว ก า ศ ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ  
ดังนั ้นยุทธศาสตร์นี้จ ึงมุ ่งเน้นการจัดตั ้งหน่วยงานเพื ่อการบริหารจัดการกิจการอวกาศในระดับนโยบาย 
และสร้างกลไกเพ่ือการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์อวกาศแห่งชาติรวมไปถึงพิจารณาข้อกฎหมายภายในประเทศกฎหมาย
และสนธิสัญญาระหว่างประเทศที่เกี ่ยวข้องกับกิจการอวกาศ รวมทั้งผลักดัน พ .ร.บ. กิจการอวกาศแห่งชาติ 
ฯลฯ เพ ื ่ อ จะ ใช ้ ใ นการข ั บ เ คล ื ่ อนย ุ ทธศาสตร ์ อ วกาศท ั ้ ง  8  ย ุ ท ธศาสตร ์ ท ี ่ ก ล ่ า วมา ในข ้ า ง ต้ น 
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ร ว ม ถ ึ ง ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น ท ี ่ ส น ั บ ส น ุ น ก ิ จ ก า ร อ ว ก า ศ 
และการประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยมีภารกิจขับเคลื่อน 9 ภารกิจดังนี้ 
(1) การขับเคลื ่อนอวกาศเพ่ือความมั ่นคง (2) การขับเคลื ่อนการใช้ประโยชน์ภูมิสารสนเทศจากอวกาศ (3) 
การข ับเคล ื ่อนเศรษฐก ิจอวกาศของประเทศ (4) การส ่งเสร ิมนว ัตกรรมและอุตสาหกรรมอวกาศ (5 ) 
การพ ัฒนาและบร ิ ห า รดาว เท ี ยมส ื ่ อ ส า ร  ( 6) การพ ัฒนาและบร ิ ห า รดาว เท ี ยมสำรวจ โลก  ( 7) 
ก า ร ว ิ จ ั ย แ ล ะก า ร ส ำ ร ว จ ห ้ ว ง อ ว ก า ศ  ( 8 )  ก า ร พ ั ฒ น า น ว ั ต ก ร ร ม แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ย ี อ ว ก า ศ  ( 9 ) 
การข ับเคล ื ่อนสถาบ ันว ิทยาการอวกาศแห ่งชาต ิ  ด ังน ี ้   เพ ื ่อให ้การข ับเคล ื ่อนนโยบาย ย ุทธศาสตร์  
และแผนปฏ ิบ ัต ิการอวกาศแห ่งชาต ิสามารถดำเน ินการไปอย ่างม ี เอกภาพ และบรรล ุว ัตถ ุประสงค์ 
จึงมผีลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง ดังนี้ 

1) ม ีองค ์การอวกาศแห ่งชาต ิ  เพ ื ่อเป ็นหน ่วยงานข ับเคล ื ่ อนนโยบายย ุทธศาสตร ์  ภารกิจ 
และบริหารจ ัดการกิจการอวกาศทุกสาขา เพื ่อให ้เก ิดความเป็นเอกภาพ มีประส ิทธ ิภาพ 
ลดความซ้ำซ้อน 

2) มีกฎหมายอวกาศในภาพรวมและกฎหมายอื่นๆ ที่เกี ่ยวข้อง เพื่อให้การพัฒนากิจการด้านอวกาศ 
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประเทศท้ังในปัจจุบันและอนาคต รวมถึงจัดให้มี พ.ร.บ. กิจการอวกาศแห่งชาติ  
เพ่ือขับเคลื่อนการดำเนินงานด้านอวกาศของประเทศ 

3) ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์อวกาศแห่งชาติ ให้สอดคล้องยุทธศาสตร์ชาติ รวมทั้งบริหารงบประมาณ ติดตาม 
และประเมินผล รวมทั้งสร้างความรับรู้แก่สาธารณะ สังคมและประชาชน  

4) สร้างความตระหนัก ความรับรู้ประโยชน์จากอวกาศกับสังคมและประชาชน 
5) สนับสนุนความร่วมมือความรู้ บุคลากร และงบประมาณ ระหว่างภาครัฐ เอกชน สถาบันการศึกษา 

และอ่ืนๆ 

ทั้งนี้ แผนแม่บทอวกาศแห่งชาติฯ ได้กำหนดกลไกและทิศทางการขับเคลื่อนทั้งระดับนโยบาย การปฏิบัติ 
แ ล ะ ก า ร ใ ช ้ ป ร ะ โ ย ช น ์ เ พ ื ่ อ ใ ห ้ เ ก ิ ด ก า ร พ ั ฒ น า ต ่ อ ย อ ด 
โดยมีเป ้าหมายการเพิ ่มข ีดความสามารถการแข่งข ันทางด้านเศรษฐกิจเพิ ่มศ ักยภาพด้านความมั ่นคง 
ค ว า ม ย ั ่ ง ย ื น ข อ ง ท ร ั พ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ต ิ  ส ิ ่ ง แ ว ด ล ้ อ ม  แ ล ะ ก า ร ร ั บ ม ื อ ก ั บ ภ ั ย พ ิ บ ั ต ิ ต ่ า ง ๆ 
ซึ่งส่งผลต่อความอยู่ดีกินดีของประชาชน 
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“แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ.2560 - 2564” 
 

1. ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ำในสังคม 

เป้าหมาย 

1.1. ลดปัญหาความเหลื่อมล้ำด้านรายได้ของกลุ่มคนที่มีฐานะทางเศรษฐกิจสังคม ที่แตกต่างกัน 

และแก้ไขปัญหาความยากจน 

แนวทางการพัฒนา 

1) เพ ิ ่ ม โอกาสให ้ก ับกล ุ ่ ม เป ้ าหมายสามารถเข ้ าถ ึ งบร ิการท ี ่ม ีค ุณภาพของร ัฐ  : 

ทั้งในด้านการศึกษาในระดับที ่สูงขึ ้น การได้รับขยายการคุ ้มครอง ทางสังคม (Social Protection) 

และสวัสดิการ (Welfare) ที่เหมาะสมอย่างท่ัวถึงและเป็นธรรม 

- ส ร ้ า ง โ อ ก า ส ใ น ก า ร ม ี ท ี ่ ด ิ น ท ำ ก ิ น ข อ ง ต น เ อ ง แ ล ะ ย ก ร ะ ด ั บ ร า ย ไ ด้  

โดยร ัฐเข ้าไปสน ับสน ุนการม ีท ี ่ด ินทำก ินอย ่างย ั ่ งย ืนในร ูปแบบ ที ่ครบวงจร 

ตั้งแต่การจัดสรรที่ดินทำกินอย่างมีเงื่อนไขเพ่ือป้องกันการเปลี่ยนมือผู้ได้รับการจัดสรร

ที่ดินให้แก่กลุ่มคนจนในภาคเกษตรที่ไร้ที่ดินทำกิน 

- กำหนดนโยบายการคลังเพ่ือลดความเหลื่อมล้ำในสังคมและเอ้ือประโยชน์ต่อกลุ่มคนที่

มีรายได้น้อยให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น โดยเพิ่มการจัดเก็บภาษีจากฐานทรัพย์สิน 

และปรับปรุงระบบการจัดเก็บภาษีที่มีประสิทธิภาพเพ่ือให้สามารถจัดเก็บภาษีได้อย่าง

ทั่วถึงและเป็นธรรม 

2) กระจายการให้บริการภาครัฐที่มีคุณภาพให้ครอบคลุมและทั่วถึง:เพ่ือให้ประชากรทุกกลุ่มมี

โ อ ก า ส เ ข ้ า ถ ึ ง บ ร ิ ก า ร ข อ ง ร ั ฐ แ ล ะ ท ร ั พ ย า ก ร อ ย่ า ง เ ท ่ า เ ท ี ย ม กั น 

สามารถพัฒนาศักยภาพและยกระดับคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น 

2. ยุทธศาสตร์ที่ 3: การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน 

เป้าหมาย 

2.1. เ ศ ร ษ ฐ ก ิ จ ข ย า ย ต ั ว อ ย ่ า ง ม ี เ ส ถ ี ย ร ภ า พ แ ล ะ ย ั ่ ง ย ื น เ ช่ น 

การลงทุนภาครัฐและเอกชนขยายตัวอย่างต่อเนื่องเพ่ิมการลงทุนจากความร่วมมือภาครัฐและภาคเอกชน

ในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของประเทศประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจสูง

ขึ้น 
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2.2. ก า ร ส ร ้ า ง ค ว า ม เ ข ้ ม แ ข ็ ง ใ ห ้ เ ศ ร ษ ฐ ก ิ จ ร า ย ส า ข า  เ ช่ น 

เกษตรกรมีรายได้เงินสดสุทธิทางการเกษตรเพ่ิมข้ึนและพ้ืนที่การทำเกษตรกรรมยั่งยืนเพิ่มข้ึนต่อเนื่องวิสา

หกิจขนาดกลางและขนาดย่อมมีบทบาทต่อระบบเศรษฐกิจเพ่ิมมากขึ้น 

แนวทางการพัฒนา 

1) การเสริมสร้างและพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของภาคการผลิตและบริการ 

ม ุ ่ งเน ้นการสร ้างความเช ื ่อมโยงของห ่วงโซ ่ม ูลค ่าระหว่ างภาคเกษตร อ ุตสาหกรรม บร ิการ 

แ ล ะ ก า ร ค ้ า ก า ร ล ง ท ุ น  เ พ ื ่ อ ย ก ร ะ ด ั บ ศ ั ก ย ภ า พ ใ น ก า ร แ ข ่ ง ข ั น ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ 

สร้างรายได้และกระจายรายได้สู่คนในชุมชนอย่างทั่วถึง 

- เ ส ร ิ ม ส ร ้ า ง ฐ า น ก า ร ผ ล ิ ต ภ า ค เ ก ษ ต ร ใ ห ้ เ ข ้ ม แ ข ็ ง แ ล ะ ย ั ่ ง ยื น 

โ ด ย พ ั ฒ น า แ ล ะ บ ำ ร ุ ง ร ั ก ษ า แ ห ล ่ ง น ้ ำ เ พ ื ่ อ ก า ร เ ก ษ ต ร 

ร ว ม ท ั ้ ง จ ั ด ร ะ บ บ ก า ร ป ล ู ก พ ื ช ใ ห ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง ป ร ิ ม า ณ น ้ ำ ท ี ่ ห า ไ ด้  

คุ้มครองพ้ืนที่เกษตรกรรมที่มีศักยภาพและขยายโอกาสในการเข้าถึงพ้ืนที่ทำกินของเก

ษตรกรให้มากข้ึน 

- สร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้ทางวิชาการวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรมและภู

มิปัญญาท้องถิ่นด้านการเกษตรแบบมีส่วนร่วม 

- เ ส ร ิ ม ส ร ้ า ง ข ี ด ค ว ามส ามา รถกา รผล ิ ต ใ นห ่ ว ง โ ซ ่ อ ุ ต ส าหกร รม เ กษตร 

ส่งเสริมให้เกษตรกรผลิตพืชปศุสัตว์และการทำประมงให้สอดคล้องกับศักยภาพพ้ืนที่แ

ล ะ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ข อ ง ต ล า ด  (Zoning) 

พัฒนากลไกจัดการความเสี่ยงที่กระทบต่อสินค้าเกษตร 

- พัฒนาปัจจัยสนับสนุนในการบริหารจัดการภาคเกษตรและสนับสนุนเกษตรกรรุ่นใหม่โ

ดยพัฒนาฐานข้อมูลด้านอุปสงค์และอุปทานด้านการเกษตร 

2) ก า ร พ ั ฒ น า ภ า ค อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม 

เพ่ือให้ประเทศไทยสามารถก้าวไปสู่ประเทศที่มีรายได้สูงทั้งจากอุตสาหกรรมเป้าหมายที่มีศักยภาพในปัจ

จุบันเพ่ือเป็นแรงขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทยในระยะต่อไปและอุตสาหกรรมอนาคตที่สามารถใช้โอกาสของก

ารเปลี่ยนแปลงบริบทใหม่ๆในโลก 

- วางรากฐานการพัฒนาอุตสาหกรรมสาหรับอนาคตโดยมุ่งสร้างอุตสาหกรรมใหม่ที่ผสา

นโอกาสจากแนวโน้มบริบทโลกในอนาคตและการปรับเปลี่ยนเข้าสู่การใช้เทคโนโลยีขั้

นสูงเพื่อตอบสนองต่อความต้องการในตลาดเฉพาะและตลาดที่รองรับความต้องการรู

ป แ บ บ ใ ห ม ่ ใ น อ น า ค ต  เ ช่ น 
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วางแผนและพัฒนากำลังคนรองรับอุตสาหกรรมอนาคตพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและเ

ท ค โ น โ ล ย ี ร อ ง ร ั บ อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม อ น า ค ต 

สนับสนุนให้มีการศึกษาเชิงลึกเพ่ือกาหนดนโยบายที่ชัดเจนและนาไปปฏิบัติได้อย่างเป็

นรูปธรรม ปรับปรุงกฎหมายและระเบียบที่เอื้อให้เกิดอุตสาหกรรมสาหรับอนาคต 

เป็นต้น 

3. ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

เป้าหมาย 

3.1. รักษาและฟื้นฟูฐานทรัพยากรธรรมชาติเพิ่มพื้นที่ป่าไม้เพื่อการอนุรักษ์ป่าเศรษฐกิจและป่า

ชายเลนลดการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพแก้ไขปัญหาการบุกรุกที่ดินของรัฐและจัดที่ดินทำกินใ

ห้ผู้ยากไร้โดยให้สิทธิร่วม 

3.2. สร้างความม่ันคงด้านน้ำและบริหารจัดการทรัพยากรน้ำทั้งน้ำผิวดินและน้ำใต้ดินให้มีประสิ

ทธิภาพบริหารจัดการน้ำในระดับลุ่มน้ำให้มีความสมดุลระหว่างความต้องการใช้น้ำทุกกิจกรรมกับปริมาณ

น้ำต้นทุนเพื่อแก้ไขปัญหาการขาดแคลนน้ำ 

3.3. สร้างคุณภาพสิ่งแวดล้อมที่ดีลดมลพิษและลดผลกระทบต่อสุขภาพของประชาชนและระบ

บนิเวศโดยให้ความสำคัญเป็นลำดับแรกกับการจัดการขยะมูลฝอยและของเสียอันตรายฟ้ืนฟูคุณภาพแหล่

งน้ำสำคัญของประเทศและแก้ไขปัญหาวิกฤติหมอกควัน 

3.4. เพิ่มประสิทธิภาพการลดก๊าซเรือนกระจกและขีดความสามารถในการปรับตัวต่อการเปลี่ย

นแปลงสภาพภูมิอากาศ 

3.5. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการเพ่ือลดความเสี่ยงจากภัยพิบัติความสูญเสียในชีวิตและ

ทรัพย์สินที่เกิดจากสาธารณภัยลดลง 

 

แนวทางการพัฒนา 

1) การรักษาฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติสร้างสมดุลของการอนุรักษ์และใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน

และเป็นธรรมใช้ประโยชน์จากทุนธรรมชาติโดยคำนึงถึงขีดจำกัดและศักยภาพในการฟื้นตัวรักษาความม่ั

นคงของฐานทรัพยากรสร้างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืนและเป็นธรรมรวม

ทั้งผลักดันแนวทางการประเมินมูลค่าของระบบนิเวศ 

- อนุรักษ์ฟ้ืนฟูทรัพยากรป่าไม้เพ่ือสร้างสมดุลธรรมชาติปกป้องและฟ้ืนฟูทรัพยากรป่าไม้

และสัตว์ป่าให้เกิดผลในทางปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมหยุดยั้งการทำลายป่าเพื่อรักษาพ้ื
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น ท ี ่ ป ่ า ไ ม้ 102.3ล ้ า น ไ ร ่ ใ ห ้ ค ง อ ยู่  

เร่งรัดดำเนินการแก้ไขปัญหาการทับซ้อนแนวเขตที่ดินของรัฐโดยใช้หลักเกณฑ์การปรั

บ ป ร ุ ง แ ผ น ท ี ่ แ น ว เ ข ต ท ี ่ ด ิ น ข อ ง ร ั ฐ แ บ บ บ ู ร ณ า ก า ร  (One 

Map)เพ่ิมพ้ืนที่ป่าเศรษฐกิจเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายร้อยละ15ของพ้ืนที่ประเทศ 

- พัฒนาระบบบริหารจัดการที่ดินและแก้ไขการบุกรุกท่ีดินของรัฐโดยจัดทำระบบฐานข้อ

มูลเพื่อการบริหารจัดการที่ดินจัดทำหลักฐานการถือครองที่ดินของรัฐทุกประเภทให้คร

บถ้วนชัดเจนปรับปรุงกลไกการบริหารจัดการที่ดินให้มีเอกภาพเพ่ือทำหน้าที่กำหนดภ

าพรวมนโยบายด้านที่ดินและกระจายการถือครองที่ดินอย่างเป็นธรรม 

- ปกป้องทรัพยากรทางทะเลและป้องกันการกัดเซาะชายฝั่งพัฒนาพ้ืนที่ชายฝั่งโดยคำนึง

ถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและความยั่งยืนระยะยาวลดความขัดแย้งเชิงนโยบายระห

ว่างการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานการท่องเที่ยวการประมงและวิถีชีวิตของชุมชน 

2) เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำเพ่ือให้เกิดความม่ันคงสมดุลและยั่งยืนทั้ง

ในมิติเชิงปริมาณและคุณภาพ 

3) แก้ไขปัญหาวิกฤตสิ่งแวดล้อมด้วยการเร่งรัดการควบคุมมลพิษทั้งทางอากาศขยะน้ำเสียแล

ะของเสียอันตราย 

- แก้ไขปัญหาวิกฤตหมอกควันไฟป่าในเขตภาคเหนือและภาคใต้เร่งแก้ไขปัญหาวิกฤตห

มอกควันไฟป่าในเขตภาคเหนือและภาคใต้โดยส่งเสริมทุกภาคส่วนเข้าร่วมดำเนินการอ

ย่างต่อเนื่องประสานกับประเทศเพ่ือนบ้านทั้งในระดับพหุภาคีและทวิภาคีตามข้อกำห

นดในข้อตกลงอาเซียนเรื่องมลพิษจากหมอกควันข้ามแดน 

4) สนับสนุนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและเพ่ิมขีดความสามารถในการปรับตัวต่อการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

- เพ่ิมขีดความสามารถในการวิจัยและพัฒนาทางวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรมเ

พ่ือสนับสนุนการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

5) บริหารจัดการเพื่อลดความเสี่ยงด้านภัยพิบัติ 

- บูรณาการการลดความเสี่ยงจากภัยพิบัติเข้าสู่กระบวนการวางแผนทั้งระดับชาติระดับ

จังหวัดและระดับชุมชนท้องถิ่นและสาขาการผลิตต่างๆ 

- เสริมสร้างขีดความสามารถในการเตรียมความพร้อมและการรับมือภัยพิบัติสนับสนุนก

ารจัดทำแผนรับมือภัยพิบัติในระดับพ้ืนที่ส่งเสริมแนวทางการจัดการภัยพิบัติโดยมีชุมช

นเป็นศูนย์กลาง 
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- พัฒนาระบบการจัดการภัยพิบัติในภาวะฉุกเฉินพัฒนาระบบการเตือนภัยให้มีความแม่

นยำน่าเชื่อถือและมีประสิทธิภาพส่งเสริมกลไกการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารผ่านเทคโนโลยี

สมัยใหม่พัฒนาระบบฐานข้อมูลให้เป็นมาตรฐานเดียวกันและบูรณาการฐานข้อมูลเพ่ือ

ให้สามารถเชื่อมโยง 

- พัฒนาระบบการฟ้ืนฟูบูรณะหลังการเกิดภัย 

4. ยุทธศาสตร์ที่ 7: การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ 

เป้าหมาย 

4.1. การพัฒนาระบบโลจิสติกส์เพื่อให้ประเทศไทยมีความสามารถในการแข่งขันด้านโลจิสติกส์

และการอำนวยความสะดวกทางการค้ามีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึนระบบ National Single Window (NSW) 

4.2. การพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล 

 

แนวทางการพัฒนา 

1) การพัฒนาโครงสร้างพื ้นฐานด้านขนส่ง พัฒนาโครงสร้างและการจัดการห้วงอากาศ  

(Airspace Organization and Management) 

ให้มีความสามารถเพียงพอในการรองรับการเติบโตของปริมาณการจราจรทางอากาศทั้งในปัจจุบันและอ

นาคต 

2) พ ั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร โ ล จ ิ ส ต ิ ก ส ์ ใ น ภ า ค ก า ร เ ก ษ ต ร 

โดยสนับสนุนและเพิ ่มประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานการเกษตร 

ส ร ้ า ง โ ซ ่ ค ุ ณ ค ่ า ใ ห ้ แ ก ่ เ ก ษ ต ร ก ร  ส ถ า บ ั น เ ก ษ ต ร ก ร  แ ล ะ ผ ู ้ ป ร ะ ก อ บ ธ ุ ร กิ จ 

ตั้งแต่ระดับฟาร์มจนส่งมอบสินค้าเกษตรถึงผู้บริโภค (Logistic Management from Farm to Fork) 

3) พ ัฒนาศ ั ก ยภ า พผ ู ้ ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร โ ล จ ิ ส ต ิ ก ส์  (Logistics Service Providers: LSPs) 

ให้สามารถแข่งขันได้โดยยกระดับประสิทธิภาพและมาตรฐานการให้บริการโลจิสติกส์ให้เทียบเคียงผู้ให้บริ

ก า ร 

โลจิสติกส์ระหว่างประเทศ 

4) ส ่ ง เสร ิม ให ้ม ี การลงท ุนอ ุตสาหกรรมสน ับสน ุนการพ ัฒนาระบบโลจ ิสต ิ กส์  

และการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ด้านโลจิสติกส์ 

5) ส่งเสริมนวัตกรรมการวิจัยและพัฒนาอุตสาหกรรมดิจิทัลและเทคโนโลยีอวกาศของไทยโดย

สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาด้านโทรคมนาคมให้สามารถนำไปต่อยอดในเชิงพาณิชย์โดยเฉพาะนวัตกรร
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มด้านเทคโนโลยีด ิจ ิท ัลเทคโนโลยีการสื ่อสารไร ้สายความเร ็วส ูงระบบซอฟต์แวร์  (Software) 

อุปกรณ์รับส่งสัญญาณระบบสื่อสารความเร็วสูงระบบดาวเทียมและเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ 

5. ยุทธศาสตร์ที่ 8: การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 

เป้าหมาย 

5.1. เพ่ิมความเข้มแข็งด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของประเทศ 

5.2. เพ่ิมความสามารถในการประยุกต์ใช้วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือยกระดับควา

มสามารถการแข่งขันของภาคการผลิตและบริการและคุณภาพชีวิตของประชาชน 

 

แนวทางการพัฒนา 

1) เร่งส่งเสริมการลงทุนวิจัยและพัฒนาและผลักดันสู่การใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์และเชิงสัง

คม 

- ลงทุนวิจัยและพัฒนากลุ่มเทคโนโลยีที่นำสู่การพัฒนาแบบก้าวกระโดดโดยให้ความสำ

คัญกับการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน  (Public Private Partnership: PPP) 

หรือการเข้าครอบครอง/รับช่วงต่อในเทคโนโลยีใหม่ที่มีความน่าจะเป็นไปได้ในตลาดโ

ลกพัฒนาผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่จะจัดตั้งขึ้นและ/หรือภาครัฐเปน็ผู้

ลงทุนหลักในเทคโนโลยีใหม่ๆที่จะนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญรวมถึงการ

พัฒนาในลักษณะวิศวกรรมย้อนกลับตลอดจนการกำหนดให้โครงการลงทุนขนาดกลาง

และขนาดใหญ่ของประเทศต้องเชื่อมโยงกับการส่งเสริมการใช้วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี

วิจัยและนวัตกรรมในประเทศ 

2) พัฒนาสภาวะแวดล้อมของการพัฒนาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีว ิจ ัยและนวัตกรรม 

โ ด ย เ ฉ พ า ะ 

เร่งการผลิตบุคลากรสายวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่มีคุณภาพและสอดคล้องกับความต้องการโดยเฉพา

ะในสาขา  STEM (ว ิทยาศาสตร์  (Science: S) เทคโนโลยี  (Technology: T) ว ิศวกรรมศาสตร์  

(Engineering: E) แ ล ะ ค ณ ิ ต ศ า ส ต ร์  (Mathematics: M) 

ด้วยการสร้างสิ่งจูงใจสร้างแรงบันดาลใจสนับสนุนทุนการศึกษาฯลฯ 

3) ด้านโครงสร้างพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
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- ปรับปรุงและพัฒนาระบบการวิจัยเพื่อรองรับเทคโนโลยีสำคัญๆให้เกิดประสิทธิภาพอา

ทิเทคโนโลยีแห่งอนาคตรวมทั้งสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อเตรียมควา

มพร้อมสู่การพัฒนาอุตสาหกรรมอวกาศ 

- ยกระดับโครงสร้างพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงเ

ทคโนโลยีแบบก้าวกระโดด 

6. ยุทธศาสตร์ที่ 9: การพัฒนาภาค เมือง และพ้ืนที่เศรษฐกิจ 

เป้าหมาย 

6.1. เพ่ิมมูลค่าการลงทุนในพ้ืนที่เศรษฐกิจใหม่บริเวณชายแดน 

 

แนวทางการพัฒนา 

1) การพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจบริเวณชายฝั่งทะเลตะวันออก 

- สนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมที่ใช้เทคโนโลยีขั้นสูงเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและสอด

คล้องกับศักยภาพของพื้นที่โดยการสนับสนุนอุตสาหกรรมให้ปรับเปลี่ยนกระบวนการ

ผลิตและส่งเสริมอุตสาหกรรมอนาคตที่ใช้เทคโนโลยีทันสมัย 

- พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางเศรษฐกิจสังคมและสิ่งแวดล้อมที่ได้มาตรฐานเพื่อยกระดั

บคุณภาพชีวิตประชาชนและรองรับการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 

2) พ้ืนที่เศรษฐกิจพิเศษชายแดน 

- ส่งเสริมและอำนวยความสะดวกการลงทุนในพ้ืนที่เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษชายแดน 

- บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่เศรษฐกิจพิเศษชายแดนภาย

ใต้กระบวนการมีส่วนร่วม 
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แผนแม่บทภูมิสารสนเทศแห่งชาติ ปี 2560-2564 

แ ผ น แ ม ่ บ ท ภ ู ม ิ ส า ร ส น เ ท ศ  ป ี  2560-2564 
กำหนดกรอบยุทธศาสตร์สำหรับดำเนินการแผนแม่บทในช่วงระยะเวลาพ.ศ. 2560-2564 ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ 

“โครงสร้างพื้นฐานทางภูมิสารสนเทศ 
(NSDI)เป็นหนึ่งในกลไกสนับสนุนการขับเคลื่อนประเทศอย่างสมดุลและยั่งยืน” 

เป้าหมายของแผนแม่บทภูมิสารสนเทศในช่วงปี 2560-2564 

“ประเทศไทยมีเครือข่ายระบบออนไลน์ให้ทุกภาคส่วนใช้สืบค้น เรียกดู 

และดาวน์โหลดข้อมูลภูมิสารสนเทศพ้ืนฐานที่สมบูรณ์ ละเอียดถูกต้อง และทันสมัย  

ในรูปแบบที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ต่อยอดได้ในเชิงพาณิชย์ของภาคธุรกิจ   ในกิจการของรัฐ   

ในการศึกษาค้นคว้าวิจัยสร้างนวัตกรรม 

และในกิจการเพ่ือประโยชน์สาธารณะโดยมีเงื่อนไขและข้อจำกัดน้อยที่สุด” 

ยุทธศาสตร์ 

 ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ท ี ่  1  ป ร ั บ ป ร ุ ง ก ฎ 
ร ะ เ บ ี ย บ ใ ห ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ภ ู ม ิ ท ั ศ น ์ ใ ห ม ่ ท า ง ภ ู ม ิ ส า ร ส น เ ท ศ ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย  3 
แผนงานหลักที ่มุ ่งแก้ปัญหาการที่หน่วยงานรัฐไม่เผยแพร่ข้อมูลด้วยการสนับสนุนให้ Open data 
เ ป ็ น น โ ย บ า ย ห ล ั ก ใ น ก า ร เ ผ ย แ พ ร ่ ข ้ อ ม ู ล ภ ู ม ิ ส า ร ส น เ ท ศ ข อ ง ร ั ฐ บ า ล 
กำหนดให้มีการแก้ไขปรับปรุงกฎหมายและกฎระเบียบที่ล้าสมัยที่เป็นอุปสรรคขัดขวางการเผยแพร่ข้อมูล 
และจัดทำชุดข้อตกลงการอนุญาตให้ใช้ข ้อมูล (License agreement) ตามแนวทาง Open data 
เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐที่เป็นผู้ถือลิขสิทธิ์นำไปใช้เผยแพร่ข้อมูลของตนเอง โดยมีเป้าหมายที่เกี่ยวข้องกับ 
สทอภ. ดังนี้ 

1. มี Open data เป็นนโยบายระดับชาติทางภูมิสารสนเทศ 
2. ม ี ก ฎ 

ระเบียบที่เอ้ือต่อการใช้ข้อมูลร่วมกันของภาครัฐผ่านระบบสืบค้นและบริการภูมิสารสนเทศกล
างของประเทศ(National Geo-Informatics infrastructure System, NGIS) 

3. มีกฎ ระเบียบที ่สร้างความมั ่นใจต่อภาคราชการในการเผยแพร่ข้อมูลภูมิสารสนเทศ 
และเอ้ือต่อการที่ผู้ใช้ภาคส่วนอื่นนำข้อมูลภูมิสารสนเทศไปใช้ประโยชน์ต่อยอด 
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 ยุทธศาสตร์ท ี ่  2 สร ้างระบบข้อมูลภ ูม ิสารสนเทศกลางของภาครัฐประกอบด้วย 6 
แ ผ น ง า น ห ลั ก 
มุ่งเน้นไปที่การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางภูมิสารสนเทศในส่วนของข้อมูลและระบบบริการกลางของภา
ครัฐ โดยการปรับปรุงชุดข้อมูลภูมิสารสนเทศพื้นฐาน (Fundamental Geographic Data Set, FGDS) 
ใ ห ้ ม ี ค ว า ม ค ร บ ถ ้ ว น ส ม บ ู ร ณ ์ แ ล ะ ท ั น ส ม ั ย  โ ด ย น ั บ เ ป ็ น เ ว อ ร ์ ช ั น ท ี ่  2 (FGDS 2.0) 
ถ ัดจากช ุดท ี ่ม ีอย ู ่ ในป ัจจ ุบ ันท ี ่บางส ่วนล ้าสมั ยไปแล ้วและบางส ่วนก ็ย ั งไม ่ ได ้ดำเน ินการ 
ดำเนินการยกระดับระบบกลางของการให้บริการข้อมูลภูมิสารสนเทศในภาครัฐให้มีสมรรถนะสูงขึ้นเพียง
พอที่จะเป็นแพลตฟอร์มสำหรับการเผยแพร่และบูรณาการข้อมูลภูมิสารสนเทศระหว่างหน่วยงานภาครัฐ
ด ้ ว ย ก ั น   ร ว ม ท ั ้ ง ก า ร จ ั ด ท ำ ข ้ อ ม ู ล  Big data 
ทางภูม ิสารสนเทศจากระบบงานที ่ม ีอย ู ่แล ้วในภาคร ัฐเพ ื ่อเผยแพร่ให ้เก ิดการใช ้ประโยชน์ 
โดยมีเป้าหมายที่เก่ียวข้องกับ สทอภ. ดังนี้ 

1. มีชุดข้อมูลภูมิสารสนเทศพ้ืนฐานใหม่FGDS 2.0*ที่สนับสนุนการดำเนินงานของภาครัฐ 
2. ยกระดับ NGIS-Gให้เป็นแพล็ตฟอร์มการบูรณาการข้อมูลภูมิสารสนเทศและGateway 

หลักของภาครัฐ 

 ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ท ี ่  3 
พัฒนาเว็บท่าและระบบให้บริการข้อมูลภูมิสารสนเทศทุกภาคส่วนประกอบด้วย 3 แผนงาน  
มุ่งเน้นไปที่การพัฒนาระบบกลางของการให้บริการข้อมูลภูมิสารสนเทศสำหรับทุกภาคส่วนของประเทศ  
โดยสิ่งสำคัญที่ระบบนี้แตกต่างจากระบบให้บริการข้อมูลแผนที่ของภาคเอกชนที่มีอยู่ในปัจจุบันคือ 
ผ ู ้ ใ ช ้ ส า ม า ร ถ ด า ว น ์ โ ห ล ด  FGDS 2.0 
สาธารณะที่ลดทอนส่วนที่เกี่ยวข้องกับสิทธิส่วนบุคคลหรือพ้ืนที่หวงห้ามออกไปเพ่ือนำไปเป็นข้อมูลต้นน้ำ
ในการใช้ประโยชน์ต่อยอดได้ตามต้องการได้โดยไม่เสียค่าใช้จ่ายการดำเนินการในยุทธศาสตร์นี้ ยังรวมไป
ถ ึ ง ก า ร ส ร ้ า ง ก ล ไ ก ท ี ่ เ ห ม า ะส ม เพ ื ่ อ แ ส ว ง ห า ปร ะ โ ยช น ์ จ า ก แ นว ท า ง  Crowdsourcing 
ใ น ก า ร ส ร ้ า ง ข ้ อ ม ู ล ภ ู ม ิ ส า ร ส น เ ท ศ ช น ิ ด ใ ห ม ่  ๆ  
เ พ ิ ่ ม ข ึ ้ น ต า ม ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ห ร ื อ ค ว า ม จ ำ เ ป ็ น เ ฉ พ า ะ พ ื ้ น ท ี ่ ห ร ื อ เ ฉ พ า ะ ง า น  
ผลจากยุทธศาสตร์นี้จะทำให้การพัฒนาผลิตภัณฑ์ข้อมูลหรือระบบบริการทางด้านภูมิสารสนเทศที่อยู่ปลา
ย น ้ ำ ม ี ต ้ น ท ุ น ท ี ่ ล ด ล ง  เ ป ิ ด โ อ ก า ส ใ ห ้ ธ ุ ร ก ิ จ ข น า ด เ ล ็ ก แ ล ะ  Startups 
สามารถใช้ประโยชน์จากข้อมูลภูมิสารสนเทศได้จากปัจจุบันที ่จำกัดอยู ่เฉพาะธุรกิจขนาดใหญ่    
ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ น ี ้ ย ั ง ส น ั บ ส น ุ น ใ ห ้ เ ก ิ ด  ภ า ค ี ภ ู ม ิ ส า ร ส น เ ท ศ 
ซึ่งเป็นตัวแทนจากทุกภาคส่วนเพ่ือเข้ามามีส่วนร่วมในการให้ความเห็นและร่วมดำเนินการกับภาครัฐในก
ารพัฒนาทางด้านภูมิสารสนเทศของประเทศ โดยมีเป้าหมายที่เก่ียวข้องกับ สทอภ. ดังนี้ 

1. มีภาคีภูมิสารสนเทศประเทศไทยจากตัวแทนทุกภาคส่วน 
2. มี FGDS 2.0P* เผยแพร่ให้ทุกภาคส่วนตามแนวทาง Open data 
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3. ม ี ร ะบบ เ ว ็ บท ่ า ให ้ บ ร ิ ก า ร เ ร ี ย กด ู  ส ื บค ้ น  ด าวน ์ โ หลด  ปร ั บปร ุ ง  FGDS 2.0P 
ตลอดจนสนับสนุนการสร้างกลุ่มข้อมูลภูมิสารสนเทศเพ่ิมเติม 

 ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ท ี ่  4 
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์และส่งเสริมผลักดันให้มีการสร้างมูลค่าเพิ่มจากเทคโนโลยีและข้อมูลภูมิสารส
น เ ท ศ ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย  4  แ ผ น ง า น  
เป็นการยกระดับสมรรถนะทางด้านภูมิสารสนเทศโดยรวมของประเทศเพ่ือให้กำลังคนทั้งในภาครัฐและภ
าคเอกชนสามารถนำภ ูม ิสารสน เทศไปใช ้ประโยชน ์ ในการเพ ิ ่ มประส ิทธ ิภาพการทำงาน 
หรือการบริหารจัดการเชิงพื้นที่ หรือสร้างวิธีการทำงาน/ธุรกิจใหม่ ได้แก่ การฝึกอบรมระดับก้าวหน้า 
ส ่ ง เ ส ร ิ ม ก า ร ว ิ จ ั ย เ พ ื ่ อ พ ั ฒ น า  ส ร ้ า ง อ ง ค ์ ค ว า ม ร ู ้ แ บ บ  Open Knowledge 
การส่งเสริมให้มีการแบ่งปันข้อมูลที่สร้างข้ึนใหม่กลับขึ้นไปยังระบบกลางเพ่ือให้มีการเผยแพร่ออกไปในวง
ก ว ้ า ง เ ป ็ น ว ง จ ร ใ ห ม่ (Virtuous cycle) 
ของการเปิดเผยข้อมูลเพ่ือประโยชน์แก่ส่วนรวมและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมใหม่ให้เกิดขึ้นทั้งในภาครั
ฐและภาคเอกชน โดยมีเป้าหมายที่เก่ียวข้องกับ สทอภ. ดังนี้ 

1. เพ่ิมสมรรถนะทางด้านภูมิสารสนเทศของประเทศ 
2. มีการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีภูมิสารสนเทศเพ่ิมข้ึนในทุกภาคส่วน 
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นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2570 

วิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ และตัวชี้วัดความสำเร็จ 
นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 –2570 

เ ป ็ น ก ร อ บ แ น ว ท า ง ก า ร พ ั ฒ น า ร ะ บ บ อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า  ว ิ ท ย า ศ า ส ต ร์  
ว ิ จ ั ย แ ล ะ น ว ั ต ก ร ร ม ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ ใ ห ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง แ ล ะ บ ู ร ณ า ก า ร กั น 
เพ่ือให้เกิดเป็นพลังในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยมีวิสัยทัศน์ ดังนี้ 

“เตรียมคนไทยแห่งศตวรรษที่ 21 
พัฒนาเศรษฐกิจที่กระจายโอกาสอย่างทั่วถึง 

สังคมที่ม่ันคง และสิ่งแวดล้อมที่ย่ังยืน 
โดยสร้างความเข้มแข็งทางนวัตกรรมระดับแนวหน้าในสากล 

นำพาประเทศไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว” 

การออกแบบนโยบายและยุทธศาสตร์อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อววน.) 
ฉบับนี้คำนึงถึงบริบทของการปฏิรูปประเทศในปัจจุบัน และบริบทโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
จ ึ ง อ อ ก แ บ บ น โ ย บ า ย แ ล ะ ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร์  
เพื่อให้ผู ้มีส่วนเกี ่ยวข้องสามารถมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนการดำเนินงานในลักษณะแพลตฟอร์ม 
(platform) ความร่วมมือ ตามเป้าประสงค์ของการพัฒนาใน 4 ด้าน ได้แก่ 

1. การพัฒนากำลังคนและสถาบันความรู้ 
2. การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทย์ท้าทายของสังคม 
3. การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขัน 
4. การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และลดความเหลื่อมล้ำ 
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แพลตฟอร์มการดำเนินงานเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Platform) ของนโยบายและยุทธศาสตร์ 
อ ว วน . น โ ยบ ายและย ุ ท ธ ศ าสตร ์ ก า ร อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า  ว ิ ท ย าศ าสตร ์  ว ิ จ ั ย แล ะนว ั ต ก ร ร ม 
ที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์การพัฒนา สทอภ. มีหลักๆ ดังนี้ 

แพลตฟอร์มที่ ๑ การพัฒนากำลังคนและสถาบันความรู้ 
การพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทยในระยะยาว จำเป็นต้องลงทุน       

ในทรัพยากรบุคคลและสถาบันความรู ้ ซึ ่งถือเป็นปัจจัยเอื ้อที ่จะยกระดับการพัฒนาประเทศไทย          
ไปส ู ่ อนาคต และม ีท ิศทางการพ ัฒนาสอดคล ้องก ับแนวโน ้มของโลกท ี ่ เปล ี ่ ยนแปลงไป 
ท ั ้ ง ด ้ าน เทค โน โลยี ป ร ะชากรศาสตร ์  ค ว ามท ้ าท ายด ้ านส ิ ่ ง แ วดล ้ อม  ภ ู ม ิ ร ั ฐ ศ าสต ร์  
และการปรับเปลี ่ยนขั ้วอำนาจทางการเมืองโลก เป็นต้น โดยเป้าหมายของการลงทุนพัฒนาก 
า ล ั ง คนและส ถา บ ั น คว า ม ร ู ้  ต ้ อ งป ร ั บ เ ป ล ี ่ ย น จ า กก า ร ล ง ท ุ น ท ี ่ ต อบ โ จท ย ์ ร ะ ย ะ สั้ น 
ไ ป ส ู ่ ก า ร ล ง ท ุ น ท ี ่ จ ะ เ ป ็ น ร า ก ฐ า น ข อ ง ก า ร พ ั ฒ น า ใ น ร ะ ย ะ ย า ว ใ ห ้ ไ ด้ ม า ก ขึ้ น      
ซึ ่งรวมถึงการพัฒนากำลังคนให้มีความรู ้และทักษะที ่สอดคล้องกับการทำงานและการใช้ชีวิต             
ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี ่  ๒ ๑ 
การสร้างองค์ความรู้จากงานวิจัยในสาขาที่ประเทศไทยมีศักยภาพและการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานขนาด
ใ ห ญ ่ เ พ ื ่ อ ก า ร ว ิ จ ั ย แ ล ะ น ว ั ต ก ร ร ม 
ทั้งนี้เพื่อให้ประเทศไทยสามารถพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมเป็นของตนเองและก้าวสู่ความเป็นผู้นำใ
นสาขาที ่เป็นจุดแข็งของประเทศ เพื ่อลดการพึ ่งพาทรัพยากรบุคคลผู ้เชี ่ยวชาญจากต่างประเทศ 
ลดกา รน ำ เ ข ้ า เ ทค โ น โ ล ย ี จ า ก ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ซ ึ ่ ง จ ะน ำ ไปส ู ่ ก า ร ข า ดด ุ ล ท า ง เ ศ ร ษ ฐ กิ จ 
แ ล ะ เ พ ื ่ อ ส ร ้ า ง ข ี ด ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร แ ข ่ ง ข ั น ใ ห ้ ก ั บ ป ร ะ เ ท ศ ใ น ร ะ ย ะ ย า ว          
และผลักดันให้ประเทศไทยกลายเป็นประเทศพัฒนาแล้ว 

แพลตฟอร์มท่ี ๒ การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อตอบโจทย์ท้าทายของสังคม 
การพัฒนาประเทศให้เป็นประเทศพัฒนาแล้ว จำเป็นต้องอาศัยองค์ความรู้จากการวิจัยและ    

ก า ร ส ร ้ า ง น ว ั ต ก ร ร ม เ พ ื ่ อ ต อ บ โ จ ท ย ์ ท ้ า ท า ย ข อ ง ส ั ง ค ม 
ส า ม า ร ถ น ำ พ า ใ ห ้ ป ร ะ เ ท ศ ห ล ุ ด พ ้ น จ า ก ก ั บ ด ั ก ค ว า ม ข ั ด แ ย้ ง 
กับดักความเหลื่อมล้ำและกับดักความไม่สมดุลของการพัฒนาและสามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากก
า ร เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล ง ใ น ส ั ง ค ม ไ ท ย แ ล ะ ส ั ง ค ม โ ล ก ท ี ่ พ ล ิ ก โ ฉ ม ฉ ั บ พ ล ั น อ ย ่ า ง ท ั น ท ่ ว ง ที  
โดยมุ่งหมายให้สังคมไทยในอนาคตเป็นสังคมคุณภาพ สังคมที่เป็นธรรม สังคมประชาธิปไตยที่เปิดกว้าง 
เคารพความแตกต่างและโอบรับความหลากหลาย สังคมที ่มีความเสมอภาคและความเท่าเทียม 
ส ั ง ค ม ท ี ่ ไ ม ่ เ ล ื อ ก ป ฏ ิ บ ั ต ิ แ ล ะ ไ ม ่ ท อ ด ท ิ ้ ง ใ ค ร ไ ว ้ ข ้ า ง ห ลั ง 
ประชาชนทุกช่วงวัยมีหลักประกันการเข้าถึงบริการและสวัสดิการที ่ม ีค ุณภาพอย่างเป็นธรรม 
ถ ้ วนหน ้ าและครบวงจร   ประชาชนม ีความปลอดภ ัย ในช ี ว ิ ต  ม ีความม ั ่ นคงทางราย ได้  
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ม ี ค ว า ม ต ื ่ น ต ั ว ใ น ก า ร ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม ท า ง ก า ร เ ม ื อ ง อ ย ่ า ง ส ร ้ า ง ส ร ร ค์  
สังคมและเศรษฐกิจเติบโตอย่างสมดุลบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

 

 

แพลตฟอร์มท่ี ๓ การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขัน 
ประเทศท่ีพัฒนาแล้วมีการแข่งขันอย่างรุนแรงด้านการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมและการส

ร ้ า ง ข ี ด ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร แ ข ่ ง ข ั น  ( Competitiveness) 
โดยมีการออกแบบสร้างระบบนิเวศทางนว ัตกรรม และการสร้างและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
รองรับการพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ๆ ที ่กำลังเข้ามาแทนที่เทคโนโลยีเดิม (Disruptive Technology) 
และการต่อยอดการพัฒนาเทคโนโลยีที่มีอยู่เดิมให้มีประสิทธิภาพและคุณภาพดีขึ ้นอย่างเป็นระบบ 
และการพัฒนาเศรษฐกิจไปสู ่ เศรษฐกิจฐานความรู ้ (Creative Economy) และเศรษฐกิจแบ่งปัน 
(Sharing Economy) ม ี ก า รสน ั บสน ุ นล งท ุ นด ้ านกา รว ิ จ ั ย แล ะพ ัฒ นา  (R&D Investment) 
ที่มีความเข้มข้นในโจทย์ที่ท้าทายอย่างชาญฉลาดระหว่างภาครัฐภาคการศึกษาและภาคเอกชนจากทั้งใน
แ ล ะ ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ  ก ่ อ ใ ห ้ เ ก ิ ด ก า ร พ ั ฒ น า เ ท ค โ น โ ล ย ี แ ล ะ น ว ั ต ก ร ร ม ใ ห ม่ ๆ 
ท ี ่ พ ั ฒ น า จ า ก เ ด ิ ม ไ ป อ ย ่ า ง ก ้ า ว ก ร ะ โ ด ด  ( Leapfrogging) 
หรือเป็นสิ่งที่ยังไม่เคยมีมาก่อนในโลกขึ้นเป็นจำนวนมากทำให้มีผู้บริโภคให้การตอบรับผลิตภัณฑ์และบริ
ก า ร ท ี ่ ท ั น ส ม ั ย เ ห ล ่ า น ั ้ น จ า ก ท ั ้ ง ใ น ป ร ะ เ ท ศ   แ ล ะ ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ 
ก ่ อ ใ ห ้ เ ก ิ ด ร า ย ไ ด ้ แ ล ะ ส ร ้ า ง ข ี ด ค ว า ม ส า ม า ร ถ ก ร แ ข ่ ง ข ั น ใ ห ้ ส ู ง ขึ้ น 
ทำให้เป็นผู้นำด้านการพัฒนานวัตกรรมที่ทันสมัยอยู่เสมอ  

แพลตฟอร ์มการว ิจ ัยและสร ้ า งนว ัตกรรมเพ ื ่ อ เพ ิ ่ มข ีดความสามารถการแข ่ งขัน 
เป ็นเวท ีท ี ่ เป ิดโอกาสให ้ผ ู ้ม ีส ่วนได ้ส ่วนเส ียได ้ม ี โอกาสเข ้ามาร ่วมก ันค ิด วางแผน ก ำหนด 
ลงมือดำเนินการและการวัดผลในกิจกรรมเพ่ือการพัฒนาอย่างมีกลยุทธ์ด้านการเพ่ิมขีดความสามารถทาง
ก า ร แ ข ่ ง ข ั น ใ น อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม เ ป ้ า ห ม า ย ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ 
เ ป ็ น พ ื ้ น ท ี ่ ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ท ี ่ ส ำ ค ั ญ ใ น ก า ร พ ั ฒ น า ร ะ บ บ น ิ เ ว ศ น ว ั ต ก ร ร ม 
และเขตเศรษฐกิจนวัตกรรมของประเทศไทยให้เจริญเติบโตอย่างยั่งยืนและจำเป็นต้องมีการพัฒนาระบบโ
ครงสร้างพื้นฐานทางคุณภาพและบริการควบคู่ไปด้วยอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้สามารถตอบสนองความต้องก
ารของผู้ใช้งานได้อย่างพอเพียง ก่อให้เกิดการสร้าง สะสม พัฒนา ถ่ายทอดและต่อยอดองค์ความรู้   
ท ี ่ท ันสม ัย ข ับเคล ื ่อนและยกระดับความสามารถการแข ่งข ันและวางรากฐานทางเ ศรษฐกิจ 
ส ร ้ า งและพ ัฒนาความร ู ้ ด ้ า นการว ิ จ ั ย และนว ั ตกร รม เพ ื ่ อ ไปส ู ่  “ประ เทศ ไทย  ๔ .๐” 
ซึ ่งเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื ่อนประเทศไทยให้หลุดพ้นจากกับดักประเทศรายได้ปานกลาง 
และกลายเป็นประเทศพัฒนาแล้ว 
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แพลตฟอร์มท่ี ๔ การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และลดความเหลื่อมล้ำ 
การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก เป็นการดำเนินการที่สำคัญในการพัฒนาและยกระดับประเทศ   

ใ ห ้ เ ป ็ น ป ร ะ เ ท ศ ร า ย ไ ด ้ ส ู ง  ท ี ่ ม ี ก า ร ก ร ะ จ า ย ร า ย ไ ด ้ อ ย ่ า ง ท ั ่ ว ถึ ง 
เ ป ็ น ก า ร ว า ง ร า ก ฐ า น ท ี ่ ม ั ่ น ค ง ใ ห ้ ก ั บ เ ศ ร ษ ฐ ก ิ จ ไ ท ย ใ น อ น า ค ต 
ก า ร ส ่ ง เ ส ร ิ ม เ ศ ร ษ ฐ ก ิ จ ร ะ ด ั บ ช ุ ม ช น ท ้ อ ง ถ ิ ่ น ใ ห ้ ส า ม า ร ถ ม ี ค ว า ม เ ข ้ ม แ ข็ ง 
ม ี ศ ั ก ย ภ า พ ใ น ก า ร แ ข ่ ง ข ั น พ ึ ่ ง พ า ต น เ อ ง ไ ด้  
จะก่อให้เกิดการยกระดับมาตรฐานการครองชีพและความเป็นอยู่ของประชาชนในชุมชนให้ดีขึ้นและนำไ
ป ส ู ่ ก า ร แ ก ้ ไ ข ป ั ญ ห า ค ว า ม ย า ก จ น  ค ว า ม เ ล ื ่ อ ม ล้ ำ 
แ ล ะ ค ว า ม ไ ม ่ เ ส ม อ ภ า ค ต า ม เ ป ้ า ห ม า ย ก า ร พั ฒ น า ข อ ง ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ช า ติ  
โ ด ย เ ฉ พ า ะ ด ้ า น ก า ร ส ร ้ า ง โ อ ก า ส แ ล ะ ค ว า ม เ ส ม อ ภ า ค ท า ง ส ั ง ค ม 
เ พ ื ่ อ ใ ห ้ ป ร ะ ช า ช น ไ ด ้ ร ั บ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ์ จ า ก ก า ร พ ั ฒ น า อ ย ่ า ง ท ั ่ ว ถ ึ ง แ ล ะ เ ป ็ น ธ ร ร ม 
ผ่านการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนให้กลายเป็นชุมชนนวัตกรรมและมีนวัตกรในชุมชน 
การใช้นวัตกรรมสังคมเข้าไปช่วยแก้ปัญหาในชุมชน ส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพิ ่มจากทุนทางสังคม 
ทรัพยากรธรรมชาติ และวัฒนธรรม   เพื่อสร้างรายได้ให้เกษตรกร วิสาหกิจเริ่มต้น และวิสาหกิจชุมชน 
ก า ร แ ก ้ ไ ข ป ั ญ ห า ค ว า ม ย า ก จ น อ ย ่ า ง แ ม ่ น ย ำ ใ น ท ุ ก ม ิ ติ  
ด้วยการวิเคราะห์สถานการณ์จากฐานข้อมูลขนาดใหญ่ รวมไปถึง การกระจายความเจริญสู่เมืองต่าง ๆ 
ท ุ ก ภ ู ม ิ ภ า ค  ใ ห ้ เ ป ็ น แ ห ล ่ ง ส ร ้ า ง ง า น ส ร ้ า ง ร า ย ไ ด ้  ป ร ะ ช า ช น ม ี ค ุ ณ ภ า พ ช ี ว ิ ต ท ี ่ ดี  
และเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศบนความสามารถของคนในพ้ืนที่ 
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ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ชาติ  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนยุทธศาสตร์ อววน. และแผนปฏิบัติราชการ สทอภ. 5 ปี  
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ส่วนที่ 3 

แผนยุทธศาสตร์ สทอภ. 4 ปี พ.ศ.2561 – 2564 
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การวิเคราะห์และทบทวนสภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 

การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม เป็นเครื ่องมือในการประเมินสถานการณ์ สำหรับองค์กร 
หร ือ โครงการ  ซ ึ ่ งช ่ วยผ ู ้ บร ิหารกำหนดจ ุดแข ็ งและจ ุดอ ่อนจากสภาพแวดล ้ อมภาย ใน 
โ อ ก า ส แ ล ะ อ ุ ป ส ร ร ค จ า ก ส ภ า พ แ ว ด ล ้ อ ม ภ า ย น อ ก 
ตลอดจนผลกระทบที่มีศักยภาพจากปัจจัยเหล่านี้ต่อการทำงานขององค์กร 

• S มาจาก Strengths หมายถึง จ ุดเด ่นหรือจ ุดแข็ง ซ ึ ่งเป ็นผลมาจากปัจจ ัยภายใน 
เป็นข้อดีที ่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในบริษัท เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน 
จ ุ ด แ ข ็ ง ด ้ า น ก า ร ผ ลิ ต 
จุดแข็งด้านทรัพยากรบุคคลบริษัทจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกำหนดกลยุทธ์การตลาด 

• W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน 
เป็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ซึ่งจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น 

• O ม า จ า ก  Opportunities ห ม า ย ถ ึ ง  โ อ ก า ส  ซ ึ ่ ง เ ก ิ ด จ า ก ป ั จ จ ั ย ภ า ย น อ ก 
เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อมภายนอกของบริษัทเอื้อประโยชน์หรือส่งเสริมการดำเนินงานขององค์กร 
โ อกาสแตกต ่ า งจ ากจ ุ ด แข ็ ง ต ร งท ี ่ โ อ กาสน ั ้ น เป ็ นผลมาจ ากสภ าพแวดล ้ อมภายน อก 
แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน นักการตลาดที่ดีจะต้องเสาะแสวงหาโอกาสอยู่เสมอ 
และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

• T ม า จ า ก  Threats ห ม า ย ถ ึ ง  ข ้ อ จ ำ ก ั ด  ซ ึ ่ ง เ ก ิ ด จ า ก ป ั จ จ ั ย ภ า ย น อ ก 
เ ป ็ น ข ้ อ จ ำ ก ั ด ท ี ่ เ ก ิ ด จ า ก ส ภ า พ แ ว ด ล ้ อ ม ภ า ย น อ ก 
ซึ่งธุรกิจจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์การตลาดให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดข้ึนให้ได้จริง 

 

 

 

 

 

 

 

  

http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%87%E0%B8%B4%E0%B8%99
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9C%E0%B8%A5%E0%B8%B4%E0%B8%95&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9E%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%84%E0%B8%84%E0%B8%A5&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%95%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%94
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%AA&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%9B%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%84
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน หมายถึง การวิเคราะห์จุดแข็ง (Strengths – S) 
และจุดอ่อน (Weaknesses – W) ขององค์กรซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน 
หรือเป็นข้อดีหรือปัญหาที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
สำหรับใช้ในการวางแผนและกำหนดกลยุทธ์องค์กร ทั้งนี้ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
(Internal Environment) มีข้อมูลโดยสรุป ดังนี้ 

จุดแข็ง (Strengths) 

ด้าน ประเด็น 
โครงสร้างพืน้ฐาน  
(Infrastructure) 

1. ส ท อ ภ .  ม ี ร ะ บ บ ด า ว เ ท ี ย ม ส ำ ร ว จ เ พ ื ่ อ ก า ร พ ั ฒ น า  ( THEOS-2) 
เ ป ็ น โ ค ร ง ส ร ้ า ง พ ื ้ น ฐ า น ด ้ า น เ ท ค โ น โ ล ย ี อ ว ก า ศ ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ 
เพ ื ่ อการสร ้ า งค ุณค ่ า ร ่ วมก ับหน ่วยงานต ่ า งๆ ( Co-Development) 
ให้ก ับประเทศ ในมิต ิท ี ่สำคัญ ได้แก่ การปฏิร ูปการตัดสินใจเชิงพื ้นที่ 
( integrated-area based management)  พ ั ฒ น า ก ำ ล ั ง ค น 
สร้างนวัตกรรมอวกาศ ตลอดจนการสร้างอุตสาหกรรมอวกาศของประเทศ  

2. มีระบบ Integrated Singularity Platform (ISP) ที่เป็น Spatial – temporal 
platform, analytic แ ล ะ  measurement 
สามารถสร้างความได้เปรียบในการวิเคราะห์และผลักดันประเด็นทางยทุธศาส
ตร ์  Policy setting, Policy deployment (ในร ูปแบบ evidence-based 
policy) 

3. ระบบข้อม ูลภ ูม ิสารสนเทศจากดาวเท ียม และ จาก Ground system 
ซึ่งมีการเก็บตรวจวัดครอบคลุมพื ้นที่ทั ้งประเทศ และเป็นระยะเวลานาน        
กวา่ 30 ปี (spatial and temporal) 

4. พื้นที่อุทยานรังสรรค์นวัตกรรมอวกาศ (Space Krenovation Park : SKP) 
ซึ่งได้รับการประกาศเป็นพื้นที่ส่งเสริมการลงทุนด้านอุตสาหกรรมอวกาศจากค
ณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 

5. สทอภ. มีโครงสร้างพื้นฐานระบบปฏิบัติการอวกาศและภูมิสารสนเทศ เช่น 
ระบบควบคุมและรับสัญญาณดาวเทียม อาคารประกอบและทดสอบดาวเทียม 
(AIT) เพื่อดำเนินการด้านการวิจัยและนวัตกรรมอวกาศ 

ยุทธศาสตร์ / กลยุทธ ์ 6. สทอภ. เป ็นฝ ่ายเลขาคณะกรรมการแห ่งชาต ิจำนวน  2 คณะ ได ้แก่  
คณะกรรมการนโยบายอวกาศแห่งชาติ (สทอภ. เป็นผู้ช่วยเลขานุการ)  และ 
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ภ ู ม ิ ส า ร ส น เ ท ศ แ ห ่ ง ช า ต ิ  ( ส ท อ ภ . 
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ด้าน ประเด็น 
เป็นกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ) ทำให้สามารถผลักดันประเด็น (Agenda) 
ที่มีผลกระทบต่อเศรษฐกิจ และสังคมได้ 

7. พรฏ.สทอภ. ฉบับปรับปรุง มีจุดแข็งที่ขยายโอกาสในกับ สทอภ. ในเรื่อง 
-  บริการจัดหาเครื่องมือ การออกแบบ 
-  จากระบบดาวเทียมสำรวจทรัพยากร เป็น ระบบดาวเทียม 
-   ก ำ ห น ด ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ บ ร ิ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 
มาตรฐานภูมิสารสนเทศและเทคโนโลยีอวกาศ  

8. ส ท อ ภ .  ม ี  Partner 
ที่มีความเชื่อมั่นและสนับสนุนการขับเคลื่อนนโยบายด้านเทคโนโลยีอวกาศและภู
ม ิ ส า ร ส น เ ท ศ  เ ช่ น 
สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศ
รษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เป็นต้น 

9. ส ท อ ภ . 
ได้รับมอบหมายให้เป็นผู ้รับผิดชอบในการพัฒนาและบริหารจัดการระบบ 
Portal กลาง ของประเทศท ี ่ เช ื ่ อมโยงข ้ อม ูลจากหน ่ วยงานต ่ า ง ๆ 
ภายใต้คณะกรรมการภูมิสารสนเทศแห่งชาติ 

บุคลากรและกลไกการด
ำเนินงาน 

10. ส ท อ ภ . 
มีบุคลากรที่มีประสบการณ์ทั้งด้านการประยุกต์ใช้ประโยชน์เทคโนโลยีอวกาศ
และภูมิสารสนเทศ การควบคุม รับสัญญาณระบบดาวเทียมสำรวจโลก 
สำหรับดำเนินการเพื่อตอบสนองภารกิจเชิงนโยบาย ภารกิจเร่งด่วน และ 
ภารกิจต่างๆ ของประเทศ 

11. ส ท อ ภ .  ม ี ง บ ป ร ะ ม า ณ  ท ุ น ก า ร ศ ึ ก ษ า 
สำหรับรองรับการพัฒนาบุคลากรขององค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาวในแต่
ละป ี เป ็นจำนวนมาก ทำให ้บ ุคลากร   ม ี โอกาสในการพัฒนาความรู้  
ความสามารถเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานได้มากข้ึน 

จุดอ่อน (Weaknesses) 

ด้าน ประเด็น 
โ ค ร ง ส ร ้ า ง พ ื ้ น ฐ าน 
(Infrastructure) 

1. ระบบข ้อม ูลภ ูม ิสารสนเทศจากดาวเท ียม และ จาก Ground system 
ซึ ่งมีการเก็บตรวจวัดครอบคลุมพื ้นที ่ทั ้งประเทศ และเป็นระยะเวลานาน 
( spatial and temporal) 
ยังไม่ได้นำไปใช้ประโยชน์ด้านคุณค่าและสร้างโอกาสธุรกิจอย่างเต็มศักยภาพ 
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ด้าน ประเด็น 
2. โครงสร้างพื้นฐานของ สทอภ. ก่อให้ภาระด้านงบประมาณเพื่อบำรุงรักษา 

มีการเติบโตจนอาจจะส่งผลกระทบต่อการจัดสรรงบประมาณเพื่อดำเนินโครงก
ารยุทธศาสตร์และการพัฒนาต่างๆ   

ยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์ 3. ยังไม่มีการศึกษาวิเคราะห์ประเมินสถานการณ์ทางยุทธศาสตร์อย่างเป็นระบบ 
เช่น Corporate foresight, Environmental scanning โดยเฉพาะ Technology 
scanning  อาจทำให ้ เก ิ ดความเส ี ่ ยงต ่ อบทบาทหน ้ าท ี ่ ของ สทอภ. 
และผลกระทบต่อความคุ้มค่าของการลงทุน การดำเนินงานในระยะยาว  

4. งาน RDI ของ สทอภ. ต้องปรับทบทวนให้สอดคล้องกับนโยบายภายนอก ได้แก่ 
น โ ย บ า ย  อ ว ว น .   ภ า ค อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม 
และภาคส ั งคมประชาชนหร ือการใช ้ งานท ี ่ ส ่ งผลกระทบในวงกว ้ าง 
รวมถึงยังไม่มีโครงสร้างการบริหารจัดการสิทธิบัตรอย่างเป็นระบบ 

5. การได้รับงบประมาณจากเงิน พรบ. มีแนวโน้มลดลง เงินสะสมของ สทอภ. ลดลง 
จนอาจมีผลกระทบต่อการจัดสรรงบประมาณเพื่อการดำเนินงาน  

บุคลากรและกลไกการ
ดำเนินงาน 

6. ยังไม่มีแผนการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ การรองรับ operation ระบบ 
THEOS-2  (up-skill re-skill) และไม่มีแผนการสืบทอดตำแหน่ง (Succession 
plan) 
ซึ่งจะมีผลกระทบกับการรองรับการเกษียณอายุราชการของบุคลากรที่มีความเชี่ย
วชาญเฉพาะทาง ภายใน 5 ปีข้างหน้า การทำงานทดแทนกันอย่างเป็นระบบ 
และการวางแผนพัฒนาอัตรากำลังคนให้สอดคล้องกับเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ 
ในการสร้างองค์กรแห่งคุณค่า (Value Based Organization) 

7. ข า ด บ ุ ค ล า ก ร ท ี ่ ม ี ท ั ก ษ ะ  ก ล ไ ก ก า ร ท ำ ง า น  อ ง ค ์ ค ว า ม รู้  
ในการขับเคลื่อนเชิงนโยบายตามเป้าหมายขององค์กร 

8. กลไกการดำเนินงานรองรับสถานการณ์ฉุกเฉินยังเป็นลักษณะของกลุ่มบุคคล 
ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อภารกิจงานประจำของหน่วยงาน 

9. บุคลากรที ่ปฏิบ ัต ิงานด้าน RDI ต้องถูกย้ายไปปฏิบ ัต ิภารกิจ THEOS-2 
( โ ด ย เ ฉ พ า ะ ใ น ช ่ ว ง  3 ป ี แ ร ก ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ) 
ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบต่อการพัฒนางานด้าน RDI 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร (External Environment) 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร (External Environment) หมายถึงการวิเคราะห์โอกาส 
แ ล ะ ข ้ อ จ ำ ก ั ด ต ่ า ง  ๆ 
ภายนอกเพ่ือกำหนดและทำความเข้าใจบริบทการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นซึ่งจะส่งผลต่อการดำเนินงาน
และความอยู่รอดขององค์กร ประกอบด้วย 4 ปัจจัยดังนี้ 

1. การเมือง (Political/Policy Component = P)  
เ ป ็ น ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ น โ ย บ า ย แ ล ะ ก ฎ เ ก ณ ฑ ์ ต ่ า ง ๆ  ข อ ง ภ า ค รั ฐ 

ที ่น ่าจะมีผลท ั ้ งในเช ิงบวกและเช ิงลบต่อการดำเน ินงานขององค์กร เช ่น นโยบายของร ัฐบาล 
แผนพัฒนาเศรษฐก ิจและส ังคมแห ่งชาต ิ  กฎหมาย  มต ิคณะร ัฐมนตร ี  และกฎระเบ ียบต ่างๆ 
คว ามม ั ่ น ค งของร ั ฐบาล  บทบาทของกล ุ ่ ม ผลประ โยชน ์ และกล ุ ่ มพล ั งทา งการ เม ื อ ง 
ความขัดแย้งและความรุนแรงทางการเมือง 

2. เศรษฐกิจ (Economic Component = E) 
เ ป ็ น ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ เ ศ ร ษ ฐ ก ิ จ ร ะ ด ั บ ม ห ภ า ค  /  ร ะ ด ั บ จ ุ ล ภ า ค 

ซึ ่งหมายถึงระบบเศรษฐกิจทั ้งในและระหว่างประเทศที ่เก ี ่ยวกับการดำเนินงานขององค์กร อาทิ 
อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ ผลผลิตมวลรวมในประเทศ การค้าระหว่างประเทศและดุลการชำระเงิน 
อัตราดอกเบี ้ยและอัตราแลกเปลี ่ยนเงินตราต่างประเทศ ภาวการณ์จ้างงานค่าแรง ค่าครองชีพ ภาษี 
การลงทุนภาคเอกชน 

3. สังคมและวัฒนธรรม (Sociocultural Component = S) 
เ ป ็ น ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ส ภ า ว ะ ท า ง ส ั ง ค ม แ ล ะ ว ั ฒ น ธ ร ร ม 

ซึ ่งหมายถึงโครงสร้างทางสังคมที ่เก ี ่ยวข้องกับการดำเนินงานขององค์กร อาทิ จำนวนประชากร 
โครงสร ้ า งของประชากร ขนบธรรมเน ี ยมประเพณ ี  ความเช ื ่ อ  ค ่ าน ิ ยมและว ัฒนธรรม 
แบบแผนการดำเน ินช ีว ิตและพฤต ิกรรม การประกอบอาชีพ ค ุณภาพชีว ิต ล ักษณะของช ุมชน 
แ ล ะ ก า ร ต ั ้ ง ถ ิ ่ น ฐ า น  ก า ร อ น ุ ร ั ก ษ ์ ท ร ั พ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ต ิ แ ล ะ ส ิ ่ ง แ ว ด ล ้ อ ม 
การกระจายรายได้และความเป็นธรรมในสังคม สภาพของบ้านเมืองและลักษณะทางภูมิศาสตร์ 
ระบบนิเวศน์และสิ่งแวดล้อม 

4. เทคโนโลยี (Technological Component = T) 
เป็นการวิเคราะห์สภาพการเปลี ่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีที ่จะมีผลต่อการดำเนินงาน เช่น 

การผลิตคิดค้นเทคโนโลยีต่างๆ ความรู ้และวิทยาการแขนงต่ างๆ การใช้เทคโนโลยีเพื ่อการสื ่อสาร 
การแลกเปลี ่ยนความรู ้ระหว่างองค์กร ความก้าวหน้าในการวิจ ัยและพัฒนาในสาขาที ่เก ี ่ยวข ้อง 
รวมถึงการเสริมสร้างประสิทธิภาพการผลิตและการให้บริการโดยใช้อุปกรณ์อัตโนมัติต่าง ๆ 

โอกาส (Opportunities) 
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ด้าน ประเด็น 
การเมือง/นโยบาย(Political/Policy) 1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนแม่บทอวกาศ 20 ปี และ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ.2560 – 

2564  น โ ย บ า ย  อ ว ว น . 
มีประเด็นให้ความสำคัญครอบคลุมการพัฒนาการใช้ประโยชน์ด้านเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ 
และการสร้างอุตสาหกรรมอวกาศ ภารกิจอ่ืนๆ จำนวนมาก  

2. นโยบายรัฐบาลกำหนดให้มีการขับเคลื่อนภารกิจของประเทศในรูปแบบของ Agenda Based และ Area Based  
3. ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย  Thailand 4 . 0  ท ี ่ เ น ้ น ก า ร ข ั บ เ ค ล ื ่ อ น ด ้ ว ย น ว ั ต ก ร ร ม 

ซ ึ ่ ง สอดคล ้ อ งก ั บท ิ ศทางการดำ เน ิ น งานของ  สทอภ .  ท ี ่ ผ ่ า นมาท ี ่ เ น ้ นกา รพ ัฒนานว ั ตกรรม 
รวมถึงยังมีเป้าหมายที่สอดคล้องกับเป้าหมายของ สทอภ. เช่น  การพัฒนานวัตกรรมการเกษตร 4.0 เป็นต้น 

4. นโยบายการพัฒนาอุตสาหกรรมอนาคตเป้าหมายที่มีศักยภาพที่จะเป็นปัจจัยขับเคลื่อนเศรษฐกิจ (New Growth 
Engine) ซ ึ ่ งร ัฐบาลกำหนดให ้ม ีอ ุตสาหกรรมการบ ินและโลจ ิสต ิกส ์  เป ็นอ ุตสาหกรรมแห ่งอนาคต 
ซึ่งสามารถเชื่อมโยงไปยังอุตสาหกรรมอวกาศและภูมิสารสนเทศได้ และ 

5. ร ั ฐ บ า ล ก ำ ห น ด ใ ห ้ ม ี ก า ร ส ่ ง เ ส ร ิ ม ธ ุ ร ก ิ จ น ว ั ต ก ร ร ม ข น า ด เ ล ็ ก  ( Startup) 
ซึ่งจะเป็นส่วนช่วยในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ 

6. สภาปฏ ิร ูปแห ่ งชาต ิ  (สปช.) ศ ึกษาและเสนอแนะม ีแนวทางเพ ื ่ อการปฏ ิ ร ูปประเทศในด ้ านต ่ าง ๆ 
ท ี ่ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ภ า ร ก ิ จ ข อ ง  ส ท อ ภ .  เ ช ่ น  ร ะ บ บ ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ท ร ั พ ย า ก ร 
การปฏิรูปที่ดินและการจัดการที่ดินการปฏิรูประบบข้อมูลเพื่อการพัฒนาประเทศ 

7. รัฐบาลกำหนดให้มีการขับเคลื่อนการดำเนินงานแบบประชารัฐ ซึ่งสอดคล้องกับหลักการดำเนินงานของ สทอภ. 
ที่เน้นความร่วมมือกับภายนอก 

8. ร ั ฐ ธ ร ร ม น ู ญ ม า ต ร า  258 ด ้ า น ก า ร บ ร ิ ห า ร ร า ช ก า ร แ ผ ่ น ดิ น 
ก ำ หน ด ใ ห ้ ม ี ก า ร น ำ เ ท ค โน โ ลย ี ท ี ่ เ ห ม า ะส ม ม าป ร ะย ุ ก ต ์ ใ ช ้ ใ น ก า ร บ ร ิ ห า ร ร า ชก า รแผ ่ น ดิ น 
แ ล ะ ใ ห ้ ม ี ก า ร บ ู ร ณ า ก า ร ฐ า น ข ้ อ ม ู ล ข อ ง ห น ่ ว ย ง า น ข อ ง ร ั ฐ ท ุ ก ห น ่ ว ย ง า น เ ข ้ า ด ้ ว ย กั น 
เพื่อให้เป็นระบบข้อมูลเพื่อการบริหารราชการแผ่นดิน 

9. ค ณ ะ ร ั ฐ ม น ต ร ี เ ห ็ น ช อ บ ก า ร จ ้ า ง พ น ั ก ง า น ร า ช ก า ร พ ิ เ ศ ษ 
เพื่อจูงใจคนมีความรู้ความสามารถพิเศษเข้ามาทำงานในหน่วยงานภาครัฐเพื่อขับเคลื่อนภารกิจสำคัญของประเทศ 
แต่เป็นตำแหน่งที่ขาดแคลน หายาก ซึ่งรวมถึงงานด้านอวกาศ 

เศรษฐกิจ (Economic) 10. ก า ร พ ั ฒ น า พ ื ้ น ท ี ่ เ ศ ร ษ ฐ ก ิ จ บ ร ิ เ ว ณ ช า ย ฝ ั ่ ง ท ะ เ ล ต ะ ว ั น อ อ ก  ( EEC) 
ซึ่งสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาอุตสาหกรรมที่ใช้เทคโนโลยีขั้นสูงในพื้นที่ภาคตะวันออกซึ่ง สทอภ.    มีพื้นที่ SKP 
อยู่ในบริเวณดังกล่าวที่ต้องการพัฒนาให้เป็นศูนย์กลางด้านเทคโนโลยีอวกาศของประเทศ 

11. คณะรัฐมนตรี มีนโยบายพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศ เพื่อสนับสนุนให้เกิดอุตสาหกรรมอวกาศ และอุตสาหกรรมการบิน 
โดยใช้ประโยชน์จากเขตนวัตกรรมระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (EECi) 

สังคม (Social) 12. รัฐบาลให้ความสำคัญกับการลดความเหลื่อมล้ำ และการจัดการที่ดิน 
13. นโยบายการพ ัฒนาท ี ่ ย ั ่ ง ย ื น  ( Sustainable Development Goals) 17 เป ้ าหมาย  ม ีบ ุ คลากร  อว . 

ร่วมเป็นคณะกรรมการอยู่หลายชุด เช่น ปกป้อง ฟื้นฟูและส่งเสริมการใช้ระบบนิเวศน์บนบกอย่างยั่งยืน เป็นต้น 
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ด้าน ประเด็น 
14. สถานการณ์สภาวะแวดล้อมของโลกทำให้ข้อมูลดาวเทียมมีบทบาทในการวางแผนตรวจสอบ ติดตาม และแก้ไข 

โดยเฉพาะด ้ าน เศรษฐก ิ จ  ทร ั พยากรธรรมชาต ิ      ภ ั ยพ ิ บ ั ต ิ  และความม ั ่ นคงขอ งประ เทศ 
ที่ส่งผลกระทบต่อการดำรงชีวิตของประชาชน 

เทคโนโลยี (Technology) 15. เทคโนโลยีสารสนเทศ และ Internet of Thing ทำให้เกิดธุรกิจใหม่ได้รวดเร็วเป็นช่องทางในการเผยแพร่ 
Content ด ้ า น อ ว ก า ศ  เ พ ื ่ อ ส ร ้ า ง ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ  ค ว า ม ร ู ้  แ ล ะ ค ว า ม ต ร ะ ห น ั ก ด ้ า น อ ว ก า ศ 
รวมถึงสามารถสร้างโอกาสในการส่งเสริมการใช้งาน หรือเข้าถึงบริการด้านภูมิสารสนเทศของ สทอภ. 

16. แ น ว โ น ้ ม ข อ ง เ ท ค โ น โ ล ย ี อ ว ก า ศ ม ี ร า ค า ถ ู ก ล ง  ม ี ก า ร ผ ล ิ ต จ า ก บ ร ิ ษ ั ท เ อ ก ช น จ ำ น ว น ม า ก 
ทำให้มีทางเลือกในการพัฒนาที่หลากหลาย และในราคาที่ลดลง 

17. รัฐบาลส่งเสริมส่งเสริมวิจัยและพัฒนาด้านอวกาศ 

ข้อจำกัด (Threats) 

ด้าน ประเด็น 
การเมือง/นโยบาย(Political/Policy) 1. ก ฎ ห ม า ย ป ร ะ เ ท ศ ด ้ า น ก า ร เ ผ ย แ พ ร ่ ข ้ อ ม ู ล ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ย ั ง ไ ม ่ ท ั น ส มั ย 

ทำให้การส่งเสริมการใช้ประโยชน์ข้อมูลภูมิสารสนเทศยังจำกัด รวมถึงประเทศไทยยังไม่มีกฎหมายแม่บทด้านอวกาศ  
2. หน ่วยงานเช ิงปฏ ิบ ัต ิภายนอกม ีท ัศนคต ิก ับ สทอภ. ว ่าดำเน ินงานซ ้ำซ ้อนก ับภารก ิจของหน่วยงานอ่ืน 

และเป็นหน่วยงานหารายได้ 
3. หน่วยงานภาครัฐอื ่น มีการลงทุนด้านโครงสร้างพื ้นฐาน ข้อมูล และบุคลากรด้านภูมิสารสนเทศจำนวนมาก 

แต่ยังไม่ได้บูรณาการการใช้ประโยชน์อย่างเต็มศักยภาพ 
เศรษฐกิจ (Economic) 4. ประเทศไทยมีงบประมาณจำกัดในการลงทุนด้านเทคโนโลยีในการพัฒนาประเทศ ซึ ่งเพิ ่มขึ ้น เพียง 5% ต่อปี 

โดยเป็นงบประมาณสำหรับการลงทุนเพียง 20%    การลงทุนทางด้านเทคโนโลยีจากต่างประเทศยังมีมูลค่าน้อย 
เมื่อเทียบกับการลงทุนจากต่างประเทศทั้งหมด 

5. ประเทศในภูมิภาคอาเซียน เช่น เวียดนาม สิงคโปร์ มีการร่วมมือกับพันธมิตรด้านเทคโนโลยีอวกาศขนาดใหญ่ของโลก 
ในการช่วยพัฒนาและส่งเสริมกิจการอวกาศ จึงส่งผลต่อการผลักดันความร่วมมือภายในภูมิภาค 

6. แนวโน้มการแข่งขันในธุรกิจด้านภาพจากดาวเทียมสูงขึ้น รวมถึงเริ่มมีการให้บริการข้อมูลฟรีจากต่างประเทศ  ทำให้ 
สทอภ. อาจได้รับผลกระทบด้านรายได้หากมุ่งขายข้อมูลภาพเพียงอย่างเดียว 

7. ภาคเอกชนเข้าถึงเทคโนโลยีและการดำเนินธ ุรกิจด้วยประสิทธิภาพ cost     และ services ที ่ด ีกว่าภาครัฐ 
จนอาจจะกระทบกับการดำเนินงานของ สทอภ. เช่น การจัดเก็บข้อมูล การทำแผนที่ หรือแม้แต่การสร้างดาวเทียม 

8. ต ล า ด ร อ ง ร ั บ อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม อ ว ก า ศ แ ล ะ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ผ ล ิ ต ภ ั ณ ฑ ์ ม ี จ ำ น ว น จ ำ กั ด 
รวมถึงโอกาสในธุรกิจที่จะสามารถสร้างแรงจูงใจให้แก่นักลงทุนหรือผู้ประกอบเข้าสู่อุตสาหกรรมอวกาศยังมีจำกัด 

สังคม (Social) 9. ศักยภาพและปริมาณบุคลากรของประเทศด้านเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศไม่เพียงพอต่อการสร้างอุตสาหกรรม 
Aerospace 

เทคโนโลยี (Technology) 10. นวัตกรรมและเทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทำให้ต้องมีการปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
ซึ่งต้องมีการลงทุนและใช้ทรัพยากรจำนวนมาก 
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ด้าน ประเด็น 
11. ประเทศไทยยังไม่สามารถพัฒนาและผลิตเทคโนโลยีขั้นสูงได้เอง ต้องนำเข้า   มาจากต่างประเทศเป็นหลัก 
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การวิเคราะห์ TOWS Matrix เพื่อกำหนดยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ขององค์กรในระยะ 4 ปี 

1) ก ล ย ุ ท ธ ์ เ ช ิ ง ร ุ ก  ( SO 
Strategy)ได้มาจากการนำข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อมที่เป็นจุดแข็งและโอกาสมาพิจารณาร่วมกัน 
เพ่ือที่จะนำมากำหนดเป็นยุทธ์ศาสตร์หรือกลยุทธ์ในเชิงรุก  

2) ก ล ย ุ ท ธ ์ เ ช ิ ง ป ้ อ ง ก ั น  ( ST 
Strategy)ได้มาจากการนำข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อมที่เป็นจุดแข็งและข้อจำกัดมาพิจารณาร่วมกั
น เพื่อที่จะนำมากำหนดเป็นยุทธ์ศาสตร์หรือกลยุทธ์ในเชิงป้องกัน ทั้งนี้เนื ่องจากองค์การมีจุดแข็ง 
ขณะเดียวกันองค์การก็เจอกับสภาพแวดล้อมที่เป็นข้อจำกัดจากภายนอกที่องค์การควบคุมไม่ได้ 
แต่องค์การสามารถใช้จุดแข็งท่ีมีอยู่ในการป้องกันข้อจำกัดท่ีมาจากภายนอกได้  

3) ก ล ย ุ ท ธ ์ เ ช ิ ง แ ก้ ไ ข  ( WO 
Strategy)ได้มาจากการนำข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อมที่เป็นจุดอ่อนและโอกาสมาพิจารณาร่วมกัน 
เ พ ื ่ อ ท ี ่ จ ะ น ำ ม า ก ำ ห น ด เ ป ็ น ย ุ ท ธ ์ ศ า ส ต ร ์ ห ร ื อ ก ล ย ุ ท ธ ์ ใ น เ ช ิ ง แ ก ้ ไ ข 
ทั้งนี้เนื่องจากองค์การมีโอกาสที่จะนำแนวคิดหรือวิธีใหม่ ๆ มาใช้ในการแก้ไขจุดอ่อนที่องค์การมีอยู่ได้ 

4) ก ล ยุ ท ธ ์ เ ช ิ ง ร ั บ  ( WT 
Strategy)ได้มาจากการนำข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อมที่เป็นจุดอ่อนและข้อจำกัดมาพิจารณาร่วมกั
น  เ พ ื ่ อ ท ี ่ จ ะ น ำ ม า ก ำ ห น ด เ ป ็ น ย ุ ท ธ ์ ศ า ส ต ร ์ ห ร ื อ ก ล ย ุ ท ธ ์ ใ น เ ช ิ ง รั บ   
ทั้งนี้เนื่องจากองค์การเผชิญกับท้ังจุดอ่อนและข้อจำกัดภายนอกท่ีองค์การไม่สามารถควบคุมได้  
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ผลวิเคราะห์ TOWS Matrix ของ สทอภ. 

กลยุท
ธ์ 

ประเด็น 

SO : 
กลยุท

ธ์    
เชิงรุก 

▪ ผ ล ั ก ด ั น ใ ห ้ ม ี ก า ร ล ง ท ุ น  ก า ร ว ิ จ ั ย  ด ้ า น อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม อ ว ก า ศ ( Aerospace) 
ใ น พ ื ้ น ท ี ่ อ ุ ท ย า น ร ั ง ส ร ร ค ์ น ว ั ต ก ร ร ม อ ว ก า ศ  ( SKP) 
เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาอุตสาหกรรมใหม่ และการพัฒนาพื้นที่ภาคตะวันออก 
รวมถึงสอดคล้องกับเป ้าหมายการสร้างความเข้มแข็งด ้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
และนวัตกรรมของประเทศ 

▪ สร ้างนว ัตกรรมและเทคโนโลย ีด ้านอวกาศและภ ูม ิสารสนเทศ ร ่วมก ับเคร ือข ่าย    
เ พ ื ่ อ ส ร ้ า ง อ ง ค ์ ค ว า ม ร ู ้  แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ย ี ส ำ ร ว จ โ ล ก ใ ห ม ่ ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย 
เพื่อต่อยอดไปสู่การสร้างอุตสาหกรรมใหม่ทั้ง Startup และ SMEs 

▪ สร ้ า งบทบาทของ  สทอภ .  ในด ้ านน โยบาย ในระด ั บประ เทศและนานาชาติ              
ผ่านเครือข่ายความร่วมมือที่มีอยู่ในรูปแบบของ 3C (Cluster Connectivity               Co-
Creation) 

▪ สร้างบทบาทของ สทอภ. ในการเป็นที ่ปรึกษา และการแก้ไขปัญหาในระดับหน่วยงาน 
และระดับประเทศแบบ Solution ด้วยเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ  

▪ ข ั บ เคล ื ่ อนกา ร ใช ้ โ ค ร งกา ร ระบบดาว เท ี ยมสำ รวจ เพ ื ่ อ กา รพ ัฒนา  ( THEOS-
2) เ พ ื ่ อ ก า ร ป ฏ ิ ร ู ป ก า ร ต ั ด ส ิ น ใ จ เ ช ิ ง พ ื ้ น ท ี ่ ข อ ง ร ั ฐ บ า ล 
การปฏิรูปการบริหารราชการแผ่นดินตามรัฐธรรมนูญ และการพัฒนาบุคลากรของประเทศ 

▪ ขับเคลื่อนให้ภูมิสารสนเทศมีบทบาทในเศรษฐกิจของประเทศ ตามนโยบาย Thailand 4.0 
WO : 
กลยุท

ธ์   
เชิงแ
ก้ไข 

▪ ปรับปร ุงโครงสร ้าง ระเบ ียบ ค ่าตอบแทน ระบบการสรรหา และพัฒนาบ ุคลากร  
เ พ ื ่ อ ร อ ง ร ั บ ก า ร ข ั บ เ ค ล ื ่ อ น เ ช ิ ง น โ ย บ า ย 
การบริหารการเปลี ่ยนแปลงและสร้างความมั ่นคงในทุกมิติให้แก่บุคลากรของ สทอภ. 
และการรองรับสถานการณ์ฉุกเฉิน 

▪ ข ับ เคล ื ่ อนการกำหนดตำแหน ่ ง ง านและยกระด ับ งานด ้ าน เทคโน โลย ี อวกาศ         
และภูมิสารสนเทศเพื่อสร้างความยั่งยืนในการพัฒนาด้านอวกาศของประเทศ 

▪ การนำเทคโนโลยีใหม่ หรือ การ Outsource จากหน่วยงานภาคเอกชน           หรือพันธมิตร 
เข้ามาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานภายในของ สทอภ. 

▪ ส ร ้ า ง บ ท บ า ท ข อ ง  ส ท อ ภ . 
ในคณะกรรมการระดับชาติที ่ม ีอำนาจหน้าที ่ในการผลักดันด้านอุตสาหกรรมอวกาศ 
หรือคณะกรรมการด้านการปฏิรูปประเทศ 

▪ ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา Solution ที่ตอบสนองนโยบายของประเทศ เข้าถึงประชาชนทัว่ไป 
รวมถึง Solution เพื่อการคาดการณ์อนาคตสำหรับการวางแผน 
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กลยุท
ธ์ 

ประเด็น 

▪ จ ัดทำและข ับ เคล ื ่ อนแผนการลงท ุน เพ ื ่ อการพ ัฒนาอ ุตสาหกรรมด ้ านอวกาศ        
และอุตสาหกรรมการบิน ผ่านการพัฒนาพื้นที่ EEC และ EECi 

ST : 
กลยุท

ธ์   
เชิงป้
องกัน 

▪ ส ร ้ า ง บ ท บ า ท ใ น ก า ร ร ่ ว ม จ ั ด ท ำ 
ปร ับปร ุ งกฎหมายและกฎระเบ ี ยบด ้ าน เทคโนโลย ี อวกาศและภ ูม ิ สารสนเทศ 
ผ ่ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร แ ห ่ ง ช า ต ิ ท ี ่  ส ท อ ภ .  เ ข ้ า ไ ป ม ี บ ท บ า ท 
ให้สอดคล้องกับนโยบายขององค์กรที่ต้องการขับเคลื่อนนโยบายระดับประเทศได้ 

▪ ส ร ้ า ง เ ค ร ื อ ข่ า ย 
และความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในประเทศและต่างประเทศเพื่อการพัฒนาบุคลากรด้านเทคโ
นโลย ีอวกาศและภ ูม ิสารสนเทศในการผล ิตบ ุคลากรให ้ เพ ียงพอต ่ อการสร ้ า ง 
และขับเคลื่อนกิจการด้านอวกาศในทุกมิติ เช่น วิทยาศาสตร์อวกาศ อุตสาหกรรมอวกาศ 
เป็นต้น 

▪ พัฒนาโครงการร่วมระหว่างภาครัฐ และภาคเอกชนด้านเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ 
โดยเน้นความร่วมมือแบบ 3C 

▪ สร้างภาพลักษณ์กับหน่วยงานเชิงนโยบาย 
▪ ปรับปรุงกฎหมายของ สทอภ. ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และการพัฒนาประเทศในระยะ 20 

ปี 
▪ ร ั ก ษ า ศ ั ก ย ภ า พ  ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ ์  แ ล ะ บ ท บ า ท ข อ ง  ส ท อ ภ . 

เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองในอนาคต 
▪ แ ส ว ง ห า แ ห ล ่ ง ท ุ น ว ิ จ ั ย จ า ก ภ า ย น อ ก 

ทั้งในประเทศและต่างประเทศเพื่อการพัฒนานวัตกรรมร่วมกับเครือข่ายภาครัฐ ภาคเอกชน 
และมหาวิทยาลัย  

WT : 
กลยุท

ธ์  
เชิงรั
บ 

▪ การสร้างและส่งเสริม Corporate Value เพื่อสร้างความเข้มแข็งจากภายใน 
▪ ก า ร ส ร ้ า ง  Core Competency 

ขององค์กรและการปรับปรุงภาพลักษณ์เพื่อสร้างความเชื่อมั่นกับหน่วยงานภายนอก 
▪ การสร ้ า งแรงจ ู ง ใจก ับบ ุ คลากรท ี ่ ม ี ศ ั กยภาพท ั ้ ง ภาย ในและภายนอกองค ์ ก ร 

เพื่อจัดสรรบุคลากรที่มีศักยภาพรองรับการขับเคลื่อนในระดับนโยบายในอนาคต 
▪ ล ง ท ุ น ใ น เ ท ค โ น โ ล ย ี ใ ห ม ่ ท ี ่ ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ  ห รื อ 

ระบบที่มีความเป็นอัตโนมัติเพื่อลดภาระในการทำงาน และค่าใช้จ่ายในการบำรุงรักษา 
▪ สร้างภาพลักษณ์ในการเป็นผู้นำด้านเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศเพิ่มขึ้น 
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แผนปฏิบัติราชการ สำนักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ  
(องค์การมหาชน) ระยะ 5 ปี วาระแรก 3 ปี (พ.ศ.2563 – 2565) 

 

วิสัยทัศน์ 

 

พันธกิจ 

1. ขับเคลื่อนนโยบายของประเทศ ด้วยเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ 
2. พัฒนา 

สร้างและส่งเสริมอุตสาหกรรมอวกาศและอุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่องตามห่วงโซ่คุณค่า 
(Value chain)  

3. สร้างคุณค่าและมูลค่าจากระบบภูมิสารสนเทศแบบองค์รวม 
4. พัฒนาระบบดาวเทียม 

และระบบภูมิสารสนเทศที่เช่ือมโยงกับโครงการระบบดาวเทียมสำรวจเพื่อการพัฒนา 
(THEOS-2) 

5. พัฒนาและส่งเสริมมาตรฐานด้านเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศของประเทศ 
6. พัฒนาบุคลากรด้านอวกาศและภูมิสารสนเทศของประเทศในทุกระดับ 
7. 

พัฒนาและเพ่ิมศักยภาพองค์กรเพื่อขับเคล่ือนภารกิจด้านอวกาศและภูมิสารสนเทศของ
ประเทศ  

GISTDA : To be Value based Organization in Geo-space Intelligence 
deliveries by 2020 

สทอภ. : เป็นองค์กรแห่งคุณค่าด้านภูมิสารสนเทศอวกาศอัจฉริยะในปี 2563 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues) 

1. ขับเคลื่อนนโยบายด้วยอวกาศและภูมิสารสนเทศ 

ร ั ฐ ธ ร ร ม น ู ญ แ ห ่ ง ร า ช อ า ณ า จ ั ก ร ไ ท ย  พ ุ ท ธ ศ ั ก ร า ช  2560 
ไ ด ้ ก ำ ห น ด ห ม ว ด ก า ร ป ฏ ิ ร ู ป ป ร ะ เ ท ศ  โ ด ย ม า ต ร า  258 
ใ ห ้ ด ำ เ น ิ น ก า ร ป ฏ ิ ร ู ป ป ร ะ เ ท ศ อ ย ่ า ง น ้ อ ย ใ น ด ้ า น ต ่ า ง  ๆ  ใ ห ้ เ ก ิ ด ผ ล 
โดยเฉพาะด้านการบริหารราชการแผ่นดิน ดังนี้ 

1) ให้มีการนำเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการบริหารราชการแผ่นดินและก
ารจ ัดทำบร ิการสาธารณะ เพ ื ่อประโยชน ์ในการบร ิหารราชการแผ ่นดิน 
และเพ่ืออำนวยความสะดวกให้แก่ประชาชน 

2) ให้มีการบูรณาการฐานข้อมูลของหน่วยงานของรัฐทุกหน่วยงานเข้าด้วยกันเพื่อให้เ
ป็นระบบข้อมูลเพื่อการบริหารราชการแผ่นดินและการบริการประชาชน 

นอกจากน ี ้ ย ุทธศาสตร ์ชาต ิ  20  ป ี  พ .ศ .2561 – 2579 ในย ุทธศาสตร ์ท ี ่  5 
ด ้ า น ก า ร เ ต ิ บ โ ต บ น ค ุ ณ ภ า พ ช ี ว ิ ต ท ี ่ เ ป ็ น ม ิ ต ร ต ่ อ ส ิ ่ ง แ ว ด ล ้ อ ม 
ไ ด้ จ ั ด แ ผ น แ ม ่ บ ท ภ า ย ใ ต ้ แ ผ น ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ช า ติ  
โดยกำหนดให้มีคณะทำงานยุทธศาสตร์เรื ่องการประเมินสิ ่งแวดล้อมระดับยุทธศาสตร์ 
แ ล ะ น ว ั ต ก ร ร ม เ ว ท ี ด ิ จ ิ ทั ล 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือประยุกต์ใช้นวัตกรรมเวทีดิจิทัลเพื่อรังสรรค์นโยบายที่นำไปสู่การปฏิบัติได้
จ ร ิ ง  แ ล ะ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ก า ร พ ั ฒ น า ท ี ่ ย ั ่ ง ยื น 
โดยแนวทางการบริหารจัดการพื้นที่แบบองค์รวมในอนาคตจะอยู่บนพื้นฐานของข้อมูลขนาดให
ญ ่  (Big Data) ค ว า ม แ ม ่ น ย ำ ส ู ง แ ล ะ ต อ บ ส น อ ง ไ ด ้ ท ั น ท ี  (Real-time) 
ก ั บ พ ล ว ั ต ร ก า ร เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล ง ท ี ่ ม ี อ ย ู ่ ต ล อ ด เ ว ล า 
อีกทั้งยังมีความหลากหลายของข้อมูลทั้งในแง่รูปแบบมาตรฐานและแหล่งที่มาของข้อมูลรวมถึง
การมีส่วนร่วมและความต้องการของผู้ที่เกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้ส่วนเสียกับพ้ืนที่นั้นๆทั้งภาครัฐภา
คธุรกิจผู้ประกอบการและภาคประชาชนตลอดจนศักยภาพขีดความสามารถของหน่วยงานที่มีห
น้าที่เก่ียวข้องและกฎระเบียบต่างๆท่ีมีผลบังคับใช้กับพ้ืนที่ดังนั้นการประมวลผลข้อมูลต่างๆที่มีค
ว า ม ซ ั บ ซ ้ อ น แ ล ะ ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย 
ให้ได้อย่างครบถ้วนเพื่อสังเคราะห์ให้ได้เป็นนโยบายหรือแนวปฏิบัติที่ทุกฝ่ายยอมรับได้นั้นจึงไม่ส
ามารถดำเนินการด้วยวิธีเดิมๆ เช่น การประชุมหรือการจัดเวทีรับฟังความเห็นได้อีกต่อไป 

 ดังนั ้น จำเป็นต้องใช้การผสมผสานการใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์  (Artificial 
Intelligence) ร ่ ว ม ก ั บ ก า ร ใ ช ้ ส ต ิ ป ั ญ ญ า ข อ ง ม น ุ ษ ย์  (Human Intelligence) 
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ใ น ก า ร บ ู ร ณ า ก า ร ข ้ อ ม ู ล แ ล ะ อ ง ค ์ ค ว า ม ร ู ้  (Data & Knowledge) 
ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ข ั ้ น ส ู ง อ ย ่ า ง ร อ บ ค ร อ บ แ ล ะ ร อ บ ด ้ า น 
รวมถึงจะต้องคำนึงถึงศักยภาพขีดความสามารถและข้อจำกัดตลอดจนกฎหมายและระเบียบต่าง
ๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อให้สามารถนำไปสู่การปฏิบัติได้จริง หรือเรียกว่า "Actionable Intelligence 
Policy (AIP)" อย่างแท้จริง 

 AIP Platform จึงเป็นระบบที่มีองค์ประกอบทั้งในส่วนของ กฎ ระเบียบ ข้อกำหนด 
กรอบการดำเนินการ (Institution) ข้อมูลและโครงสร้างพื ้นฐาน (Data & Infrastructure) 
เ ท ค โ น โ ล ย ี แ ล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร  (Technology & Process) 
แ ล ะ ท ร ั พ ย า ก ร ท ั ้ ง ใ น ส่ ว น ข อ ง ก ำ ล ั ง ค น แ ล ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ  (Resources) 
เพื ่อใช้ในการกำหนดนโยบายแก้ปัญหาและพัฒนาประเทศที ่สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง 
(Actionable) แ ล ะส ร ้ า ง ค ุ ณ ค ่ า  (Value) ส น อ ง ต อบ ต ่ อป ร ะช า ค ม  (Community) 
ไ ด ้ อ ย ่ า ง ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ  ม ี พ ล ว ั ต ส ม ด ุ ล  แ ล ะ อ ย ่ า ง ย ั ่ ง ย ื น  (Sustainable) 
บนม ิต ิความส ัมพันธ ์ เช ิ งย ุทธศาสตร ์สำค ัญ (Agenda-based) ด ้านเศรษฐก ิจ ส ังคม 
และสิ่งแวดล้อม และบนมิติความสัมพันธ์เชิงพื้นที่ (Area-based) ทั้งในระดับประเทศ ภูมิภาค 
และท้องถิ่น 

 นอกจากน ี ้  สำน ักงานพัฒนาเทคโนโลย ีอวกาศและภ ูม ิสารสนเทศ (สทอภ.) 
ซึ่งเป็นฝ่ายเลขานุการในคณะกรรมการแห่งชาติตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีจำนวน 2 คณะ 
ได้แก่ คณะกรรมการภูมิสารสนเทศแห่งชาติ (ตำแหน่งกรรมการและผู ้ช ่วยเลขานุการ) 
คณะกรรมการนโยบายอวกาศแห่งชาติ (ตำแหน่งผู ้ช่วยเลขานุการ) และ คณะกรรมการ 
คณะทำงานระดับชาติต่างๆ อีกหลายชุด ซึ่งได้รับมอบหมายให้ดำเนินการต่างๆ ซึ่งจะช่วยให้ 
สทอภ. สามารถสร้างบทบาทในการดำเนินงานและผลักดันภารกิจขององค์กรในระดับนโยบาย 
และสร้างความเติบโตด้านอวกาศและภูมิสารสนเทศของประเทศ 

เป้าหมาย 

1. ขับเคลื่อนการดำเนินนโยบายด้านอวกาศและภูมิสารสนเทศเพ่ือสร้างความยั่งยืนของประเท
ศ 

แนวทางการดำเนินงาน 

(1) ขับเคลื่อน และติดตามการดำเนินการตาม  
แผนแม่บทด้านอวกาศและภูมิสารสนเทศแห่งชาติ  

(2) สร้างบทบาทและสนับสนุนการดำเนินงานกับคณะกรรมการระดับชาติ  

(3) พัฒนา THEOS-2 เป็น platform รองรับการดำเนินนโยบายและยุทธศาสตร์ชาติ 
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ตัวชี้วัด 

1.1 ผลกระทบทาง เศรษฐก ิ จ  ส ั งคม  ทร ัพยากรธรรมชาต ิและส ิ ่ ง แวดล ้อม 
ท ี ่ เ ก ิ ด จ า ก ม า ต ร ก า ร  น โ ย บ า ย 
ด้านอวกาศและภูมิสารสนเทศที่ไปสนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการแห่งชาติ 
และจากการใช้ AIP เป็นเครื่องมือกำหนดนโยบาย 
1.2 ระดับความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนแม่บทแห่งชาติ 
1.3 มาตรการ นโยบาย ด้านอวกาศและภูมิสารสนเทศที่ไปสนับสนุนการดำเนินงานของ
 คณะกรรมการแห่งชาติ  
1.4 พัฒนา THEOS-2 ให้สำเร็จตามแผนที่กำหนด 

เป้าหมาย 

2. รัฐบาลนำ Actionable Intelligence Policy (AIP) ไปใช้ในการขับเคลื่อนนโยบาย 

แนวทางการดำเนินงาน 

(1) สร้างความเชื่อม่ันกับรัฐบาลและเครือข่าย ในการใช้  AIP 
เป็นเครื่องมือสำหรับการตัดสินใจ หรือการขับเคลื่อนนโยบาย 

(2) เสนอรัฐบาลและคณะกรรมการระดับชาติ เช่น 
คณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) , 
คณะกรรมการดำเนินงานพ้ืนที่จังหวัดน่าน (NSB) ให้นำ AIP 
ไปใช้ในการขับเคลื่อนนโยบาย 

(3) สร้างระบบเพื่อการวางแผนการตัดสินใจในระดับนโยบาย 
(4) สร้างมาตรการทางนโยบายหรือข้อเสนอเพ่ือการตัดสินใจลงทุนของรัฐที่เกิดจากการใช้ 

AIP Platform 
 

ตัวชี้วัด 

2.1 ระดับความสำเร็จของการนำกลไก AIP Platform ไปใช้ในการบริหารจัดการพื้นที่  
2.2 จำนวนมาตรการทางนโยบายหรือข้อเสนอเพื่อการตัดสินใจดำเนินนโยบายของรัฐที่
 เกิดจากการใช้ GI หรือ AIP Platform 
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2. ส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจอวกาศที่เชื่อมโยงกับ THEOS-2 System 

นโยบายการพัฒนาอุตสาหกรรมเป้าหมายที่มีศักยภาพที่จะเป็นปัจจัยขับเคลื่อนเศรษฐกิ
จในอนาคต (New Growth Engine) มีการกำหนดอุตสาหกรรมเป้าหมายที่เกี่ยวข้องกับอวกาศ 
ไ ด ้ แ ก ่  อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ก า ร บ ิ น แ ล ะ ก า ร ข น ส่ ง 
ซ ึ ่ ง เทคโน โลย ี และอ ุ ตส าหกรรมด ้ านการบ ิ นและอวกาศม ั กจะ เก ี ่ ย ว เน ื ่ อ งกั น 
สามารถต่อยอดซึ ่งก ันและกันได ้โดยง ่าย โครงสร ้างพื ้นฐานและบุคลากรด้านการบิน 
จ ะ เ ป ็ น ป ั จ จ ั ย ส ำ ค ั ญ ท ี ่ จ ะ ส ่ ง เ ส ร ิ ม ก า ร พ ั ฒ น า ด ้ า น อ ว ก า ศ ใ น อ น า ค ต 
ป ร ะ ก อ บ ก ั บ แ ผ น แ ม ่ บ ท อ ว ก า ศ แ ห ่ ง ช า ต ิ  20 ป ี  พ . ศ . 2560 - 2579 ซึ่ ง 
ส ำน ั ก งานสภาพ ัฒนาการ เศรษฐก ิ จและส ั ง คมแห ่ งชาต ิ ให ้ คว าม เห ็ นชอบแล้ ว 
ยังเน้นการพัฒนาอุตสาหกรรมอวกาศทั้งในระดับอุตสาหกรรมต้นน้ำ อุตสาหกรรมปลายน้ำ 
และการส ่งเสร ิมภาคธ ุรก ิจ และภาคเอกชนให ้ เข ้ามาม ีส ่วนร ่วม เช ่น การประกอบ 
และการทดสอบระบบต่างๆ ที ่เป็นส่วนประกอบของดาวเทียม ยานอวกาศ และจรวดนำส่ง 
ระบบภาคพื้นดินการส่งเสริมอุตสาหกรรมซอฟต์แวร์ การพัฒนาระบบประยุกต์ (Application) 
เป็นต้น 

น อ ก จ า ก น ี ้  แ ผ น พ ั ฒ น า เ ศ ร ษ ฐ ก ิ จ แ ล ะ ส ั ง ค ม แ ห ่ ง ช า ต ิ  ฉ บ ั บ ท ี ่  12 
ได้ระบุเก่ียวกับการส่งเสริมนวัตกรรมการวิจัยและพัฒนาอุตสาหกรรมดิจิทัลและเทคโนโลยีอวกา
ศของไทยไว ้ในย ุทธศาสตร ์ท ี ่  7 "การพัฒนาโครงสร ้างพ ื ้นฐานและระบบโลจิสต ิกส์" 
แนวทางการพ ัฒนาด ้านเศรษฐก ิจด ิ จ ิท ัล  โดยสน ับสน ุน และส ่ ง เสร ิมนว ัตกรรม 
ก า ร ว ิ จ ั ย แ ล ะ พ ั ฒ น า อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ด ิ จ ิ ท ั ล แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ย ี อ ว ก า ศ ข อ ง ไ ท ย 
ทั ้งระบบดาวเทียมและเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ ซึ ่งในปัจจุบันมีภาคเอกชน 
และภาคอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดเล็กท่ีมีศักยภาพที่สามารถต่อยอดเข้ามาสู่อุตสาหกร
รมด้านอวกาศและภูมิสารสนเทศได้  

ที่ผ่านมา สทอภ. สร้างและพัฒนาพื้นที ่ สทอภ. ณ อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 
ใ ห ้ เ ป ็ น อ ุ ท ย า น ร ั ง ส ร ร ค ์ น ว ั ต ก ร ร ม อ ว ก า ศ  ( Space Krenovation Park - SKP) 
ม า อ ย ่ า ง ต ่ อ เ น ื ่ อ ง ต ั ้ ง แ ต ่ ปี  พ . ศ .  2555 
ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ศ ู น ย ์ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร ด า ว เ ท ี ย ม ภ า ค พ ื ้ น ด ิ น แ บ บ ค ร บ ว ง จ ร 
ศูนย์วิจัยและห้องปฏิบัติการต่างๆ ศูนย์ฝึกอบรมด้านเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ 
(ศูนย์ภ ูม ิสารสนเทศสิร ินธร) พิพิธภัณฑ์อวกาศและภูมิสารสนเทศ (Space Inspirium) 
ศ ูนย ์ปฏ ิบ ัต ิการพ ัฒนา ประกอบ และทดสอบดาวเท ียม ท ั ้ งน ี ้  ในป ัจจ ุบ ัน สทอภ. 
ได้ขับเคลื่อนอุตสาหกรรมอวกาศโดยได้รับความร่วมมือจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนในก
ารประกาศให้กิจการที่เกี่ยวอวกาศ ได้รับสิทธ์ส่งเสริมการลงทุนในระดับ A1 ตามประกาศของ 
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BOI ท ี ่  7/2559 
โดยบริษัทที่จะขอรับสิทธิ์ส่งเสริมการลงทุนจะต้องได้รับความเห็นชอบจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
เ ช ่ น  ส ำ น ั ก ง า น พ ั ฒ น า เ ท ค โ น โ ล ย ี อ ว ก า ศ แ ล ะ ภ ู ม ิ ส า ร ส น เ ท ศ  เ ป ็ น ต้ น 
การประกาศให ้ เพ ิ ่ มก ิ จการน ิ คมหร ื อ เขตอ ุ ตสาหกรรมอากาศยานหร ื ออวกาศ 
และกำหนดให ้อ ุทยานร ั งสรรค ์นว ัตกรรมอวกาศ ( Space Krenovation Park :SKP) 
เป ็นเขตว ิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (Science and Technology Park) รวมถึง สทอภ. 
มีห้องปฏิบัติการที่ได้รับรองมาตรฐานด้านการบินและอวกาศระดับสากล 3 ระบบ ได้แก่ 
AS9100, ISO/IEC17025, NADCAP AC7122 
ซึ่งเป็นการสร้างความเชื่อมั่นและรองรับการให้บริการแกผู่้ประกอบการด้านการบินและอวกาศใ
นประเทศ ซึ่ง สทอภ. ถือเป็นหน่วยงานที่มีห้องปฏิบัติอิสระแห่งเดียวในประเทศไทยและเป็น 
หนึ่งในสองห้องปฏิบัติการทดสอบของภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ที่สามารถให้บริการทดสอ
บ ว ั ส ด ุ อ า ก า ศ ย า น ต ร ะ ก ู ล ค อ ม โ พ ส ิ ท ไ ด ้ ต า ม ม า ต ร ฐ า น ส า ก ล 
ถือเป็นการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ลูกค้าและเป็นผู้นำในการผลักดันด้านมาตรฐานการบินและอ
วกาศให้แก่ผู้ประกอบการรายย่อยในประเทศไทยด้วย 

นอกจากนี ้  สทอภ. ได้ร ับอนุม ัต ิให้ลงทุนในอุทยานร ังสรรค์นวัตกรรมอวกาศ 
ในการก่อสร้างและจัดหาอาคารพัฒนา ประกอบ และทดสอบดาวเทียม และเครื่องมือต่างๆ 
ซ ึ ่ งรองร ับการพ ัฒนา ประกอบและทดสอบดาว เท ีย มได ้ถ ึ งขนาด 500 ก ิ โลกรัม 
ซ ึ ่ ง จ ะ เ ป ็ น ก า ร เ ช ื ่ อ ม โ ย ง ร ะ ห ว ่ า ง ห น ่ ว ย ง า น ภ า ค ร ั ฐ  อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม 
หน่วยงานเจ้าของเทคโนโลยีต่างประเทศเข้ามามีส่วนร่วมในพื้นที่ SKP ในอนาคต นอกจากนี้ 
สทอภ.  ย ั ง ได ้ศ ึ กษา ว ิจ ัยและพ ัฒนา และประย ุกต ์ ระบบดาว เท ียม ภาคพ ื ้ นดิน 
และระบบภูมิสารสนเทศที่สามารถต่อยอดเพื่ออุตสาหกรรมอวกาศและภูมิสารสนเทศของประเ
ทศ  

เป้าหมาย 
1. สร้าง EcoSystem ที่เอ้ือต่อการส่งเสริมอุตสาหกรรมอวกาศของประเทศ 

แนวทางการดำเนินงาน 

(1) จ ั ด ท ำ แ ล ะ ส ่ ง เ ส ร ิ ม ใ ห ้ เ ก ิ ด ม า ต ร ก า ร  ร ะ เ บ ี ย บ 
ปัจจัยที่เอ้ือต่อการขับเคลื่อนเศรษฐกิจอวกาศ 

(2) ประสานและเขื่อมโยง (Coordinate) ระหว่างรัฐ-
เอกชนเพื่อลงทุนและส่งเสริมการใช้งานโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ืออุตสาหกรรมอวกาศอย่าง
ต่อเนื่อง 
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(3) ผลักดันระดับนโยบายให้เกิดความตระหนักในประโยชน์ของเทคโนโลยีอวกาศต่อความ
มั่นคง มั่นคั่ง ยั่งยืน เพ่ือให้เกิดการลงทุนอย่างต่อเนื่อง  

ตัวชี้วัด 

1.1 มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีเกิดจากอุตสาหกรรมอวกาศ (ล้านบาท) 
1.2 ระดับความสำเร็จของการส่งเสริมให้เกิดมาตรการ ระเบียบ ที่ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
 อวกาศ  
1.3 จำนวนบริษัทหรือ Startup ที่ สทอภ. ให้การรับรองในการขอรับสิทธิการลงทุนด้าน
 อุตสาหกรรมด้านอวกาศตามประกาศของคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) 
 

2. พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการที่สามารถนำไปสู่การสร้างอุตสาหกรรมอวกาศ 

แนวทางการดำเนินงาน 

(1) การพัฒนานวัตกรรมเพื ่อนำไปสู ่การต่อยอดด้านธุรกิจ การขับเคลื ่อนนโยบาย 
หรือเพ่ือประโยชน์ในการดำเนินงาน ของ สทอภ. 

(2) สร้างการมีส่วนร่วมในการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์และบริการกับหน่วยงาน/บุคคลภ
ายนอกโดยใช้ Soft Infrastructure (คน/เทคโนโลยี/ข้อมูล) และ Hard Infrastructure 
(AIT) จาก THEOS-2 

 

ตัวชี้วัด 

2.1 มูลค่าการลงทุนของบริษัทท่ีมาใช้ประโยชน์ในเขตนวัตกรรม (ล้านบาท)  
2.2 จำนวนผลงานด้านนวัตกรรมที่เกิดขึ้นในพ้ืนที่เขตนวัตกรรม 
2.3 จำนวนบริษัทหรือหน่วยงานที ่ม ีส ่วนร่วมในการพัฒนานวัตกรรมโดยใช้ Soft 
 Infrastructure (คน/เทคโนโลย ี/ข ้อม ูล) และ Hard Infrastructure (AIT) จาก 
 THEOS-2 
 

3. สร้างความเชื่อม่ัน และส่งเสริมให้หน่วยงานภายนอกเข้าสู่อุตสาหกรรมอวกาศ 

แนวทางการดำเนินงาน 

(1) ส ่ ง เ ส ร ิ ม ใ ห ้ บ ร ิ ษ ั ท  IDE / Startup ท ี ่ เ ข ้ า ส ู ่  Value Chain 
การผลิต/บริการของบริษัทในระดับโลก 

(2) ส่งเสริมให้เกิดการลงทุนในด้านเทคโนโลยีอวกาศของหน่วยงานภายนอก 
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ตัวชี้วัด 

3.1 จำนวนผู้ประกอบการที่ได้รับการพัฒนายกระดับความสามารถและใช้ประโยชน์ ในเขต
 นวัตกรรม 
3.2 ระดับความสำเร็จของบริษัทที่มีผลิตภัณฑ์ท่ีเข้าสู่ Global Value Chain 
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3. สร้างคุณค่าและมูลค่าจากระบบภูมิสารสนเทศองค์รวม 

ปัจจุบันประเทศไทยได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงทางด้านทรัพยากรธรรมชาติ 
ส ิ ่ ง แ ว ด ล ้ อ ม 
ซึ่งเกิดจากการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดมากเกินไปในการดำเนินการทั้งด้านการเกษตร 
อ ุตสาหกรรม และบร ิการ ทำให ้ทร ัพยากรร ่อยหรอและเส ื ่อมโทรมลงอย ่างรวดเร็ว 
ท ั ้งทร ัพยากรป่าไม ้ ทร ัพยากรทางทะเล ทร ัพยากรน้ำ ความหลากหลายทางช ีวภาพ 
มลพิษทางบกและทางทะเล ซ ึ ่งส ่งผลกระทบต่อประเทศในวงกว ้าง ซ ึ ่งป ัญหาต ่างๆ 
ต ้ อ งม ี การวางแผนการจ ั ดการอย ่ า ง เป ็ นระบบบนฐานของข ้ อม ู ล  องค ์ คว ามรู้  
และการเชื่อมโยงทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง  

ปัจจุบัน สทอภ. ใช้ประโยชน์จากระบบภูมิสารสนเทศเพ่ือตอบสนองต่อเศรษฐกิจ สังคม 
ส ิ ่ ง แ ว ด ล ้ อ ม  แ ล ะ ค ว า ม ม ั ่ น ค ง จ ำ น ว น ม า ก  เ ช่ น 
การว ิ เคราะห ์ข ้อม ูลจากภาพถ ่ายดาวเท ียมเพ ื ่อประเม ินผลผล ิตข ้าวท ุก 2 ส ัปดาห์  
ก า ร ต ิ ด ต า ม ก า ร เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล ง พ ื ้ น ท ี ่ ป ่ า ไ ม ้  ก า ร ต ิ ด ต า ม ม ล พ ิ ษ ท า ง ท ะ เ ล 
การติดตามสถานการณ์ไฟป่าและหมอกควัน การติดตามสถานการณ์อุทกภัย ภัยแล้ง 
การเฝ ้าระว ังพ ื ้นท ี ่ย ุทธศาสตร ์และบร ิ เวณชายแดนของประเทศและต ่างประเทศ 
รวมถึงการดำเนินธุรกิจและการหารายได้สนับสนุนการดำเนินงานขององค์กรมาอย่างต่อเนื่องตา
มยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ที่ผ่านมา 
สทอภ. ได้ประเมินคุณค่าและมูลค่าที่เกิดจากการนำผลงานวิจัยและพัฒนาไปใช้ประโยชน์ 
ในปีงบประมาณ 2560 (การใช้ประโยชน์ในปีงบประมาณ พ.ศ.2559) จำนวน 13 โครงการ 
พ บ ว ่ า ม ี ม ู ล ค ่ า ผ ล ก ร ะ ท บ ก ว ่ า  577.2021 ล ้ า น บ า ท 
โดยเป็นมูลค่าที่ประหยัดได้จากการที่ผู้ใช้ไม่ต้องลงทุนเอง มูลค่าที่ได้เกิดขึ้นจากการนำไปใช้ 
แ ล ะ ม ู ล ค ่ า ท ี ่ เ ก ิ ด ข ึ ้ น ใ น อ น า ค ต 
(รายงานการประเมินมูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคมที่เกิดจากการนำผลงานวิจัยและพั
ฒนาไปใช้ประโยชน์ ของ สทอภ.)  

นอกจากนี้ สทอภ. ดำเนินการพัฒนาโครงการระบบดาวเทียมสำรวจเพื่อการพัฒนา 
(THEOS-2) ซึ ่งมีแผนที ่จะเพิ ่มศักยภาพในด้านการบริหารจัดการเชิงพื ้นที ่แบบองค์รวม 
โดยพัฒนาระบบภูมิสารสนเทศและเครื่องมือเพื่อการประยุกต์ใช้งานในสาขาต่าง ๆ ทางสังคม 
เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม ใน 6 ด้าน ซึ่งประกอบด้วย  

1) ด ้ า น ก า ร เ ก ษ ต ร แ ล ะ ค ว า ม ม ั ่ น ค ง ท า ง อ า ห า ร 
เพ่ือสนับสนุนการเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตรที่ครอบคลุมพืชเศรษฐกิจหลักอย่างน้
อ ย  1 3  ช น ิ ด  ท ั ้ ง ใ น เ ช ิ ง ป ร ิ ม า ณ แ ล ะ ค ุ ณ ภ า พ 
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ต ล อ ด จ น ก า ร ค า ด ก า ร ณ ์ ผ ล ผ ล ิ ต ล ่ ว ง ห น ้ า ที่ ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ 
จะ เสร ิ มสร ้ า งความม ั ่ นคงทาง เศรษฐก ิ จ ให ้แก ่ ครอบคร ั ว เกษตรกร 
และคุณภาพชีวิตของประชาชน  

2) ด ้ า น ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร น ้ ำ แ บ บ อ ง ค ์ ร ว ม 
เพื่อเพิ่มคุณภาพของน้ำอุปโภคบริโภคที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของประชาชน  
การบริหารจัดการน้ำทุ่งเพื่อสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจให้แก่ครอบครัวเกษตร
กร และการบริหารจัดการน้ำภาคอุตสาหกรรมที่เพิ ่มคุณภาพสิ่งแวดล้อมที ่ดี 
ลดมลพิษและผลกระทบต่อสุขภาพของประชาชนและระบบนิเวศ 

3) ด้านการจัดการภัยพิบัติเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการป้องกัน แจ้งเตือน อพยพ 
และบรรเทาผลกระทบที ่ เก ิดจากภัยธรรมชาติ (น ้ำท ่วม ไฟป่า ภ ัย แล ้ง) 
เพ่ือให้ประชาชนมีความปลอดภัยสูงขึ้นและมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

4) ด ้ านทร ั พยากรธ ร รมชาต ิ และระบบน ิ เ ว ศ  เพ ื ่ อ เพ ิ ่ มพ ื ้ นท ี ่ ป ่ า ไ ม้  
ร ว ม ไ ป ถ ึ ง เ พ ิ ่ ม ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ ก า ร ป ้ อ ง ก ั น ก า ร บ ุ ก ร ุ ก ป ่ า  แ ล ะ 
เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการป่าชุมชนบนฐานความสมดุลของการอยู่รวมกันร
ะ ห ว ่ า ง ป ่ า  ( ป ่ า บ ก / ป ่ า ช า ย เ ล น )  แ ล ะ ช ุ ม ช น 
ให้สอดคล้องกับการรักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 

5) ด ้ า น ค ว า ม ป ล อ ด ภ ั ย ท า ง ส ั ง ค ม แ ล ะ ค ว า ม ม ั ่ น ค ง ข อ ง ช า ติ   
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเฝ้าระวังพ้ืนที่ยุทธศาสตร์และบริเวณชายแดนของประเ
ท ศ  ร ว ม ไ ป ถ ึ ง พ ื ้ น ท ี ่ ท า ง ท ะ เ ล แ ล ะ ช า ย ฝั่ ง 
เ พ ื ่ อ ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม ม ั ่ น ค ง ช า ย แ ด น แ ล ะ ช า ย ฝ ั ่ ง ท ะ เ ล 
และรักษาความม่ันคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อมและผลประโยชน์แห่
งชาติทางทะเล   

6) ด ้ านการจ ั ดการ เม ื อ ง  แนวพ ื ้ นท ี ่ เ ศรษฐก ิ จและโครงสร ้ า ง พ ื ้ น ฐ าน 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานที่สำคัญของชาติ อาทิ 
โ ค ร งการบร ิ ห า รจ ั ดการน ้ ำ  โ คร งการ เคร ื อข ่ า ย รถ ไฟความ เ ร ็ ว สู ง 
ก า ร เ ช ื ่ อ ม โ ย ง เ ข ต อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม เ ด ิ ม เ ข ้ า ก ั บ โ ค ร ง ส ร ้ า ง พ ื ้ น ฐ า น 
โครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภคของเมืองและพื้นที่เศรษฐกิจสำหรับ 10 
ก ล ุ ่ ม อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม อ น า ค ต  เ ป ็ น ต้ น 
ซึ ่งจะเป็นการลดปัญหาความเหลื ่อมล้ำในการเข้าถึงระบบบริการสาธารณะ 
ไม่ว่าจะเป็นเรื่องสาธารณสุข การศึกษา การเดินทาง แหล่งทรัพยากรน้ำ 
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จากการดำเนินงานในปัจจุบ ันและการพัฒนาในอนาคต จะเป็นโอกาสที ่จะทำให้ สทอภ. 
ส า ม า ร ถ พ ั ฒ น า แ ล ะ ส ร ้ า ง  Solution เ พ ื ่ อ ส ร ้ า ง ค ุ ณ ค ่ า  ม ู ล ค่ า 
และตอบสนองโจทย์ท้าทายด้านทรัพยากรธรรมชาติ สิ ่งแวดล้อมได้อย่างมีประสิทธ ิภาพ 
เพ่ือบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ทั้งในมิต ิArea Based และ Sector Based  

เป้าหมาย 
1. มี Solution จากระบบภูมิสารสนเทศองค์รวมเพื่อตอบสนองความต้องการด้านเศรษฐกิจ 

สังคม ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม ทั้งในเชิง Area Based และ Sector Based  

แนวทางการดำเนินงาน 

(1) ส ร ้ า ง ค ว า ม เ ช ื ่ อ ม ั ่ น  แ ล ะ ส ่ ง เ ส ร ิ ม ก า ร น ำ ผ ล ิ ต ภ ั ณ ฑ์  
และบริการไปใช้ให้เกิดคุณค่าแก่สังคมในเชิง Area Based และ Sector Based 

(2) เพิ่มศักยภาพ ยกระดับ และใช้ประโยชน์เครือข่ายในการนำ Application / Solution 
ของ สทอภ. ลงไปสู่พ้ืนที่ และการใช้ในภาคส่วนต่างๆ  

(3) พัฒนา Solution ภูมิสารสนเทศแบบองค์รวมเพื่อการให้บริการ 

(4) ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร  Solution ท ี ่ แ ก ้ ไ ข  แล ะ /ห ร ื อ  ส ร ้ า ง ค ว ามย ั ่ ง ย ื น ด ้ า นส ั ง คม 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

ตัวชี้วัด 

1.1 คุณค่าและมูลค่าผลกระทบทางเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติ และ สิ่งแวดล้อม 
ที่เกิดจากการบริการ Solutions 

1.2 จำนวนพื้นที่ชุมชนที่นำ Solution / Application ไปใช้ประโยชน์เพื่อสนับสนุนการ
 แก้ไขปัญหา เช่น ความยากจนความเหลื่อมล้ำเชิงพ้ืนที่ การจัดการทรัพยากร 
1.3 จำนวนการพัฒนา Solution ที่เกิดจากการร่วมมือระหว่าง สทอภ. และหน่วยงาน
 ภาครัฐ/เอกชน/ชุมชน 
1.4 รายได้จากการให้บริการผลิตภัณฑ์และบริการของ สทอภ.  
1.5 Business Modelเพ่ือรองรับการให้บริการ THEOS-2 
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4. ส ร ้ า ง  Research Ecosystem แ ล ะ  Knowledge Ecosystem 
ด้านอวกาศและภูมิสารสนเทศ 

ก า ร พ ั ฒ น า ข ี ด ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง อ ง ค ์ ก ร 
จ ำ เ ป ็ น ต ้ อ ง ล ง ท ุ น ใ น ก า ร พ ั ฒ น า ก ำ ล ั ง ค น แ ล ะ อ ง ค ์ ค ว า ม รู้  
ซ ึ ่ ง เ ป ็ น ป ั จ จ ั ย พ ื ้ น ฐ า น ท ี ่ เ อ ื ้ อ ต ่ อ ก า ร ย ก ร ะ ด ั บ อ ง ค ์ ก ร ไ ป ส ู ่ อ น า ค ต 
ลดการพึ่งพาบุคลากรผู้เชี ่ยวชาญจากต่างประเทศ ลดการนำเข้าเทคโนโลยีจากต่างประเทศ 
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถขององค์กรให้สามารถตอบสนองการพัฒนาประเทศได้อย่างเต็มประสิท
ธิภาพ  

ใ น อ ด ี ต ท ี ่ ผ ่ า น ม า 
ประเทศไทยยังขาดนโยบายการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านอวกาศและภูมิสารสนเทศที่ชัดเจน 
การดำเนินกิจกรรม การค้นคว้าวิจัยต่างๆที่เกี่ยวข้องยังทำอยู่ในระดับสถาบันการศึกษาต่าง ๆ 
ต า ม ส า ข า ว ิ ช า ท ี ่ เ ป ิ ด ส อ น 
การขาดการสน ับสน ุนอย ่ างต ่อ เน ื ่ องจากภาคร ั ฐจากการท ี ่ ไม่ ม ีน โยบายรองรั บ 
ประกอบกับสถาบันการศึกษาฯยังไม่ค่อยเปิดสอนหรือเปิดสอนเพียงบางสาขาที่เกี่ยวข้องกับเทค
โนโลย ีอวกาศและภ ูม ิ สารสนเทศ ซ ึ ่ ง เป ็น เพ ียงสาขาย ่ อย ในคณะว ิทยาศาสตร์  
หร ื อคณะว ิ ศวกรรมศาสตร ์  ป ั จจ ุ บ ั น  หน ่ วยงานภาคร ั ฐ  เอกชน อ ุ ตสาหกรรม 
แ ล ะ ส ถ า บ ั น ก า ร ศ ึ ก ษ า 
มีการใช้ประโยชน์จากระบบเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศเพื่อตอบสนองต่อเศรษฐกิจ 
สังคม สิ ่งแวดล้อม และความมั ่นคงเพิ ่มมากขึ ้นอย่างต่อเนื ่อง เช่น การวิจัยและพัฒนา 
Application จ า ก ร ะ บ บ ด า ว เ ท ี ย ม  GNSS ส ำ ห ร ั บ ก า ร จ ั ด ก า ร ด ้ า น ก า ร เ ก ษ ต ร 
การวิจัยและพัฒนาระบบภาคพื้นดินเพื่อลดค่าใช้จ่ายและสร้างโอกาสทางธุรกิจของ สทอภ. 
ภาคเอกชนสนใจเร ิ ่มม ีการพ ัฒนาบ ุคลากรต ั ้ งแต ่ระด ับม ัธยมศ ึกษา อาช ีวะศ ึกษา 
และระดับปริญญาด้วยตนเองเพื่อป้อนเข้าสู่อุตสาหกรรมเฉพาะทาง ทั้งใน First S-Curve และ 
New S-Curve รวมถึงภาครัฐเองก็ยังมีกลไกบูรณาการการเรียนรู ้กับการทำงาน (Work-
integrated Learning) กลไกเคลื่อนย้ายบุคลากรจากสถาบันการศึกษาไปยังสถานประกอบการ 
ก า ร ท ำ ง า น ว ิ จ ั ย ท ี ่ ม ี โ จ ท ย ์ ม า จ า ก ส ถ า น ป ร ะ ก อ บ ก า ร 
ทำให้แนวทางการพัฒนาบุคลากรมีความหลากหลายและเปิดกว้างมากข้ึน   

ท ี ่ ผ ่ า น ม า  ส ท อ ภ . 
ดำเนินการฝึกอบรมในหลักสูตรพื้นฐานและหลักสูตรเฉพาะทางเพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ภ า ค ร ั ฐ  ส ถ า บ ั น ก า ร ศ ึ ก ษ า  ร ว ม ถ ึ ง ด ำ เ น ิ น ก า ร ส ร ้ า ง ค ว า ม ต ร ะห น ั ก แ ก ่ เ ด็ ก 
เยาวชนและประชาชนทั่วไปผ่านการจักประชุมสัมมนาวิชาการ คาราวานสัญจร ค่ายเยาวชน 
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พิพิธภัณฑ์อวกาศ และการแข่งขันพัฒนาการประยุกต์ใช้ในรูปแบบต่างๆ จึงจำเป็นต้องเร่งผลิต 
พัฒนาบุคลากร และส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาด้านอวกาศและภูมิสารสนเทศอย่างครบวงจร 
เ พ ื ่ อ ร อ ง ร ั บ ก า ร ข ั บ เ ค ล ื ่ อ น ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ อ ว ก า ศ แ ห ่ ง ช า ติ  
ใ ห ้ ด ำ เ น ิ น ก า ร ไ ด ้ อ ย ่ า ง มี ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ บ ร ร ล ุ ต า ม เ ป ้ า ห ม า ย ท ี ่ ก ำ ห น ด 
รวมทั้งเพ่ือความต่อเนื่องในการพัฒนาและต่อยอดการเรียนรู้ในอนาคต อย่างไรก็ตามในปัจจุบัน 
สทอภ. ยังขาด Platform รองรับการส่งเสริม แลกเปลี่ยน รวมถึงการต่อยอดการพัฒนาบุคลากร 
การพัฒนา Platform ทางด้านองค์ความรู้และการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้จากผู้ที่มีความสามารถ 
( Technology Transfer Group)  จ ำ เ ป ็ น ต ้ อ ง ก ำ ห น ด เ ป ้ า ห ม า ย 
การพัฒนากำลังคนที่สอดคล้องความต้องการของประเทศตามยุทธศาสตร์ของประเทศ ทั้ง 
ย ุทธศาสตร ์ชาต ิ 20 ปี แผนแม่บทภายใต้ย ุทธศาสตร ์ชาต ิ ย ุทธศาสตร ์อวกาศ 20 ปี 
และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่ 12 โดยดำเนินการร่วมกับภาครัฐ 
ภ า ค เ อ ก ช น  อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม  แ ล ะ ส ถ า บ ั น ก า ร ศ ึ ก ษ า 
เพ่ือเกิดการนำไปใช้ประโยชน์และสร้างคุณค่าสูงสุดแก่ประเทศ  

น อ ก จ า ก เ ห น ื อ จ า ก ก า ร พ ั ฒ น า ก ำ ล ั ง ค น แ ล ะ อ ง ค ์ ค ว า ม รู้  
ซ ึ ่ ง เ ป ็ น ป ั จ จ ั ย พ ื ้ น ฐ า น ท ี ่ เ อ ื ้ อ ต ่ อ ก า ร ย ก ร ะ ด ั บ อ ง ค ์ ก ร ไ ป ส ู ่ อ น า ค ต แ ล้ ว 
การวิจัยที ่จะพัฒนาองค์ความรู ้และองค์กรไปสู ่อนาคตก็มีความจำเป็น ที ่ผ่านมา สทอภ.  
เริ่มมีการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีที่จะช่วยทดแทนเทคโนโลยีที่ได้รับภายใต้โครงการ THEOS-1 
ซึ ่งสามารถนำมาใช้งานจริงได้ในปัจจุบ ัน และสามารถต่อยอดไปสู ่ธ ุรก ิจได ้ในอนาคต 
การวิจัยและพัฒนาด้านการจัดการพื้นที่อากาศ การสนับสนุนการวิจัยและการทดลองในอวกาศ 
และการริเริ่มการพัฒนาดาวเทียมขนาดเล็กในประเทศไทยเป็นต้น ทั้งนี้ กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม มีเป้าหมายในการส่งเสริมการวิจัยขั้นแนวหน้า (Frontier 
Research) 
และวิจัยพื้นฐานที่ประเทศไทยมีศักยภาพที่จะมุ่งเน้นการตอบสนองความท้าทายในอนาคต ซึ่ง 
สทอภ. สามารถใช้โอกาสในการมีโครงการระบบดาวเทียมสำรวจเพื่อการพัฒนา (THEOS-2) 
เป ็นพื ้นฐานในการต่อยอดองค์ความร ู ้ ไปส ู ่การว ิจ ัยข ั ้นแนวหน้า (Frontier Research) 
ในด้านอวกาศได้ 

เป้าหมาย 
1. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน สร้างกลไกการบริหารและผลงานวิจัยของ Research Ecosystem  

แนวทางการดำเนินงาน 

(1) ส ร ้ า ง  RDI Platform โ ด ย เ ช ื ่ อ ม โ ย ง ก ั บ ก า ร พ ั ฒ น า  THEOS-2 
เพ่ือสนับสนุนการสร้างดาวเทียมและระบบสถานีภาคพ้ืนดินภายในประเทศ 
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(2) พัฒนางานวิจัยชั้นสูง (Frontier Research) และสร้างเครือข่ายงานวิจัย ในระดับสากล 
ในด้านการบินและอวกาศ (Aerospace Research) รวมทั้งวิทยาศาสตร์ระบบโลก 
(Earth System Research)  

(3) ย ก ร ะด ั บ ก า ร ว ิ จ ั ย ป ร ะ ย ุ ก ต ์  ( Applied Research) ท ั ้ ง ใ น ด ้ า น  Hardware 
(ว ั ส ด ุ / อ ุ ป ก ร ณ ์ / sensors) แ ล ะ  Software (coding/programming) 
เพ่ือนำไปสู่พัฒนาขีดความสามารถ  ในอนาคต 

 

 

ตัวชี้วัด 

1.1 ระดับความสำเร ็จในการสร้างดาวเทียมขนาดเล็กและระบบสถานีภาคพื ้นดิน
 ภายในประเทศ 
1.2 ระดับความสำเร็จในการวิจัยประยุกต์ (Applied Research) ทั้งในด้าน Hardware 
 (วัสดุ/อุปกรณ์/sensors) และ Software (coding/programming) 
1.3 จำนวนโครงการวิจัยที่สามารถนำไปประยุกต์ หรือพัฒนาเป็นต้นแบบ หรือขยายผลสู่
 การใช้ประโยชน์ได้  
1.4 จำนวนบทความที่ตีพิมพ์และเผยแพร่ในวารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 

2. ม ี  Knowledge Ecosystem เ พ ื ่ อ ก า ร พ ั ฒ น า ก ำ ล ั ง ค น  S&GI 
ของประเทศรองรับการขับเคลื่อนนโยบายและการสร้างคุณค่า 

แนวทางการดำเนินงาน 

(1) ส ร ้ า ง  Knowledge Platform แ ล ะ  Technology Transfer Group 
เพ่ือสร้างกำลังคนด้าน S&GI ของประเทศท่ียอมรับในระดับสากล 

(2) บร ิหารและข ับเคล ื ่ อนการพ ัฒนาท ักษะแห ่ งอนาคต ( Skill for the Future) 
ท ั ้ ง ป ร ั บ เปล ี ่ ย นท ั กษะ เด ิ ม  ( Reskill) และ เตร ี ยมท ั กษะ ใหม ่  ( New Skill) 
โดยเชื่อมโยงกับการพัฒนา THEOS-2  

(3) ส่งเสริมการพัฒนากำลังคนสู่ความเป็นเลิศ (Brain power) ด้าน S&G 

ตัวชี้วัด 

2.1 ระดับความสำเร็จส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษา ภาคอุตสาหกรรม 
 แ ล ะภ า ค ร ั ฐ  ( University-Industry-Government Collaboration) เ พ ื ่ อ ผ ลิ ต
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 บุคลากร (วิศวกร นักเทคโนโลยี) คุณภาพสูงรองรับความต้องการของอุตสาหกรรม
 เป้าหมายและเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
2.2 จำนวนหลักสูตรที่พัฒนาทักษะ New skill และ Reskill โดยเชื่อมโยงกับการพัฒนา 
 THEOS-2 เพ่ือยกระดับบุคลากรพร้อมใช้ของประเทศ 
2.3 ระดับความสำเร็จในการพัฒนากำลังคนผู ้มีความสามารถพิเศษให้เข้าสู ่ระบบ
 การศึกษาด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรมที่เก่ียวข้องกับ S&GI 
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5. พัฒนาและสร้างความเข้มแข็งองค์กร 

ป ั จ จ ุ บ ั น ก ร ะ แ ส โ ล ก า ภ ิ ว ั ต น์  
ส่งผลให้สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกประเทศเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วจึงมีความจำ
เ ป ็ น อ ย ่ า ง ย ิ ่ ง ส ำ ห ร ั บ อ ง ค ์ ก ร ท ั ้ ง ภ า ค ร ั ฐ แ ล ะ เ อ ก ช น 
ที่ต้องเพ่ิมศักยภาพและความยืดหยุ่นในการปรับเปลี่ยนเพ่ือตอบสนองความต้องการของระบบที่
เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล ง ไ ป 
ถ้าภาครัฐไม่สามารถปรับเปลี่ยนองค์กรและพัฒนาการบริหารจัดการขององค์กรเพื่อไปสู่องค์กร
ส ม ั ย ใ ห ม ่  โ ด ย ย ึ ด ห ล ั ก ธ ร ร ม า ภ ิ บ า ล  แ ล ะ ห ล ั ก ข อ ง ค ุ ณ ค่ า 
ก ็ จ ะ ส ่ ง ผ ล บ ั ่ น ท อ น ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร แ ข ่ ง ข ั น ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ 
ทั้งยังเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในอนาคต 

ดังนั ้น สทอภ. จำเป็นต้องพัฒนาแนวคิดการบริหารจัดการภาครัฐในรูปแบบใหม่ 
ท ี ่ เน ้นคุณค่า และผลสัมฤทธ ิ ์องค ์กรเป ็นเป ้าหมายสำคัญ โดยเน ้นใ นด้านต่างๆ เช่น 
ก า ร พ ั ฒ น า ข ี ด ค ว า ม ส า ม า ร ถ อ ง ค ์ ก ร  แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร 
การเพิ ่มประสิทธิภาพการบริหารสินทรัพย์ขององค์กรให้สามารถเกิดประโยชน์ส ูงสุด 
ก า ร ว า ง ร ะบ บ บ ร ิ ห า ร ท ี ่ น ำ เ ท ค โ น โ ลย ี ต ่ า ง ๆ  เ ข ้ า ม า ล ด ข ั ้ น ต อน  ร ะ ย ะ เ ว ล า 
และต้นทุนการดำเนินการ การสร้างความโปร่งใสและธรรมาภิบาล เป็นต้น  

 

เป้าหมาย 
1. มีการขับเคลื่อนองค์กรสู่ Value Based Organization 

แนวทางการดำเนินงาน 

(1) ส่งเสริมวัฒนธรรมและค่านิยมองค์กรแห่งคุณค่า (Value Based) และสร้าง “G I S T D 
A” working culture/Due Care 

(2) พัฒนาและใช้ประโยชน์นวัตกรรมเพ่ือรองรับยุทธศาสตร์การสร้างคุณค่าขององค์กร เช่น 
Business Unit (BU) เพื่อสร้างคุณค่าในแต่ภารกิจ , ส่งเสริมการใช้ Project based 
Management แทน Function based , ทรัพย์สินทางปัญญา 

ตัวชี้วัด 

1.1 ระดับความสำเร็จของการสร้าง Value-Based Organization (VBO)  
1.2 นวัตกรรมการบริหารเพื่อสร้างวัฒนธรรมที่รองรับการสร้างองค์กรแห่งคุณค่า 

2. บริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือตอบสนองเป้าหมายองค์กร 
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แนวทางการดำเนินงาน 

(1) พัฒนาแผนแม่บทพัฒนาบุคลากร สทอภ. และ บริหารกำลังคนของ สทอภ.  

(2) พ ั ฒ น า ท ั ก ษ ะ  ( Upskill/Reskill/Newskill) 
ให้สอดคล้องรองรับการดำเนินยุทธศาสตร์และเป้าหมายองค์กร 

(3) พัฒนา Succession Plan และ ระบบบริหารจัดการ Talent Management 

ตัวชี้วัด 

2.1 ระดับความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 
2.2 ระดับความสำเร ็จในการคัดเล ือก สรรหาบุคลากรที ่สอดคล้องและเหมาะสม         

ตามยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนเป็นองค์กรแห่งคุณค่า 
2.3 ระดับความสำเร็จของการตามแผน Employee Engagement 
 

3. เพ่ิมประสิทธิภาพกลไกบริหารจัดการองค์กรเพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

แนวทางการดำเนินงาน 

(1) พ ั ฒ น า  Workflow Process, Standard Operating Procedure 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ องค์กร เช่น งานกฎหมาย การพัสดุ การคลัง 
การบริหารงานทั่วไป เป็นต้น 

(2) พัฒนาระบบเพื่อการบริหารจัดการองค์กรแบบดิจิทัลที่เชื่อมโยงกันทุกระบบงาน 

(3) เพ่ิมประสิทธิภาพกลไกบริหารจัดการองค์กรเพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ (THEOS-2) 

ตัวชี้วัด 

3.1 ระดับความสำเร็จของการเพิ่มประสิทธิภาพระบบงานบริหารจัดการองค์กร  
3.2 ประสิทธิภาพการบริหารเงินของ สทอภ. เพื่อสร้างความยั่งยืนให้องค์กร 
3.3 ระดับความสำเร็จในกระบวนการทำงาน โดยการบริหารจัดการแบบดิจิทัล ที่เชื่อมโยง
 กันทุกระบบงาน 
 

4. บริหารยุทธศาสตร์และกลยุทธ์เพื่อกำหนดบทบาทท้ังในและต่างประเทศ 

แนวทางการดำเนินงาน 

(1) พัฒนาการใช ้เคร ื ่องม ือทางย ุทธศาสตร ์ เช ่น scenario planning / foresight / 
environmental scanning เพ่ือสร้าง Value Creation Strategy  
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(2) ใช้ความร่วมมือระหว่างประเทศเป็นช่องทางในการเข้าถึงทรัพยากร (เทคโนโลยี       
องค์ความรู้ บุคลากร เงินทุน ตลาด) ในการยกระดับ สทอภ. ไปสู่ VBO 

 

ตัวชี้วัด 

4.1 ประเด็นกลยุทธ์จากการวิเคราะห์ด้วยเครื่องมือทางยุทธศาสตร์ ที่นำไปสู่การสร้างคุณค่า  
4.2 จ ำ น ว น ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ภ า ย ใ น ป ร ะ เ ท ศ แ ล ะ / ห ร ื อ ร ะ ห ว ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ 

ที่มีผลต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ หรือภารกิจ สทอภ. 
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ส่วนที่ 4 

การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ 
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การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ สำนักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ  
(องค์การมหาชน) ระยะ 5 ปี วาระแรก 3 ปี (พ.ศ.2563 – 2565) 

หลักการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ สทอภ. 

 การขับเคลื ่อนแผนปฏิบัต ิราชการสำนักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ 
ไ ป ส ู ่ ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต ้ อ ง ใ ห ้ ค ว า ม ส ำ ค ั ญ ก ั บ ก า ร ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม ข อ ง ท ุ ก ภ า ค ส ่ ว น 
เ พ ื ่ อ ส า ม า ร ถ ผ น ึ ก พ ล ั ง ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ต า ม บ ท บ า ท ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ร ่ ว ม กั น 
โดยนำเอาเป้าหมายและกลยุทธ์ตามแผนยุทธศาสตร์ของแผนมาแปลงไปสู่แผนปฏิบัติการในระดับต่างๆที่ส
ามารถนำไปขับเคลื่อนให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม ควบคู่ไปกับการปรับระบบการจัดสรรทรัพยากร 
ปรับปรุงกฎหมายกฎระเบียบ รวมทั ้งสร้างองค์ความรู ้เพื ่อสนับสนุนการขับเคลื ่อนให้สัมฤทธิ ์ผล 
และมีการติดตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ โดยมีหลักการสำคัญ ดังนี้ 

1. Target : ยึดยุทธศาสตร์และเป้าหมายยุทธศาสตร์เป็นแนวทางการดำเนินงานหลัก 
2. Innovation : เน้นพัฒนาองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อเป็นทุนขององค์กร 

และนำไปเพิ่มศักยภาพในการดำเนินงานทั้งในการพัฒนากระบวนงาน การต่อยอดธุรกิจ 
และการขับเคลื่อน  

3. 3C : เน ้นการดำเน ินงานในร ูปแบบของ 3C (Cluster Connectivity Co-creation) 
ร ่ ว ม ร ะ ห ว ่ า ง ภ า ค ร ั ฐ  เ อ ก ช น  ส ถ า บ ั น ก า ร ศ ึ ก ษ า 
และหน่วยงานต่างประเทศเพ่ือเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนภารกิจด้านอวกาศและภูมิสาร
สนเทศ 

 
แนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ สทอภ. 

1. สร้างความเข้าใจ : สร้างความเข้าใจ และความตระหนักในเป้าหมายของแผนปฏิบัติราชการ 
สำนักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ (องค์การมหาชน) ระยะ 5 ปี 
ว า ร ะ แ ร ก  3  ป ี  ( พ . ศ . 2 5 6 3  – 2 5 6 5 ) 
รวมถึงสร้างช่องทางในการสร้างความมีส่วนร่วมของเจ้าหน้าที่ เพื่อให้เจ้าหน้าที่ สทอภ. 
มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อน 

2. เ ช ื ่ อ ม โ ย ง ร ะ ห ว ่ า ง แ ผ น ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ แ ล ะ ภ า ร ก ิ จ ข อ ง  ส ท อ ภ .  : 
สร้างความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 นโยบายรัฐบาล และนโยบายอื ่นๆ 
เพ่ือสร้างความชัดเจนและความเชื่อมโยงในการดำเนินภารกิจสนับสนุนการกำหนดนโยบาย
ด้านอวกาศและภูมิสารสนเทศของประเทศ 



 

แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี วาระแรก 3 ป ี(พ.ศ.2563 – 2565) ของสำนักงานพัฒนาเทคโนโลยอีวกาศและภูมิสารสนเทศ 
(องค์การมหาชน)  

88 

 

3. ส ร ้ า ง ส ภ า พ แ ว ด ล ้ อ ม ใ น เ อ ื ้ อ ต ่ อ ก า ร ด ำ เ น ิ น ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์  ส ท อ ภ .  : 
โดยการว ิ จ ั ยและพ ัฒนา เคร ื ่ อ งม ื อ  ปร ั บกฎหมาย  กฎ ระ เบ ี ยบท ี ่ เ ก ี ่ ย วข ้อง 
และใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการดำเนินงาน 

4. ปร ับปร ุงระบบวางแผน ต ิดตามและประเม ินผลการดำเน ินงานให ้ เป ็นเอกภาพ 
เพ่ือให้ผู้บริหารมีเครื่องมือในการตัดสินใจได้อยากถูกต้อง เหมาะสม 

 

 

การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ สำนักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ 
(องค์การมหาชน) ระยะ 5 ปี วาระแรก 3 ปี (พ.ศ.2563 – 2565) 

 เ พ ื ่ อ ใ ห ้ ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น เ ป ็ น ไ ป ต า ม เ ป ้ า ห ม า ย ท ี ่ ก ำ ห น ด 
จำเป็นต้องมีการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร ์ สทอภ. โดยความมีส ่วนร่วมในทุกระดับ 
ทั้งภายในและภายนอกองค์กรอย่างต่อเนื่อง โดยมีหลักการ ดังนี้ 

1. ต ิ ด ต า ม ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล  ค ว า ม ส ำ เ ร ็ จ ข อ ง ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร์  
โ ด ย เ ป ิ ด โ อ ก า ส ใ ห ้ ผ ู ้ ม ี ส ่ ว น ไ ด ้ ส ่ ว น เ ส ี ย ท ั ้ ง ภ า ย ใ น 
และภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมผ่านกระบวนการรับฟังความคิดเห็น 

2. เป ็นระบบประเม ินผลเช ิงบ ูรณาการท ี ่มุ่ ง เสนอผลผล ิต ผลล ัพธ ์  และผลกระทบ 
เพ่ือใช้วัดความสำเร็จและความล้มเหลวของแผนยุทธศาสตร์ 

3. ประเม ินด ้วยตนเองเพ ื ่อสร ้างกระบวนการเร ียนร ู ้และต ิดตามผลอย ่างใกล ้ชิด 
ควบคู่การให้หน่วยงานหรือสถาบันที่เป็นกลางทำหน้าที่ประเมินผล 

4. มีหล ักเกณฑ์การต ิดตามประเม ินผลและต ัวช ี ้ว ัดท ี ่ช ัดเจน โปร ่งใส ม ีมาตรฐาน 
เป็นกลางและถูกต้องตามหลักวิชาการบนพ้ืนฐานของข้อเท็จจริงเพ่ือให้สามารถใช้เป็นแนวท
างปรับปรุงและทบทวนมาตรการ นโยบาย แผนงานและโครงการ 

 
แนวทางการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ 
สำนักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ (องค์การมหาชน) ระยะ 5 ปี วาระแรก 3 ปี 
(พ.ศ.2563 – 2565) 

1. วางระบบการติดตามประเมินผล 3 ระยะเวลา 
1.1 การประเมินผลก่อนการปฏิบัติการหรือก่อนเริ ่มโครงการ (Ex-ante Evaluation) 

โ ด ย เ ป ็ น ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ส ถ า น ก า ร ณ ์ แ ล ะ ส ำ ร ว จ ข ้ อ เ ท ็ จ จ ริ ง 
สมมติฐานความเป็นไปได้ในการดำเนินโครงการ 
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1.2 ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ร ะ ห ว ่ า ง ด ำ เ น ิ น  ( On-Going Evaluation) 
เป็นการติดตามประเมินผลความก้าวหน้าในระยะที่กำลังดำเนินงานเพื่อศึกษาว่ามีปัญ
หาอุปสรรคใดบ้างในการดำเนินงาน ทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอกท่ีผลกระทบ 

1.3 ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ห ล ั ง ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น  ( Ex-Post Evaluation) 
เป็นการประเมินผลเพื่อสรุปจนสิ้นสุดแผนแล้วได้รับความสำเร็จตามวัตถุประสงค์และ
เ ป ้ า ห ม า ย ท ี ่ ก ำ ห น ด ไ ว ้ ม า ก น ้ อ ย เ พ ี ย ง ใ ด  ม ี ผ ล ผ ลิ ต 
ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นภายหลังจากสิ้นสุดแผน เป็นการวิเคราะห์ประสิทธิผลประสิทธิภาพ 
ตลอดจนผลกระทบทั้งทางบวกและลบของโครงการ 

2. ส ร ้ า ง ม า ต ร ฐ า น ร ะ บ บ ต ิ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล 
รวมถึงพัฒนาตัวช ี ้ว ัดและตัวช ี ้ว ัดร ่วมให้ได ้มาตรสากล ( Joint Key Performance 
Indicator: JKPI) 
เพ่ือประเมินการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของซึ่งสามารถวัดทั้งรูปของตัวชี้วัดผลกระ
ทบร่วม ตัวชี้วัดผลลัพธ์ร่วม และตัวชี้วัดผลผลิตร่วม 

3. การนำเสนอผลการติดตามประเมินผล เป็นการนำเสนอผลการประเมินให้ทุกฝ่าย 
ไ ด ้ ร ั บ ท ร า บ ท ั ้ ง เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่  ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร  แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร 
ตลอดจนผู้สนใจได้รับทราบผลการประเมิน 

4. พ ั ฒ น า ร ะ บ บ ข ้ อ ม ู ล แ ล ะ ป ร ะ ย ุ ก ต ์ ใ ช ้ เ ท ค โ น โ ล ยี  
เพ ื ่อเพ ิ ่มข ีดความสามารถในการประเม ินผลโดยจ ัดทำระบบข ้อม ูลการบร ิหาร 
( Management Information System) เ ข ้ า ถ ึ ง ข ้ อ มู ล 
ว ิ เ ค ร า ะห ์ แ ล ะกา รน ำข ้ อม ู ล ไป ใ ช ้ ไ ด ้ อ ย ่ า ง เ หม าะสม  เพ ิ ่ ม ป ร ะส ิ ท ธ ิ ภ าพ 
น ำ ข ้ อ ม ู ล ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ไ ป ใ ช ้ ใ น ก า ร ก ำ ห น ด ท า ง เ ล ื อ ก น โ ย บ า ย 
และสร้างนวัตกรรมในการบริหารจัดการ 
 

 


