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2.1 จัดท าแนวทางการพัฒนาขีด
ความสามารถของ สทอภ.

2.2 จัดท าแผนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ท่ี
สอดคล้องกับข้อมูลความต้องการของ
หน่วยงานภายนอก (Market Sounding)

3. พัฒนาต้นแบบผลิตภัณฑ์หรือบริการท่ี
สอดคล้องกับความต้องการของ
หน่วยงานภายนอก

ผลิตภัณฑ์ หรือ
ต้นแบบผลิตภัณฑ์ท่ีมี
ผู้ใช้งานตามเป้าหมาย
ท่ีก าหนด

สทอภ. ได้พัฒนาแพลตฟอร์มประเมินพ้ืนท่ีเส่ียงภัยแล้งและความเสียหายของพืชเกษตรราย
แปลงด้วยเทคโนโลยีภูมิสารสนเทศ ในรูปแบบ web application และ mobile application 
"เช็คแล้ง" โดยมีการปรับปรุงและเพ่ิมเติมแบบจ าลองการพยากรณ์พ้ืนท่ีเส่ียงภัยแล้งด้วย
เทคโนโลยีภูมิสารสนเทศ เพ่ือตอบโจทย์ความต้องการใช้งานของกรมส่งเสริมการเกษตร กรม
ชลประทาน กรมอุตุนิยมวิทยา และส านักปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ส าหรับวางแผน
ช่วยเหลือเกษตรกรและลดความเสียหายของพ้ืนท่ีเกษตรจากภัยแล้ง

รอง ผสทอภ.(กานดา
ศรี) /สพน.

4. ประเมินผลต้นแบบผลิตภัณฑ์หรือ
บริการกับหน่วยงานภายนอก

ความพึงพอใจของ
หน่วยงานภายนอก

สทอภ. ได้พัฒนาส่วนประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้งานใน mobile application ท่ีให้บริการ 
เพ่ือส ารวจข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และความพึงพอใจของผู้รับบริการ

รอง ผสทอภ.(กานดา
ศรี) /สพน./สปภ.

โอกาสเกิด
5 = ต้องจัดหาบุคลากร หรือ จัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
ใหม่ เพ่ือปิดช่องว่าง (GAP) จากการท า Market 
Sounding 
4 = ต้องพัฒนาขีดความสามารถใหม่ เพ่ือสามารถพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และบริการเพ่ือปิดช่องว่าง (GAP) จากการท า 
Market Sounding 
3 = ต้องพัฒนาขีดความสามารถเพ่ิมเติมจากเดิม เพ่ือ
สามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการเพ่ือปิดช่องว่าง (GAP)
 จากการท า  Market Sounding
2 = สามารถใช้ขีดความสามารถเดิมท่ีมีอยู่เพ่ือสามารถ
พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการเพ่ือปิดช่องว่าง (GAP) จาก
การท า  Market Sounding ได้ร้อยละ 50
1 = สามารถใช้ขีดความสามารถเดิมท่ีมีอยู่เพ่ือสามารถ
พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการเพ่ือปิดช่องว่าง (GAP) จาก
การท า  Market Sounding ได้

ผลกระทบ
5= ไม่มีต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือ บริการท่ีตอบสนองความ
ต้องการหรือปิดช่องว่าง และท าให้งบการเงินในอนาคต
ลดลง
4 = มีต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือ บริการท่ีตอบสนองความ
ต้องการหรือปิดช่องว่าง ได้ร้อยละ 50 และท าให้งบ
การเงินในอนาคตคงท่ี
3 = หน่วยงานภายนอกยอมรับแนวคิดผลิตภัณฑ์ หรือ
บริการใหม่ท่ีจะให้แนวโน้มของงบการเงินในอนาคตเพ่ิม
มากข้ึน
2 = หน่วยงานภายนอกยอมรับผลิตภัณฑ์ หรือบริการเดิม
ท่ีจะให้แนวโน้มของงบการเงินในอนาคตเพ่ิมมาก
1 = ข้ึนมีต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือ บริการท่ีตอบสนอง
ความต้องการหรือปิดช่องว่างได้ และมีแนวโน้มของงบ
การเงินในอนาคตเพ่ิมมากข้ึน

66-ST01 : ขีดความสามารถในการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการไม่ทันต่อ
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและ
การแข่งขันจากภายนอกท่ี
เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว

1. มีหน่วยงานอ่ืนมี
ความสามารถท างานแข่งขันกับ
 สทอภ. เช่น สร้างดาวเทียม 
อุปกรณ์  บริการข้อมูล
ดาวเทียมจากต่างประเทศ   
เช่น planet lab มีดาวเทียม
หลายดวงและจ าหน่าย
ภาพถ่ายดาวเทียมราคาท่ีต่ าลง
มาก หรือฟรี รวมถึงการ
ให้บริการระบบภูมิสารสนเทศ
จากสตาร์ทอัพและเอกชน เช่น
 บริษัท RICULT เป็นต้น
2. มหาวิทยาลัยเร่ิมมีหลักสูตร
ด้านเทคโนโลยีอวกาศ และภูมิ
สารสนเทศในหลายแห่ง
3. สทอภ. ใช้บุคลากรภายนอก
หรือการจ้างเหมา 
(Outsource) มาด าเนินการใน
งานพ้ืนฐานงานโครงการ หรือ
การให้บริการหลักของ สทอภ.

1. องค์กรไม่มีนวัตกรรม องค์
ความรู้เป็นของตนเอง และ
ขาดการสร้างผลิตภัณฑ์ 
บริการและนวัตกรรมใหม่ๆ 
2. องค์กรอาจไม่สามารถ
ขับเคล่ือนภารกิจให้บรรลุ
เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ของ
องค์กรได้ หรือไปได้อย่างช้าๆ 
ไม่ทันต่อการแข่งขันหรือ การ
เปล่ียนแปลงจากภายนอก
3. ลูกค้าหรือผู้รับบริการ
ลดลงท าให้รายได้หรือความ
เช่ือถือของหน่วยงานลดลง

ติดตามและประเมินผล
 ส่ิงท่ีด าเนินการแล้ว+ผลการด าเนินงานตามแผน

เจ้าภาพ
(Risk Owner)

แผนปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียง สทอภ. ประจ าปีงบประมาณ 2566

ระบุความเส่ียง

เกณฑ์การประเมินความเส่ียง

ระดับความเส่ียงต้น
ปีงบประมาณ (แนวทาง) แผนปฏิบัติการลดระดับ

ความเส่ียง 
(Risk Treatment Action Plan)

เป้า
2566

รายการ KPI

2 รอง ผสทอภ.(ศิริ
ลักษณ์) /สสพ.
รอง ผสทอภ.(กานดา
ศรี) /สพน.

รอง ผสทอภ.(กานดา
ศรี) /สพน./สปภ.

4x4 4 3 1. การพัฒนาผลิตภัณฑ์/รูปแบบการให้บริการ
 1.1 การพัฒนา Digital Service Platform (แพลตฟอร์มให้บริการข้อมูลดาวเทียมแบบ
ออนไลน์)
    -  อยู่ระหว่างการพัฒนาระบบ โดยคาดว่าจะพัฒนาแล้วเสร็จในช่วงเดือนธันวาคม 2566 
และด าเนินการทดลองการใช้งาน รวมถึงฝึกอบรมการใช้งานระบบในระหว่างเดือน ม.ค. - ก.พ. 
2567
 1.2 sphere (แพลตฟอร์มเปิดด้านภูมิสารสนเทศ) 
    - สทอภ. ได้ด าเนินการพัฒนาแพลตฟอร์มเปิดด้านภูมิสารสนเทศ (sphere) ในส่วนของ
เคร่ืองมือการสร้างแผนท่ีและเคร่ืองมือสร้างแอปพลิเคชันแล้วเสร็จ โดย สทอภ. ได้จัดฝึกอบรม
เพ่ือส่งเสริมการใช้งานให้กับหน่วยงานภาครัฐ เอกชนและภาคการศึกษาจ านวนท้ังหมด 9 คร้ัง
ท่ัวประเทศ ท้ังน้ีในปีงบประมาณ 2567 จะด าเนินการพัฒนาเคร่ืองมือท่ีช่วยวิเคราะห์ข้อมูล 
รวมถึงการน าเข้าข้อมูลแผนท่ีในรูปแบบ 3D ซ่ึงจะช่วยให้เกิดการใช้งานข้อมูลภูมิสารสนเทศได้
ง่ายข้ึน
2. สรุปผลช่องว่างขีดความสามารถกับความต้องการจากภายนอก
   - สทอภ. ได้มีการหารือภายใน เก่ียวกับประเด็นของการลดช่องว่างขีดความสามารถกับความ
ต้องการจากภายนอก ซ่ึง สทอภ. จะต้องมีแผนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ หรือมี New Business
 Model รวมถึงการจัดหาบุคลากร หรือพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีท่ีต้องการในตลาด ซ่ึงจะ
น าไปบรรจุเป็นแผนความเส่ียงปี 2567 

3X2 3

สทอภ. ได้รับงบประมาณเพ่ือด าเนินงานโครงการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร ด้าน
วิทยาศาสตร์ระบบโลก (Earth System Science: ESS) โดยเฉพาะด้าน Atmospheric 
Science เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถและองค์ความรู้ของบุคคลากรให้มีศักยภาพในการ
ออกแบบ วิจัย และพัฒนานวัตกรรมภูมิสารสนเทศท่ีตรงกับความต้องการภายนอก

1. จัดเก็บข้อมูลความต้องการของ
หน่วยงานภายนอก (Market Sounding)
 และวิเคราะห์ช่องว่างกับขีด
ความสามารถของ สทอภ.

ช่องว่างของขีด
ความสามารถของ 
สทอภ. กับความ
ต้องการภายนอก

เ
ป้

แผนการปิดช่องว่างขีด
ความสามารถของ 
สทอภ. กับความ
ต้องการภายนอก
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ติดตามและประเมินผล
 ส่ิงท่ีด าเนินการแล้ว+ผลการด าเนินงานตามแผน

เจ้าภาพ
(Risk Owner)

ระบุความเส่ียง

เกณฑ์การประเมินความเส่ียง

ระดับความเส่ียงต้น
ปีงบประมาณ (แนวทาง) แผนปฏิบัติการลดระดับ

ความเส่ียง 
(Risk Treatment Action Plan)

เป้า
2566

รายการ KPI

เ
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5. ติดตามสถานการณ์และแนวโน้มของ
การเปล่ียนแปลงและความก้าวหน้าของ 
Technology อย่างต่อเน่ือง

รายงานผลการติดตาม
สถานการณ์การ
เปล่ียนแปลงของ 
Technology

5.1. สทอภ. มีการติดตามสถานการณ์และแนวโน้มของการเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศส าหรับปี 2566 เช่น Industry Cloud Platform ท่ีมีการรวมเอา SaaS, PaaS, IaaS
 เข้าด้วยกันแล้วปรับแต่งตามความต้องการของลูกค้า, การพัฒนา Superapps ซ่ึงเป็นรวม
สินค้า/บริการ, Platform และระบบนิเวศของธุรกิจเข้าไว้ด้วยกัน
5.2. Trend เทคโนโลยีสารสนเทศเหล่าน้ีควรจะได้รับการพิจารณาน ามาปรับใช้ในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์เพ่ือประสิทธิภาพท่ีดีและสร้างความพึงพอใจให้กับผู้ใช้บริการ ซ่ึง สทอภ. ได้มีการน า
แนวโน้มน้ีมาปรับใช้แล้วในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของ สทอภ. อย่าง sphere เป็นต้น

รอง ผสทอภ.(พีร์) /
สยศ.(ฝบย.)

โอกาสเกิด
5 = ต้องจัดหาบุคลากร หรือ จัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
ใหม่ เพ่ือปิดช่องว่าง (GAP) จากการท า Market 
Sounding 
4 = ต้องพัฒนาขีดความสามารถใหม่ เพ่ือสามารถพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และบริการเพ่ือปิดช่องว่าง (GAP) จากการท า 
Market Sounding 
3 = ต้องพัฒนาขีดความสามารถเพ่ิมเติมจากเดิม เพ่ือ
สามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการเพ่ือปิดช่องว่าง (GAP)
 จากการท า  Market Sounding
2 = สามารถใช้ขีดความสามารถเดิมท่ีมีอยู่เพ่ือสามารถ
พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการเพ่ือปิดช่องว่าง (GAP) จาก
การท า  Market Sounding ได้ร้อยละ 50
1 = สามารถใช้ขีดความสามารถเดิมท่ีมีอยู่เพ่ือสามารถ
พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการเพ่ือปิดช่องว่าง (GAP) จาก
การท า  Market Sounding ได้

ผลกระทบ
5= ไม่มีต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือ บริการท่ีตอบสนองความ
ต้องการหรือปิดช่องว่าง และท าให้งบการเงินในอนาคต
ลดลง
4 = มีต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือ บริการท่ีตอบสนองความ
ต้องการหรือปิดช่องว่าง ได้ร้อยละ 50 และท าให้งบ
การเงินในอนาคตคงท่ี
3 = หน่วยงานภายนอกยอมรับแนวคิดผลิตภัณฑ์ หรือ
บริการใหม่ท่ีจะให้แนวโน้มของงบการเงินในอนาคตเพ่ิม
มากข้ึน
2 = หน่วยงานภายนอกยอมรับผลิตภัณฑ์ หรือบริการเดิม
ท่ีจะให้แนวโน้มของงบการเงินในอนาคตเพ่ิมมาก
1 = ข้ึนมีต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือ บริการท่ีตอบสนอง
ความต้องการหรือปิดช่องว่างได้ และมีแนวโน้มของงบ
การเงินในอนาคตเพ่ิมมากข้ึน

66-ST01 : ขีดความสามารถในการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการไม่ทันต่อ
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและ
การแข่งขันจากภายนอกท่ี
เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว

1. มีหน่วยงานอ่ืนมี
ความสามารถท างานแข่งขันกับ
 สทอภ. เช่น สร้างดาวเทียม 
อุปกรณ์  บริการข้อมูล
ดาวเทียมจากต่างประเทศ   
เช่น planet lab มีดาวเทียม
หลายดวงและจ าหน่าย
ภาพถ่ายดาวเทียมราคาท่ีต่ าลง
มาก หรือฟรี รวมถึงการ
ให้บริการระบบภูมิสารสนเทศ
จากสตาร์ทอัพและเอกชน เช่น
 บริษัท RICULT เป็นต้น
2. มหาวิทยาลัยเร่ิมมีหลักสูตร
ด้านเทคโนโลยีอวกาศ และภูมิ
สารสนเทศในหลายแห่ง
3. สทอภ. ใช้บุคลากรภายนอก
หรือการจ้างเหมา 
(Outsource) มาด าเนินการใน
งานพ้ืนฐานงานโครงการ หรือ
การให้บริการหลักของ สทอภ.

1. องค์กรไม่มีนวัตกรรม องค์
ความรู้เป็นของตนเอง และ
ขาดการสร้างผลิตภัณฑ์ 
บริการและนวัตกรรมใหม่ๆ 
2. องค์กรอาจไม่สามารถ
ขับเคล่ือนภารกิจให้บรรลุ
เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ของ
องค์กรได้ หรือไปได้อย่างช้าๆ 
ไม่ทันต่อการแข่งขันหรือ การ
เปล่ียนแปลงจากภายนอก
3. ลูกค้าหรือผู้รับบริการ
ลดลงท าให้รายได้หรือความ
เช่ือถือของหน่วยงานลดลง

24x4 4 3 3X2 3
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 ส่ิงท่ีด าเนินการแล้ว+ผลการด าเนินงานตามแผน

เจ้าภาพ
(Risk Owner)

ระบุความเส่ียง

เกณฑ์การประเมินความเส่ียง

ระดับความเส่ียงต้น
ปีงบประมาณ (แนวทาง) แผนปฏิบัติการลดระดับ

ความเส่ียง 
(Risk Treatment Action Plan)
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สทอภ. ได้เข้าช้ีแจงข้อมูลในประเด็นต่างๆ ท่ีเก่ียวกับกิจการอวกาศกับคณะกรรมการกฤษฎีกา 
โดยในปัจจุบัน อยู่ระหว่างการช้ีแจงเพ่ือพิจารณาข้อก าหนดและบทลงโทษ 
ท้ังน้ี จากการประเมินสถานการณ์ท่ีได้เข้าช้ีแจงให้ข้อมูล คณะกรรมการกฤษฎีกามีความเห็นว่า 
สทอภ. เป็นหน่วยงานภาครัฐท่ีมีความสามารถความเช่ียวชาญด้านกิจการอวกาศมาก น่าจะมี
ความเหมาะสมกับการท าหน้าท่ีส านักงานก ากับกิจการอวกาศ

2. พิจารณาต้นแบบหน่วยงานท่ีมีความ
คล้ายกันจากในและต่างประเทศ รวมถึง
หน่วยงานท่ีมีการ Spin-Off ภารกิจ
ออกเป็นหน่วยงานอ่ืน

โอกาสเกิด
5 = คณะกรรมการกฤษฎีกา มีข้อสรุปแก้ไขกฎหมาย 
มอบหมายให้หน่วยงานอ่ืนท าหน้าท่ีส านักงานก ากับ
กิจการอวกาศฯ  
4 = คณะกรรมการกฤษฎีกา มีความเห็นว่าหน่วยงานไม่
สามารถท าหน้าท่ีท้ัง regulator และ operator  
3 = คณะกรรมการกฤษฎีกา มีความเห็นว่าหน่วยงาน
สามารถท าหน้าท่ี regulator และ operator แต่ต้องปรับ
ภารกิจให้เหมาะสม   
2 = คณะกรรมการกฤษฎีกา ยอมรับการท าหน้าท่ีเป็น
ส านักงานก ากับกิจการอวกาศฯ ไปพลางก่อนของ สทอภ. 
1 = คณะกรรมการกฤษฎีกา มีข้อสรุปในกฎหมายให้ 
สทอภ. ท าหน้าท่ีเป็นส านักงานก ากับกิจการอวกาศฯ

66-ST02 : สทอภ. อาจไม่ได้
รับการยอมรับให้ท าหน้าท่ีเป็น
ส านักงานก ากับกิจการอวกาศ
แห่งชาติ

1. หน่วยงานท่ีพิจารณามี
ความเห็นว่า อ านาจหน้าท่ีด้าน
การก ากับดูและ และการเป็น
Operator ต้องแยกหน่วยงาน
กัน เพ่ือลดประเด็นปัญหาเร่ือ
การเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน
2. สังคมมองเห็น ภาพลักษณ์
ของ สทอภ. ในฐานะของ
หน่วยงานพัฒนาเทคโนโลยี
อวกาศ (Operator ) และ
อาจจะเกิดความไม่ม่ันใจท่ีจะ
สามารถรับบทบาทในฐานะของ
 ผู้ก ากับดูแล(Regulator) ได้

1. สทอภ. อาจจะถูกก าหนด
บทบาทหรือถูกก ากับการ
ด าเนินงานท่ีท าให้ สทอภ. 
ปฏิบัติงานได้ยากและหรือมี
เง่ือนไขในการปฏิบัติงาน
เพ่ิมข้ึน
2. สทอภ. ไม่สามารถ
ขับเคล่ือนให้เกิดผลสัมฤทธ์ิให้
เป็นไปตามแผนแม่บทอวกาศ
แห่งชาติ

รอง ผสทอภ.(พีร์) /
สยศ.

4x4 4 3 1. เชิญหน่วยงานกลางท่ีได้ให้ความเห็น
ต่อคณะรัฐมนตรี เช่น ส านักงาน กพร. 
มาร่วมช้ีแจงกับคณะกรรมารกฤษฎีกา

คณะกรรมการ
กฤษฎีกายอมรับ 
สทอภ. ในการปฏิบัติ
หน้าท่ีส านักงานก ากับ
กิจการอวกาศไปพลาง
ก่อน

ท่ีปรึกษาได้สรุปผลการศึกษารูปแบบการบริหารงาน รวมท้ังโครงสร้างของหน่วยงานด้านอวกาศ
ของต่างประเทศ 
 ีหน่วยงานท่ีท าหน้าท่ีท้ังเป็น Operator และก ากับดูแลกิจกรรมอวกาศ ได้แก่  Centre 
National d’Etudes Spatiales (CNES) ฝร่ังเศส ท าหน้าท่ี เป็นผู้ประกอบการ (operator) ท่ี
เก่ียวกับกิจการอวกาศในการให้บริการภาครัฐ และท าหน้าท่ีเป็นองค์กรก ากับดูแลกิจการอวกาศ
 (regulator) ด้วย โดยรับผิดชอบเร่ืองการตรวจสอบมาตรฐานก่อนอนุมัติใบอนุญาตแก่
ผู้ประกอบการและดูแลให้ผู้ประกอบการปฏิบัติตามกฎระเบียบทางเทคนิคต่าง ๆ อย่างถูกต้อง
ด้วย
หน่วยงานท่ีท าหน้าท่ีวางแผน ด าเนินโครงการอวกาศ และส่งเสริมกิจกรรมอวกาศ ได้แก่ 
- Korea Aerospace Research Institute (KARI) เกาหลีใต้ ท าหน้าท่ี  1. ด าเนินโครงการ
พัฒนาอวกาศตามแผนแม่บท...2. ด าเนินกิจกรรมส าหรับการพัฒนา การส่ง การด าเนินการ ฯลฯ
 เก่ียวกับวัตถุอวกาศท่ีมนุษย์สร้างข้ึน (artificial space objects.....3. หน้าท่ีอ่ืน ๆ ท่ีก าหนด
โดยกฤษฎีกาเก่ียวกับโครงการพัฒนาอวกาศ[  Article 7 (2) of Space Development 
promotion Act 2005.] เช่น กิจกรรมความร่วมมือระหว่างประเทศด้านการพัฒนาอวกาศ 
และกิจกรรมความร่วมมือระหว่างประเทศและความช่วยเหลือในการสอบสวนอุบัติเหตุทาง
อวกาศ[  Article 7 of Enforcement Decree of Space Development promotion Act 
2005.] 4. จัดท าแผนการด าเนินงานของศูนย์อวกาศภายในส้ินเดือนมกราคมของทุกปีและต้อง
ได้รับความเห็นชอบจากรัฐมนตรีว่าการกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี[  Article 8 (2) of
 Enforcement Decree of Space Development promotion Act 2005.].... 
- Philipines Space Agency (PhilSA) ฟิลิปปินส์ ท าหน้าท่ี ...ก าหนดนโยบายหลัก การ
วางแผน การประสานงาน ด าเนินการ และเป็นหน่วยงานบริหารของฝ่ายบริหารของรัฐบาลท่ีจะ
ได้วางแผน พัฒนา และส่งเสริมโครงการอวกาศแห่งชาติตามนโยบายอวกาศของประเทศ
สาธารณรัฐฟิลิปปินส์[  Section 7 of Philippine Space Act 2019; and, Rule 8 of 
Implementing Rules and Regulations of Republic Act. No. 11363, 2021.] ..................

3x4 2 3
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3. จัดท า Action Plan ระยะ 3 ปี (ตาม
มติ ครม.) ของ สทอภ. ในฐานะ
ส านักงานก ากับกิจการอวกาศ เพ่ือวาง
แผนการด าเนินกิจกรรมท่ีเป็นการ
ขับเคล่ือนกิจการอวกาศของประเทศ 
รวมถึงเอกสารท่ีระบุบทบาทของ สทอภ. 
ในด้านต่างๆ เพ่ือให้เกิดความชัดเจน

4. ก าหนดกรอบหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
คุณสมบัติของบุคลากรท่ีจะท าหน้าท่ี
ส านักงานก ากับกิจการอวกาศ เพ่ือเป็น
กรอบในการพิจารณาร่วมกับ ก.พ.ร.

5. วางแผนในการเข้าไปเรียนรู้รูปแบบ
การท างานกับหน่วยงานอ่ืนท่ีท าหน้าท่ี
ก ากับ - ส่งเสริม เพ่ือเป็นการพัฒนา
บุคลากรรองรับการปฏิบัติหน้าท่ีในอนาคต

โอกาสเกิด
 5 = มีข้อก าหนดในการด าเนินงานครบถ้วน และ
สอดคล้องตาม พรบ. ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 30
 4 = มีข้อก าหนดในการด าเนินงานครบถ้วน และ
สอดคล้องตาม พรบ. ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 40
 3 = มีข้อก าหนดในการด าเนินงานครบถ้วน และ
สอดคล้องตาม พรบ. ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 50
 2 = มีข้อก าหนดในการด าเนินงานครบถ้วน และ
สอดคล้องตาม พรบ. ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 60
 1 = มีข้อก าหนดในการด าเนินงานครบถ้วน และ
สอดคล้องตาม พรบ. ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80

ผลกระทบ
5= สทอภ. ไม่มีแผนรองรับ
4= มีร่างโครงสร้างท่ี สทอภ. ท าหน้าท่ีเป็นส านักงาน
ก ากับกิจการอวกาศฯ
3= มีร่างโครงสร้างท่ี สทอภ. ท าหน้าท่ีเป็นส านักงาน
ก ากับกิจการอวกาศฯ ท่ีผ่านความเห็นชอบจาก
คณะท างานภายใน สทอภ.
2= สทอภ. มีแผนรองรับท่ีได้รับความเห็นชอบจาก 
ผู้บริหาร
1= สทอภ. มีแผนรองรับท่ีผ่านการพิจารณาจาก
หน่วยงานท่ีมีอ านาจหน้าท่ี
แผนรองรับ หมายถึง แผนการเตรียมโครงสร้าง 
งบประมาณ และบุคลากร ส าหรับการท าหน้าท่ีส านักงาน
กิจการอวกาศ

66-ST02 : สทอภ. อาจไม่ได้
รับการยอมรับให้ท าหน้าท่ีเป็น
ส านักงานก ากับกิจการอวกาศ
แห่งชาติ

1. สทอภ. อาจจะถูกก าหนด
บทบาทหรือถูกก ากับการ
ด าเนินงานท่ีท าให้ สทอภ. 
ปฏิบัติงานได้ยากและหรือมี
เง่ือนไขในการปฏิบัติงาน
เพ่ิมข้ึน
2. สทอภ. ไม่สามารถ
ขับเคล่ือนให้เกิดผลสัมฤทธ์ิให้
เป็นไปตามแผนแม่บทอวกาศ
แห่งชาติ

3. โครงสร้างองค์กร ทรัพยากร
บุคคล งบประมาณ ยังไม่
รองรับกับภารกิจท่ีเพ่ิมเติม
ข้ึนมา 

รอง ผสทอภ.(พีร์) /
สยศ.

4x4 4 3 คณะกรรมการ
กฤษฎีกายอมรับ 
สทอภ. ในการปฏิบัติ
หน้าท่ีส านักงานก ากับ
กิจการอวกาศไปพลาง
ก่อน

2x2 1ปัจจุบันการพิจารณาตรวจ (ร่าง) พระราชบัญญัติกิจการอวกาศ พ.ศ. .... มีการก าหนด
โครงสร้างสารบัญของกฎหมาย ประกอบด้วย 9  หมวด และบทเฉพาะกาลปัจจุบันอยู่ระหว่าง
การปรับรายละเอียดแต่ละหมวด และยังไม่ได้ข้อยุติ  ซ่ึงการจัดท ากฎหมายล าดับรองจ าเป็นต้อง
รอความชัดเจนของกฎหมายหลักก่อน

166-CO01 : การจัดท า
กฎหมายล าดับรองภายใต้ 

พ.ร.บ.กิจการอวกาศ พ.ศ. .... 
ไม่ครบถ้วนตามท่ีก าหนดไว้ 
และไม่ทันต่อการด าเนินงาน

มีการประกาศใช้กฎหมาย 
พ.ร.บ. กิจการอวกาศ พ.ศ. .... 
ฉบับใหม่ ซ่ึงมีข้อก าหนดให้มี

กฎหมายล าดับรองต้อง
ด าเนินการ ซ่ึงบังคับใช้กับ

ภาครัฐ เอกชน หรือ 
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึงการ
จัดท ากฎหมายล าดับรองต้อง

พิจารณาให้ครอบคลุม
กฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องด้วย

ซ่ึงหากไม่ด าเนินการ หรือ
ด าเนินการไม่ทันต่อเวลา
ถูกต้อง สทอภ. อาจจะไม่

สามารถส่งเสริมหรือก ากับการ
ด าเนินงานกิจกรรมต่างๆ ได้

หากไม่ด าเนินการ หรือ
ด าเนินการไม่ถูกต้อง 

ผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีอาจมี
ความผิดได้ ซ่ึง สทอภ. 
อาจจะต้องถูกฟ้องร้อง 

ด าเนินคดี และเสียค่าใช้จ่าย
จากกรณีดังกล่าว

1 1 1. จัดท า List รายช่ือของท่ีปรึกษา 
ผู้เช่ียวชาญในแต่ละประเด็นของกฎหมาย
ล าดับรองท้ังในประเทศและต่างประเทศ
2. ศึกษาข้ันตอน กระบวนการจัดท า
กฎหมายล าดับรอง และจัดท าแผนการ
ด าเนินงานให้สอดคล้องกับการพิจารณา 
(ร่าง) พ.ร.บ. กิจการอวกาศ พ.ศ. ....
3. จัดท ากรอบแนวคิดของกฎหมายล าดับ
รองในมาตราท่ีผ่านการพิจารณาของ
คณะกรรมการกฤษฎีกาแล้ว

กรอบแนวคิดของ
กฎหมายล าดับรองใน
มาตราท่ีผ่านการ
พิจารณาของ
คณะกรรมการ
กฤษฎีกาแล้ว

ผลกระทบ
  5 = ส่งผลกระทบต่อการด าเนินภารกิจของ สทอภ. สูง 
โดย สทอภ. ถูกฟ้องเป็นคดีอาญา
  4 = ส่งผลกระทบต่อการด าเนินภารกิจของ สทอภ. สูง 
โดย สทอภ. ถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย 
  3 = ส่งผลกระทบต่อการด าเนินภารกิจของ สทอภ. 
ปานกลาง โดยหน่วยงานท่ีก ากับดูแลได้ตักเตือนให้ปฏิบัติ
ตาม
  2 = ส่งผลกระทบต่อการด าเนินภารกิจของ สทอภ. 
เล็กน้อย 
  1 = ไม่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินภารกิจเน่ืองจาก
ข้อก าหนดในการด าเนินงานครบถ้วน และสอดคล้องตาม 
พรบ.

2x2

คณะกรรมการกฤษฎีกาได้เห็นชอบ ให้มีการก าหนดอ านาจหน้าท่ีของส านักงานก ากับกิจการ
อวกาศ ในประเด็นท่ีท าให้มีบทบาทส่งเสริมเศรษฐกิจอวกาศ ได้แก่ 
1. ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาการประกอบกิจการอวกาศและการด าเนินกิจกรรมอวกาศ 
เพ่ือผลักดันอุตสาหกรรมอวกาศและเศรษฐกิจอวกาศ รวมท้ังเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ   
2. ส่งเสริมการใชประโยชนจากเทคโนโลยีอวกาศ โดยสอดคล้องกับการพัฒนาอยางย่ังยืน การ
รักษาส่ิงแวดลอม การศึกษา และด้านอ่ืน ๆ      
3. ส่งสริมการสร้างสภาพแวดล้อมใหเหมาะสมกับการประกอบกิจการอวกาศและการด าเนิน
กิจกรรมอวกาศของภาคเอกชน รวมท้ังอ านวยความสะดวกเพ่ือใหอุตสาหกรรมอวกาศของ
ต่างชาติใหเข้ามาลงทุนในประเทศ  
4. ส่งเสริมให้เกิดการวิจัยและการศึกษาเทคโนโลยีอวกาศในประเทศ 
5. ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาบุคลากรด้านอวกาศ                                                
6. การจัดท านโยบายด้านกิจการอวกาศ  
7. ท าหน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการนโยบายอวกาศแห่งชาติ

3x4 2 3

1. รอง ผสทอภ. (พีร์)
 / สยศ.



รายการความเส่ียงหลัก
สาเหตุความเส่ียง (Risk 

Cause)
ผลกระทบ

โอกาสเกิด 

x ผลกระทบ

คว
าม

อ่อ
นไ

หว
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รเป
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ไตรมาส 4 ไตรมาส 4
ระดับความ
เส่ียงปัจจุบัน

คว
าม

อ่อ
นไ

หว

กา
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
ง

ติดตามและประเมินผล
 ส่ิงท่ีด าเนินการแล้ว+ผลการด าเนินงานตามแผน

เจ้าภาพ
(Risk Owner)

ระบุความเส่ียง

เกณฑ์การประเมินความเส่ียง

ระดับความเส่ียงต้น
ปีงบประมาณ (แนวทาง) แผนปฏิบัติการลดระดับ

ความเส่ียง 
(Risk Treatment Action Plan)

เป้า
2566

รายการ KPI

เ
ป้

2x2 1ปัจจุบันการพิจารณาตรวจ (ร่าง) พระราชบัญญัติกิจการอวกาศ พ.ศ. .... มีการก าหนด
โครงสร้างสารบัญของกฎหมาย ประกอบด้วย 9  หมวด และบทเฉพาะกาลปัจจุบันอยู่ระหว่าง
การปรับรายละเอียดแต่ละหมวด และยังไม่ได้ข้อยุติ  ซ่ึงการจัดท ากฎหมายล าดับรองจ าเป็นต้อง
รอความชัดเจนของกฎหมายหลักก่อน

166-CO01 : การจัดท า
กฎหมายล าดับรองภายใต้ 

พ.ร.บ.กิจการอวกาศ พ.ศ. .... 
ไม่ครบถ้วนตามท่ีก าหนดไว้ 
และไม่ทันต่อการด าเนินงาน

มีการประกาศใช้กฎหมาย 
พ.ร.บ. กิจการอวกาศ พ.ศ. .... 
ฉบับใหม่ ซ่ึงมีข้อก าหนดให้มี

กฎหมายล าดับรองต้อง
ด าเนินการ ซ่ึงบังคับใช้กับ

ภาครัฐ เอกชน หรือ 
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึงการ
จัดท ากฎหมายล าดับรองต้อง

พิจารณาให้ครอบคลุม
กฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องด้วย

ซ่ึงหากไม่ด าเนินการ หรือ
ด าเนินการไม่ทันต่อเวลา
ถูกต้อง สทอภ. อาจจะไม่

สามารถส่งเสริมหรือก ากับการ
ด าเนินงานกิจกรรมต่างๆ ได้

หากไม่ด าเนินการ หรือ
ด าเนินการไม่ถูกต้อง 

ผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีอาจมี
ความผิดได้ ซ่ึง สทอภ. 
อาจจะต้องถูกฟ้องร้อง 

ด าเนินคดี และเสียค่าใช้จ่าย
จากกรณีดังกล่าว

1 1 1. จัดท า List รายช่ือของท่ีปรึกษา 
ผู้เช่ียวชาญในแต่ละประเด็นของกฎหมาย
ล าดับรองท้ังในประเทศและต่างประเทศ
2. ศึกษาข้ันตอน กระบวนการจัดท า
กฎหมายล าดับรอง และจัดท าแผนการ
ด าเนินงานให้สอดคล้องกับการพิจารณา 
(ร่าง) พ.ร.บ. กิจการอวกาศ พ.ศ. ....
3. จัดท ากรอบแนวคิดของกฎหมายล าดับ
รองในมาตราท่ีผ่านการพิจารณาของ
คณะกรรมการกฤษฎีกาแล้ว

กรอบแนวคิดของ
กฎหมายล าดับรองใน
มาตราท่ีผ่านการ
พิจารณาของ
คณะกรรมการ
กฤษฎีกาแล้ว

ผลกระทบ
  5 = ส่งผลกระทบต่อการด าเนินภารกิจของ สทอภ. สูง 
โดย สทอภ. ถูกฟ้องเป็นคดีอาญา
  4 = ส่งผลกระทบต่อการด าเนินภารกิจของ สทอภ. สูง 
โดย สทอภ. ถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย 
  3 = ส่งผลกระทบต่อการด าเนินภารกิจของ สทอภ. 
ปานกลาง โดยหน่วยงานท่ีก ากับดูแลได้ตักเตือนให้ปฏิบัติ
ตาม
  2 = ส่งผลกระทบต่อการด าเนินภารกิจของ สทอภ. 
เล็กน้อย 
  1 = ไม่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินภารกิจเน่ืองจาก
ข้อก าหนดในการด าเนินงานครบถ้วน และสอดคล้องตาม 
พรบ.

2x2 1. รอง ผสทอภ. (พีร์)
 / สยศ.



รายการความเส่ียงหลัก
สาเหตุความเส่ียง (Risk 

Cause)
ผลกระทบ

โอกาสเกิด 

x ผลกระทบ

คว
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อ่อ
นไ

หว

กา
รเป
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ง

ไตรมาส 4 ไตรมาส 4
ระดับความ
เส่ียงปัจจุบัน

คว
าม

อ่อ
นไ

หว

กา
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
ง

ติดตามและประเมินผล
 ส่ิงท่ีด าเนินการแล้ว+ผลการด าเนินงานตามแผน

เจ้าภาพ
(Risk Owner)

ระบุความเส่ียง

เกณฑ์การประเมินความเส่ียง

ระดับความเส่ียงต้น
ปีงบประมาณ (แนวทาง) แผนปฏิบัติการลดระดับ

ความเส่ียง 
(Risk Treatment Action Plan)

เป้า
2566

รายการ KPI

เ
ป้

โอกาสเกิด 
5 = สทอภ. ไม่มีแผนในการบริหารต้นทุน 
4 = สทอภ. มีแผนในการบริหารต้นทุน แต่สามารถ
ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 20% 
3= สทอภ. มีแผนในการบริหารต้นทุน แต่สามารถ
ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 40%
2= สทอภ. มีแผนในการบริหารต้นทุน แต่สามารถ
ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 60%
1= สทอภ. มีแผนในการบริหารต้นทุน แต่สามารถ
ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 80%

1. ถอดบทเรียนในงานท่ีมีการจ้างเพ่ือ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ และประเมินองค์
ความรู้ท่ีได้รับจากการลงทุน เพ่ือใช้ใน
การวางแผนการลดต้นทุนการจัดซ้ือ จัด
จ้างในอนาคต 
(หมายรวมถึง ค่าใช้จ่ายพ้ืนฐาน 
ค่าใช้จ่ายประจ า และรายจ่ายอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวข้องกับการด าเนินงานในโครงการ)

List ของบุคลากร องค์
ความรู้ ทักษะ หรือ
เทคโนโลยีท่ี สทอภ. 
ได้รับจากการ
ด าเนินงานในอดีต

1. ในเบ้ืองต้นได้มีการลดค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร โดย สสพ. ร่วมกับ สปภ. และ สพน. ในฐานะ 
Project Team ภายใต้โครงการท่ีเก่ียวข้องกับการสร้างรายได้ ได้เห็นชอบร่วมกันในการลด
ค่าใช้จ่ายส าหรับปีงบประมาณ 2567  ส าหรับโครงการท่ีต้องมีการพัฒนาระบบยังคงมีการ 
Outsource อยู่ ซ่ึงยังคงต้องมีการวางแผนพัฒนาในระยะยาว ต่อไป
  ท้ังน้ี สามารถลดค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรได้ ร้อยละ 20
โดยในเบ้ืองต้น สสพ.จะสรุปข้อมูลผลิตภัณฑ์ด้าน GI และ space ท่ีสามารถสร้าง Value ให้กับ 
สทอภ.

3 2 1. รอง ผสทอภ. (ศิริ
ลักษณ์) / สสพ.
2. รอง ผสทอภ. 
(กานดาศรี) / สปภ.

2. ส ารวจข้อมูลการใช้งานสินทรัพย์ของ 
สทอภ. (Asset) และจัดท าฐานข้อมูลการ
ใช้สินทรัพย์เพ่ือเป็น Baseline ในการ
บริหารจัดการสินทรัพย์ในอนาคต  
(ระยะท่ี 1 ส ารวจและบริหารจัดการ
ทรัพย์สิน)

ฐานข้อมูลส าหรับการ
ก าหนดค่าต้นแบบ 
Return On Asset 
และ SROI

2. สทอภ. มีการจัดท าฐานข้อมูลในการบริหารทรัพย์สิน เรียบร้อยแล้ว และมีการพัฒนาระบบ
ในการค านวนการเส่ือมสภาพของทรัพย์สินและการค านวนค่าเส่ือมราคาของทรัพย์สิน

รก.รอง ผสทอภ. 
(เวียรเธียร) สจก./ 
สจอ.

3. พัฒนาบุคลากรในด้านท่ี สทอภ. 
จ าเป็นต้องจัดจ้างภายนอกเพ่ือด าเนินการ
 เพ่ือทดแทนหรือลดต้นทุนในการจัดจ้าง

จ านวนการจัดจ้าง
ภายนอกท่ีลดลง

3. สทอภ ได้จัดท ากรอบการพัฒนาบุคลากรโดยวิเคราะห์จากความต้องการแต่ละภารกิจควบคู่
กับ Skill Mapping เพ่ือก าหนดแนวทางการพัฒนาในปี 2566 ไปพลางก่อนในระหว่างท่ี สทอภ.
 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ท้ังน้ีในปี 2566 สทอภ. อยู่ระหว่างจัดท าสมรรถนะตาม
สายงาน และอยู่ระหว่างจะน าผลมาจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) เม่ือมี IDP แล้ว
จะสามารถพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะท่ี สทอภ. ก าหนด ส่งผลให้การด าเนินงานในบริบท
ต่างๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถก าหนดวงเงินการพัฒนาได้อย่างชัดเจน

1. รอง ผสทอภ.(พีร์)
 /สยศ.

4. วางแผนการใช้ประโยชน์พ้ืนท่ี หรือ 
สินทรัพย์ท่ีมีอยู่ให้เกิดรายได้มากข้ึน เช่น
 การให้บริการพ้ืนท่ี

แผนการใช้ประโยชน์
พ้ืนท่ี

4. สทอภ. จัดท าราคาค่าเช่าพ้ืนท่ีบริการท้ังในส่วน Business Zone และ Space Inspirium 
แล้วเสร็จ

4 2 รอง ผสทอภ.(ศิริ
ลักษณ์) /สสพ./สพก.

4x3 4X266-FI01 : สทอภ. อาจจะไม่
สามารถบริหารจัดการต้นทุนให้
เกิดความคุ้มค่าสูงสุดได้

1. ขาดบุคลากรท่ีมี
ความสามารถในการด าเนิน
โครงการท าให้ต้องจัดจ้าง
หน่วยงานภายนอกเพ่ือพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และให้บริการด้าน
อวกาศและภูมิสารสนเทศ
2. สทอภ. ยังไม่เคยจัดท าการ
วิเคราะห์ Retune on Asset 
(ROA) ท่ีรวมท้ังการประเมิน
คุณค่าจากการด าเนินงาน และ
การประเมินรายได้ท่ีเกิดจาก
สินทรัพย์ต่าง ท าให้ยังไม่ทราบ
ว่ามีสินทรัพย์ท่ีมีสามารถน ามา
สร้างผลตอบแทนเข้าหน่วยงาน
ได้มากน้อยเพียงใด
3. สทอภ. มีภาระค่าใช้จ่ายสูง
กว่างบประมาณท่ีได้รับ
โดยเฉพาะงบประมาณข้ันต่ า
และงบประมาณพ้ืนฐานท าให้
ต้องสมทบเงินสะสมต่อเน่ือง

1. ไม่สามารถลงทุนในการ
พัฒนานวัตกรรม หรือสินค้า
ใหม่ท่ีตอบสนองความต้องการ
 Stakeholder
2. ไม่สามารถมีงบประมาณ
เพ่ิมเติมในการพัฒนาองค์กร
และพัฒนาบุคลากรให้ทันต่อ
การเปล่ียนแปลง/นโยบาย 
3. ไม่สามารถสนับสนุนการ
ด าเนินงานพ้ืนฐานภายใน 
สทอภ. ท าให้ต้องหยุดการ
ด าเนินงาน และซ่อมแซม
อุปกรณ์พ้ืนฐาน ส่งผลให้ต้อง
หยุดด าเนินงานและการ
ให้บริการในบางส่วน

ผลกระทบ 
5 = มีเงินสะสมปลอดภาระผูกพันเหลือน้อยกว่า 20% 
ของวงเงินเป้าหมาย 
4= มีเงินสะสมปลอดภาระผูกพันเหลือน้อยกว่า 40% 
ของวงเงินเป้าหมาย
3= มีเงินสะสมปลอดภาระผูกพันเหลือน้อยกว่า 60% 
ของวงเงินเป้าหมาย
2= มีเงินสะสมปลอดภาระผูกพันเหลือน้อยกว่า 80% 
ของวงเงินเป้าหมาย
1= มีเงินสะสมปลอดภาระผูกพันเท่ากับวงเงินเป้าหมาย

4 2
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ติดตามและประเมินผล
 ส่ิงท่ีด าเนินการแล้ว+ผลการด าเนินงานตามแผน

เจ้าภาพ
(Risk Owner)

ระบุความเส่ียง

เกณฑ์การประเมินความเส่ียง

ระดับความเส่ียงต้น
ปีงบประมาณ (แนวทาง) แผนปฏิบัติการลดระดับ

ความเส่ียง 
(Risk Treatment Action Plan)

เป้า
2566

รายการ KPI

เ
ป้

1. ส ารวจความเห็นแนวทางการรักษา
บุคลากรในทุกระดับของ สทอภ. 
(GISTDA Sounding) และน าแผน IDP 
รายบุคคล/ Skill Mapping มาวางแผน
การพัฒนาบุคลากร

1. สทอภ. จัดท าสมรรถนะ และก าหนดค่าคาดหวังในทุกต าแหน่งเรียบร้อยแล้ว ท้ังน้ี อยู่
ระหว่างประเมินสมรรถนะ และจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล รวมถึง Training Road 
Map ก าหนดแล้วเสร็จในไตรมาสท่ี 2 โดยท่ีแผนการพัฒนาบุคลากรและกรอบการพัฒนา
บุคลากรจะเป็นเคร่ืองมือในการสรรกา พัฒนา และรักษาบุคลากรในกลุ่ม Talent

3. ก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาความ
เช่ียวชาญในสาขาต่างๆ ของ สทอภ. และ
รวบรวมบุคลากรท่ีมีทักษะตรงกับ
หลักเกณฑ์เพ่ือเป็น Pooling List 
ส าหรับการด าเนินงานของ สทอภ. 
ระยะท่ี 1 : ด้านการบริหารโครงการ

4. สร้างความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยใน
เครือข่าย เพ่ือดึงบุคลากรท่ีมีทักษะตรง
กับความต้องการเข้าสู่การท างานของ 
สทอภ.

4. สทอภ. มีการสร้างเครือข่ายกับมหาวิทยาลัยในส่วนภูมิภาค และมหาวิทยาลัยช้ันน าเพ่ือเชิญ
ชวนนักศึกษาท่ีสนใจเข้าร่วมฝึกทักษะและประสบการณ์ด้าน SPACE และ GI กับ สทอภ. และ
เม่ือผู้เข้าร่วมฝึกประสบการณ์มีผลงานท่ีน่าสนใจ สทอภ. จะเชิญชวนเข้าร่วมปฏิบัติงานกับ 
สทอภ. ต่อไป

5. ศึกษาแนวทางการพัฒนาค่าตอบแทน 
สวัสดิการ ท่ีเหมาะสมกับตลาดแรงงาน 
เพ่ือสร้างแรงจูงใจ

5. สทอภ. อยู่ระหว่างศึกษาข้อก าหนดและเก็บข้อมูล ส าหรับจัดท าแนวทางในการเพ่ิมสวัสดิการ
ในส่วนของกองทุนส ารองเล้ียงชีพและเงินชดเชย โดยคาดว่าจะจัดท าข้อเสนอการเพ่ิมเงิน
สวัสดิการเพ่ือน าเสนอต่อคณะอนุพัฒนาองค์กรและบริหารงานบุคคลในไตรมาส 3

66-OP01: สทอภ. อาจจะไม่
สามารถรักษาบุคลากรท่ีมี
ความสามารถในการพัฒนา
เทคโนโลยี และหรือ ผู้ท่ีมี
ความสามารถในการออกแบบ
เทคโนโลยี ให้อยู่ปฏิบัติงานกับ
 สทอภ. ได้

1. ขาดการวางแผนด้าน
ความก้าวหน้าในสายงาน
2. อัตราเงินเดือนน้อยกว่า
ภาคเอกชน 
3. ระบบการจัดการ talent ยัง
ไม่มีความชัดเจน จึง
จ าเป็นต้องทบทวนระบบการ
จัดการบริหารคนเก่งมีคุณภาพ 
(Talent Management) ให้
เป็นรูปธรรม
4. ผู้ท่ีมีความเช่ียวชาญ มีขีด
ความสามารถเฉพาะทาง
ลาออก : อัตราลาออกของ
กลุ่มคนท่ีมีความเช่ียวชาญ

1. ขีดความสามารถในการ
สร้างเทคโนโลยีของ สทอภ. 
ลดลง
2. บุคลากรท่ียังปฏิบัติงานอยู่
เสียขวัญและก าลังใจ และมี
ภาระงานเพ่ิมข้ึน
3. ขาดความเช่ือมันในการ
ปฏิบัติงาน
4. สูญเสียงบประมาณในการ
จ้างหน่วยงานภายนอกเพ่ือ
สร้างเทคโนโลยีและ
ผลิตภัณฑ์ท่ีจะเป็นองค์
ความรู้ท่ีส าคัญและสร้าง
รายได้ให้กับ สทอภ.

1. แผนการพัฒนา
บุคลากรในด้านต่างๆ 
ท่ีสอดคล้องกับ
ความเห็นของบุคลากร
2. รายช่ือของ
ผู้เช่ียวชาญด้านบริหาร
โครงการท่ีผ่าน
หลักเกณฑ์ท่ีก าหนด
3. แนวทางการพัฒนา
ค่าตอบแทนท่ี
สอดคล้องกับ
ตลาดแรงงาน

3x4 3 3

2. ก าหนดแนวทางการสร้างบทบาทของ
บุคลากรในกลุ่ม Talent ของ สทอภ. ใน
ด้านต่างๆ แก่สาธาณะผ่าน Social 
Media ของ สทอภ. เพ่ือสร้างความ
ภาคภูมิใจในงาน

ผลกระทบ
5 =มีผลกระทบต่องานด้าน Space และ GI ท้ังระดับ
นโยบายและ/หรือปฏิบัติ ส่งผลให้การบรรลุเป้า
ยุทธศาสตร์องค์กรในหลายเป้าหมายล่าช้า หรือ ไม่บรรลุ
เป้าหมาย
4 = มีผลกระทบต่องานด้าน Space หรือ GI ท้ังระดับ
นโยบายและ/หรือปฏิบัติ ส่งผลให้การบรรลุเป้า
ยุทธศาสตร์บางเป้าหมายขององค์กรล่าช้า
3 = มีผลกระทบต่องานด้าน Space หรือ GI ในระดับ
นโยบายและ/หรือปฏิบัติ ล่าช้า คลาดเคล่ือน 
เปล่ียนแปลงจากเป้าหมายไม่ส าเร็จภายในปีงบประมาณ
แต่ไม่ส่งผลต่อความล่าช้าของการบรรลุเป้ายุทธศาสตร์
องค์กร 
2 = มีผลกระทบต่องานด้าน Space หรือ GI ในระดับ
นโยบายและ/หรือปฏิบัติ เกิดความล่าช้า คลาดเคล่ือน 
เป้าหมายไม่เปล่ียน และไม่ส่งผลต่อการบรรลุเป้า
ยุทธศาสตร์องค์กร
1 = มีผลกระทบต่องานด้าน Space หรือ GI ในระดับ
นโยบายและ/หรือปฏิบัติ เกิดความล่าช้า คลาดเคล่ือน 
เปล่ียนแปลงจากเป้าหมายเล็กน้อย ไม่ส่งผลต่อการบรรลุ
เป้ายุทธศาสตร์องค์กร

โอกาสเกิด 
5 = "การลาออกของกลุ่มคน talent ส่งผลให้
ความสามารถในการด าเนินงานด้าน Space หรือ GI ใน
ระดับนโยบายและ/หรือปฏิบัติลดลงมากกว่าหรือเท่ากับ
ร้อยละ 60"
4 = "การลาออกของกลุ่มคน talent ส่งผลให้
ความสามารถในการด าเนินงานด้าน Space หรือ GI ใน
ระดับนโยบายและ/หรือปฏิบัติลดลงมากกว่าหรือเท่ากับ
ร้อยละ 40"
3 = "การลาออกของกลุ่มคน talent ส่งผลให้
ความสามารถในการด าเนินงานด้าน Space หรือ GI ใน
ระดับนโยบายและ/หรือปฏิบัติลดลงมากกว่าหรือเท่ากับ
ร้อยละ 30"
2 = "การลาออกของกลุ่มคน talent ส่งผลให้ไม่สามารถ
ด าเนินงานด้าน Space หรือ GI ในระดับนโยบายและ/
หรือปฏิบัติได้มากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 10"        
1 = "การลาออกของกลุ่มคน talent ส่งผลให้
ความสามารถในการด าเนินงานด้าน Space หรือ GI ใน
ระดับนโยบายและ/หรือปฏิบัติลดลงน้อยกว่าร้อยละ 10"

1. รอง ผสทอภ. (พีร์)
สยศ. / ฝศอ.

2. รก.รอง ผสทอภ.  
(เวียรเธียร) 
สจก./ฝทบ.
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2. เสนอแนวทางการบริหารจัดการ Talent ในการประชุมผู้บริหาร สทอภ. (Coffee Meeting) 
เม่ือวันท่ี 19 เมษายน 2566 ต่อมา ได้เสนอต่อคณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กรและบริหารงาน
บุคคล คร้ังท่ี 5/2566 เม่ือวันท่ี 7 สิงหาคม 2566 
ท้ังน้ี อยู่ระหว่างการปรับปรุงตามข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้บริหาร และจัดท า Talent 
Implementation Plan คาดว่าจะแล้วเสร็จในเดือนธันวาคม 2566
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ติดตามและประเมินผล
 ส่ิงท่ีด าเนินการแล้ว+ผลการด าเนินงานตามแผน

เจ้าภาพ
(Risk Owner)

ระบุความเส่ียง

เกณฑ์การประเมินความเส่ียง

ระดับความเส่ียงต้น
ปีงบประมาณ (แนวทาง) แผนปฏิบัติการลดระดับ

ความเส่ียง 
(Risk Treatment Action Plan)
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1. สร้างการมีส่วนร่วมกับ Stakeholders
 ระหว่างการพัฒนา products เช่น AIP 
โดยต้องมีการ update อย่างต่อเน่ือง 
2. ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมท่ีต่อ
ยอดจากโครงการ THEOS-2

1. ได้มีการประชุมร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (stakeholders) ท่ีส าคัญ อย่างต่อเน่ือง ดังน้ีโดย
   - ประชุมร่วมกับ สทนช. เม่ือวันท่ี 25 สิงหาคม 2566 โดยได้หารือเก่ียวกับการปรับปรุงและ
พัฒนาระบบ AIP เพ่ือน าเสนอต่อส านักนายกรัฐมนตรี โดย สทนช. ได้มีความสนใจท่ีจะน าระบบ
 AIP ไปติดต้ังท่ีห้อง War Room ด้านน้ าต่อไป 
   - เข้าพบนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดน่าน (อบจ. น่าน) ในวันท่ี 30 สิงหาคม 2566 เพ่ือ
น าเสนอระบบ AIP NAN ท่ีได้พัฒนาข้ึนมา โดยนายก อบจ. น่าน ได้ให้ความสนใจในการใช้งาน
ระบบดังกล่าว อย่างไรก็ตาม ต้องมีการพัฒนาเพ่ิมเติม เพ่ือให้ตอบโจทย์ตามภารกิจของ อบจ.
   - สทอภ. ได้น าเสนอ AIP NAN ต่อผู้ว่าราชการจังหวัดน่าน ในวันท่ี 31 สิงหาคม 2566 โดย
ผู้ว่าราชการจังหวัดน่าน มีความสนใจสนการน าระบบ AIP ไปใช้เป็นเคร่ืองมือในการบริหาร
จัดการในพ้ืนท่ี โดยเฉพาะด้านทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดล้อม ภัยพิบัติ และการใช้ประโยชน์
ท่ีดิน โดย สทอภ. จะน าส่ง Link ของระบบ AIP NAN ให้ทางจังหวัดทดลองใช้งาน ซ่ึงผู้ว่า
ราชการจังหวัด จะมอบหมายส่วนงานท่ีเก่ียวข้องเพ่ือด าเนินการต่อไป

2. ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมท่ีต่อ
ยอดจากโครงการ THEOS-2

2. สทอภ. ได้จัดงานสัมมนา Empowering Policy Makers with Spatial Intelligence เม่ือ
วันท่ี 5 กันยายน 2565 เปิดตัว AIP ท่ีได้พัฒนาภายใต้โครงการ THEOS-2 โดยมีหน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชนเข้าร่วมมากว่า 20 หน่วยงาน ภายในงานประกอบด้วยการบรรยาย และบูท
นิทรรศการโดยมี Demo ของ ระบบ AIP ให้ผู้เข้าร่วมงานได้ทดลองใช้จริง

3. สทอภ. มีการจัดแถลงข่าวการส่งดาวเทียม THEOS-2 และTHEOS-2A เม่ือวันท่ี 27 กันยายน
 2566 ในช่ืองาน "Shaping Thailand's Future from Space, Our Commitment"  
4. อยู่ระหว่างสรุปการประเมินการรับรู้ในส่วนของงาน THEOS-2 ซ่ึงอยู่ภายใต้กรอบการ
ประเมินการรับรู้ภาพลักษณ์ของ สทอภ.

5. จัดเตรียมประเด็นกรณีการถูกข่าวใน
เชิงลบเก่ียวกับโครงการ THEOS-2

6. หา Key Opinion Leader จาก
หน่วยงานภายนอกท้ังหน่วยปฏิบัติและ
หน่วยงานนโยบายเพ่ือส่ือสารเก่ียวกับ
ประโยชน์จากโครงการ THEOS-2

66-RP01 : สทอภ. อาจ
สูญเสียความน่าเช่ือถือจาก
ภายนอก หากผลลัพธ์ท่ีเป็น
รูปธรรมของโครงการ 
THEOS-2 ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีก าหนดไว้

1. นวัตกรรม 
ผลิตภัณฑ์ ต้นแบบ
ใหม่ท่ีต่อยอดจาก
โครงการ THEOS-2

1. จ านวนข่าว/
บทความ/รายการท่ี
น าเสนอเร่ือง THEOS2
2. การรับรู้ถึงคุณค่า
จากผลผลิตจาก
โครงการ THEOS-2 
ผ่านทางช่องทางต่างๆ 
ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 60

1. ผลผลิตท่ีได้รับไม่สามารถใช้
งานได้ในลักษณะพร้อมใช้ หรือ
 ไม่ตรงตามความต้องการของ
หน่วยงาน หรือ Stakeholder
2. หน่วยงาน หรือ 
Stakeholder ยังเข้าไม่ถึง หรือ
 ไม่รับรู้ถึงผลผลิตและ
ประโยชน์ของโครงการ 
THOES-2
3. กลุ่มเป้าหมายของโครงการ 
THEOS-2 มีการเปล่ียนแปลง
ไปในช่วงพัฒนาโครงการ
4. ขาดความต่อเน่ืองส าหรับ
การส่ือสารประชาสัมพันธ์
ผลผลิตของโครงการ THEOS-2

บทบาทและความน่าเช่ือถือ
ของหน่วยงานลดลง เน่ืองจาก
 สทอภ. เป็นผู้น าเสนอ
ผลิตภัณฑ์และบริการท่ีเป็น
ผลผลิตจากเทคโนโลยีข้ันสูง
แต่ยังไม่เป็นท่ีรับรู้ส าหรับ
กลุ่มเป้าหมาย

โอกาสเกิด
5 = สทอภ. ไม่สามารถสร้างการรับรู้ให้กับผู้ท่ีเก่ียวข้องได้
แม้ส้ินสุดโครงการ THEOS-2 ไปแล้ว มากกว่า 1 เดือน
4 = สทอภ. ไม่สามารถสร้างการรับรู้ให้กับผู้ท่ีเก่ียวข้องได้
แม้ส้ินสุดโครงการ THEOS-2 แล้ว
3 = สทอภ. ไม่สามารถสร้างการรับรู้ให้กับผู้ท่ีเก่ียวข้องได้
ก่อนส้ินสุดโครงการ THEOS-2
2 = สทอภ. สามารถสร้างการรับรู้ให้กับผู้ท่ีเก่ียวข้องได้ 
ก่อนส้ินสุดโครงการ THEOS-2
1 = สทอภ. สามารถสร้างการรับรู้ให้กับผู้ท่ีเก่ียวข้องได้ 
ก่อนส้ินสุดโครงการ THEOS-2 มากกว่า 2 เดือน

4x3 3 3

ผลกระทบ
5= สทอภ. สูญเสียความน่าเช่ือถือจากประชาชน และผู้ท่ี
เก่ียวข้อง เป็นวงกว้างในระดับประเทศ
4= สทอภ. สูญเสียความน่าเช่ือถือจากผู้ท่ีเก่ียวข้อง และ
ผู้ใช้งานผลิตภัณฑ์จาก THEOS-2
3= สทอภ. สูญเสียความน่าเช่ือถือจากผู้ท่ีเก่ียวข้องในพ้ืนท่ี
 (น่านและ EEC)
2= สทอภ. สูญเสียความน่าเช่ือถือจากผู้ท่ีเก่ียวข้องในพ้ืนท่ี
 (น่านและ EEC) ในบางส่วน
1= สทอภ. ไม่สามารถสร้างการรับรู้ให้กับผู้ท่ีเก่ียวข้องใน
พ้ืนท่ี (น่านและ EEC) ได้

3. จัดท าแบบส ารวจและประเมินผลการ
รับรู้ของ Stakeholder เก่ียวกับการ
ด าเนินกิจกรรมสร้างการรับรู้ ถึงคุณค่า
จากผลผลิตจากโครงการ THEOS-2
4. ส่ือสารและสร้างการรับรู้ถึงคุณค่าจาก
ผลผลิตและผลลัพธ์ท่ีเกิดจากโครงการ 
THEOS-2 อย่างต่อเน่ือง ผ่านทาง
ช่องทางต่างๆ เช่น social media, การ
จัด event

1. รอง ผสทอภ.(พีร์)
 /สธอ.-2
2. รอง ผสทอภ.
(กานดาศรี) /สปภ./
สพน.

รอง ผสทอภ.(พีร์) /
สธอ.-2

 รอง ผสทอภ.(ศิริ
ลักษณ์) /สสพ.

2x1

5. ไตรมาสท่ี 4 ยังไม่มีประเด็นข่าว THEOS-2 ในเชิงลบ 
การน าเสนอข่าวเก่ียวกับ THEOS-2 ในไตรมาสท่ี 4
รายการ TV จ านวน 7 รายการ 
ส่ือสิงพิมพ์ 15 ส่ือ
ระบบออนไลน์ 138 ส่ือ

1 3



รายการความเส่ียงหลัก
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ระดับความ
เส่ียงปัจจุบัน
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ติดตามและประเมินผล
 ส่ิงท่ีด าเนินการแล้ว+ผลการด าเนินงานตามแผน

เจ้าภาพ
(Risk Owner)

ระบุความเส่ียง

เกณฑ์การประเมินความเส่ียง

ระดับความเส่ียงต้น
ปีงบประมาณ (แนวทาง) แผนปฏิบัติการลดระดับ

ความเส่ียง 
(Risk Treatment Action Plan)

เป้า
2566

รายการ KPI

เ
ป้

1. ปรับปรุงระบบปฏิบัติการดาวเทียม
ภาคพ้ืนดิน ให้สามารถรับสัญญาณและ
ผลิตข้อมูลจากดาวเทียมของหน่วยงาน
พันธมิตรท่ี สทอภ. มีความร่วมมือได้
เพ่ิมเติม

1.1 อยู่ระหว่างด าเนินการศึกษาพัฒนาและธ ารงความต่อเน่ืองฯ 
1.2 รออุมัติงบประมาณปี 2567-2568 ส าหรับจัดซ้ือระบบจานสายอากาศส าหรับควบคุมและ
รับสัญญาณดาวเทียมทดแทนของเดิม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการรับสัญญาณดาวเทียม และ
สามารถรับข้อมูลจากดาวเทียมของหน่วยงานพันธมิตรท่ี สทอภ. มีความร่วมมือได้อย่างมีประ
สิทฺธิภาพและต่อเน่ือง เรียบร้อยแล้ว อยู่ในระหว่างจัดสรรงบประมาณ

2. ศึกษาวิเคราะห์ความคุ้มค่าการลงทุน 
แผนการสร้างรายได้เพ่ือให้ครอบคลุม
ต้นทุนคงท่ีรายปี

2.1 ศึกษาและเก็บข้อมูลส าหรับวิเคราะห์ความคุ้มค่าการลงทุน เพ่ือวางแผนการสร้างรายได้
2.3 โครงการให้บริการสถานีดาวเทียมภาคพ้ืนดินแก่ Aerospace Information Research 
Institute (AIR) เป็นโครงการให้บริการพ้ืนท่ีในการติดต้ังระบบจานสายอากาศและ
ห้องปฏิบัติการ รวมถึงบริการดูแลและบ ารุงรักษาระบบ (Preventive and Corrective 
Maintenance) ให้แก่สถาบัน AIR ภายใต้ Chinese Academy of Sciences (CAS) ประเทศ
จีน เพ่ือใช้ในภารกิจรับส่งสัญญาณระหว่างสถานีภาคพ้ืนดินกับดาวเทียมของ Land Satellite 
Remote Sensing Application Center, MNR（LASAC) โดยมีข้อตกลงให้สถานีดังกล่าว
สามารถใช้ในการรับข้อมูล (Downlink) จากดาวเทียมของ สทอภ. ได้วันละ 2-3 passes

3. จัดท ารายละเอียดโครงการเพ่ือขอรับ
การจัดสรรงบประมาณเพ่ือลงทุนจาก
แหล่งงบประมาณประจ าปี

3.1 ได้รับอนุมัติงบประมาณในการจัดซ้ืออุปกรณ์ S-Band ส าหรับเพ่ิมประสิทธิภาพระบบจาน
สายอากาศ ViaSat (S/X Dual Band) เพ่ือรองรับการปฏิบัติงานดาวเทียม THEOS-2/2A  
จ านวน 5,419,500.-บาท

4. จัดหาแหล่งทุนอ่ืนๆ กรณีท่ีไม่ได้รับ
งบประมาณในการลงทุนจัดหา
ระบบปฏิบัติการรับสัญญาณดาวเทียม
ภาคพ้ืนดิน

4. อยู่ระหว่างเสนอ Proposal โครงการศึกษาแนวทางการจัดต้ังระบบตรวจสอบคล่ืนความถ่ี
ส าหรับกิจการดาวเทียม งบประมาณ 2,220,000 บาท ต่อ กองทุน กทปส. ซ่ึงจะจะต้องย่ืน
ข้อเสนอภายในวันท่ี 2 ตุลาคม 2566

5. แสวงหาความร่วมมือในประเทศและ/
หรือต่างประเทศในการปฏิบัติการ
ภาคพ้ืนดิน

5.1 ไม่สามารถด าเนินการได้เน่ืองจากไม่มีประเทศสมาชิกกลุ่ม CEOS ให้ความสนใจ
5.2 KSAT ไม่มีความสนใจในการลงทุนด้าน Ground Station ในพ้ืนท่ีของ สทอภ.
5.3 ไม่สามารถด าเนินการได้ ตามรายงานไตรมาสท่ี 3

2 รอง ผสทอภ. (ด ารงค์
ฤทธ์ิ)/ ผอ.สปท.

2x3 2366-TE01 : สทอภ. ไม่สามารถ
จัดหาระบบปฏิบัติการ
ดาวเทียมภาคพ้ืนดิน เพ่ือ
ทดแทนระบบท่ีหมดอายุการใช้
งาน

1. ระบบปฏิบัติการรับ
สัญญาณดาวเทียมภาคพ้ืนดิน 
มีอายุการใช้งานมากกว่า 10 ปี 
โดย มีการปรับปรุงระบบล่าสุด
 พ.ศ. 2557
2. อุปกรณ์และระบบเทคโนโลยี
 ปฏิบัติการหมดอายุการใช้งาน
พร้อมกันท้ังระบบ และ
จ าเป็นต้องลงทุนเพ่ือจัดซ้ือ
ระบบใหม่
3. ค่าใช้จ่ายในการเช่าใช้
บริการสถานีส ารองมีแนวโน้ม
ท่ีจะสูงข้ึน

1. สทอภ. ไม่สามารถ
ปฏิบัติการควบคุมดาวเทียม
และธ ารงการท างานในวง
โคจรของดาวเทียมไทย 
ประกอบด้วย THAICHOTE, 
THEOS-2 และ THEOS-2A 
ซ่ึงเป็นทรัพย์สินซ่ึงมีสูงได้
2. สทอภ. ไม่สามารถติดตาม
และเฝ้าระวังภัยพิบัติ รวมท้ัง 
ข้อมูลประกอบการตัดสินใจ
เชิงนโยบายในสถานการณ์
วิกฤติฉุกเฉิน เพ่ือรายงาน
ข้อมูลให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง
 และผู้ท่ีก าลังจะประสบภัย 
ได้อย่างทันท่วงที
3. หน่วยงานท่ีรับข้อมูล
อาจจะไม่สามารถเตือนภัย
ให้กับประชาชนได้ทัน และ
อาจส่งผลให้เกิดความ
เสียหายและสูญเสียในวงกว้าง 
4. หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง
อาจจะไม่มีข้อมูลพ้ืนฐานใน
การด าเนินงาน ให้นโยบาย
หรือส่ังการ และบริหาร
จัดการพ้ืนท่ี
5. ข้อมูลดาวเทียมไม่เพียงพอ
ต่อการประยุกต์ติดตาม 
บริหารจัดการ และแก้ปัญหา
เชิงพ้ืนท่ี โดยเฉพาะ
สถานการณ์ภัยพิบัติท่ี
ต้องการข้อมูลเร่งด่วนทัน
สถานการณ์แบบ Near 
Real-time

โอกาสเกิด 
5 = ระบบปฏิบัติการรับสัญญาณดาวเทียมภาคพ้ืนดิน
หยุดการปฏิบัติงานจากการท่ีไม่สามารถลงทุนและหรือ
จัดหาได้ท้ังในระยะส้ันและระยะยาว 
4= เทคโนโลยีปฏิบัติการรับสัญญาณดาวเทียมภาคพ้ืนดิน
ล้าสมัยแต่ยังสามารถเช่าใช้บริการช่ัวคราวได้
3= เทคโนโลยีปฏิบัติการรับสัญญาณดาวเทียมภาคพ้ืนดิน
ล้าสมัยแต่ยังสามารถเช่าใช้บริการในต่างประเทศได้
บางคร้ังและสามารถปรับปรุงระบบบางส่วนให้สามารถใช้
งานได้ช่ัวคราว
2= สามารถลงทุนและจัดหาเทคโนโลยีปฏิบัติการรับ
สัญญาณดาวเทียมภาคพ้ืนดินได้ในระยะส้ัน
1= สามารถลงทุนและจัดหาเทคโนโลยีปฏิบัติการรับ
สัญญาณดาวเทียมภาคพ้ืนดินได้ท้ังในระยะส้ันและระยะ
ยาวได้
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ผลกระทบ 
5 = มีค่าใช้จ่ายเกิดข้ึนนอกเหนือจากแผนงบประมาณท่ี
ก าหนดไว้มากกว่า 100 %
4= มีค่าใช้จ่ายเกิดข้ึนนอกเหนือจากแผนงบประมาณท่ี
ก าหนดไว้ไม่น้อยกว่า 50 %
3= มีค่าใช้จ่ายเกิดข้ึนนอกเหนือจากแผนงบประมาณท่ี
ก าหนดไว้ไม่น้อยกว่า 30 %
2= ได้รับงบประมาณ บางส่วนในการซ่อมบ ารุง
ระบบปฏิบัติการรับสัญญาณดาวเทียมภาคพ้ืนดินให้พอใช้
งานได้ช่ัวคราว
1=  ได้รับงบประมาณ ในการจัดหาระบบปฏิบัติการรับ
สัญญาณดาวเทียมภาคพ้ืนดินและระบบเทคโนโลยีท่ี
ทันสมัย

1. มีเทคโนโลยีท่ี
สามารถทดแทนได้ใน
ระยะส้ัน
2. กรอบวงเงิน
งบประมาณเพ่ือพัฒนา
ระบบปฏิบัติการ
ภาคพ้ืนดินทดแทน
ของเดิม ท่ีเพียงพอ
และไม่กระทบต่อ
สถานะเงินสะสมของ 
สทอภ.


